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§ 1.

W umowie 0 warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ nr 00007-6933-UM1210014/15 z dnia 10.05.2016 ., zawarte] pomigdzy Zarzadem

Wojewodziwa a LGD, wprowadza sie nastepujace zmiany:




1) § 4 ust.l otrzymuje brzmienie: Wysokos¢ srodkow finansowych na wsparcie realizacji
operacjl w ramach LSR w ramach:

1. PROW ustala si¢ na: 3657 500,00 curo (slownie euro: trzy milieny szeséset
pigldziesigt siedem tysigey piedset ), w tym: 2 327 267,25 euro (slownie euro: dwa
miliony trzysta dwadzieScia  siedem dwieScie szeSédziesigt siedem 25/100)
ze Srodkéw EFRROW, co przy kursie 4 zleuro stanowi odpowiednio 14 630 000,00 21
(stownie zlotych: czternascie milionéw sze§éset trzydziesci tysieey) w tym
9 309 069,00 zI (slownie zlotych: dziewigt milionéw trzysta deiewigé tysigey
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2) w § 4 wust. 3 skresla si¢ wyrazy: ,,co przy kursie 4 z¥/euro stanowi 2 517 500,00 PLN
(stownie zlotych: dwa miliony pigcset siedemnascie tysigcy pieéset, 00/100)”;

3) w§ 8uchylasigust. 216;

4) w§ 10 wust. 3 uchylasig pkt 41 6.

5) Zalgeznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreélone w zalgezniku nr 1
do niniejszego Aneksu.

6) Zalacznik nr 2 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku nr 2

do niniejszego Aneksu.

§ 2.

Aneks zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach - po jednym egzemplarzu

dla kazdej ze Stron.




§3.

Aneks obowiazuje od dnia zawarcia,
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecziosé obszaru LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 to
dokument wypracowany wspdlnie i przy udziale lokalnej spolecznoéci, z zachowaniem zasad partycypacji na kazdym
z etapéw tworzenia niniejszego dokumentu. Zawarta w LSR LGD ,Zywiecki Raj” wizja rozwoju obszaru 14 gmin
wiejskich powiatu Zywieckiego nie jest przepisem na rozwiazanie wszystkich probleméw z jakimi spotykaja sie
mieszkaficy Zywiecczyzny. LSR ma by¢ bodcem do zmian, zastrzykiem do tworzenia i realizacii iniciatyw lokalnych,
ktdre dalej beda rozwijane. Przeprowadzona diagnoza i szereg konsuitacji spolecznych podczas przygotowywania
niniejszego dokumentu, pokazaly z jakimi problemaml borykaja si¢ mieszkanicy Zywiecczyzny. Nie sposob bylo ich
wszystkich zawrze¢ w tym dokumencie, na ich rozwigzanie potrzebne byloby setki milionéw ziotych. Pomimo tego, ze
obszar jaki obejmuje LGD ,Zywiecki Raj” jest bardzo spGjny kulturowo, historycznie, gospodarczo i terytorialnie,
zglaszane problemy byly bardzo réznorodne. LSR skupia sig¢ na tych najwazniejszych zagadnieniach, ktore dotyczg ogblu
spotecznodci lokalnej, pozostawiajac sposobnod¢ szerokiego doboru mozliwych do realizacji zakreséw konkretnych
przedsigwzigc. Nie jest to zatem zamknigty dokument poniewaz budowanie strategii nigdy sie nie koriczy, a ulega
modyfikacjom. Planowanie strategiczne jest procesem korygowanym i aktualizowanym. Jest to zwigzane z koniecznodcia
dostosowania si¢ do zmieniajacych sig warunkéw zewngtrznych i wewnetrznych. A w tak szybko zmieniajacych sie
czasach, gdzie technologia, narz¢dzia komunikacyjne rozwijajg si¢ tak dynamicznie, mozna owszem stworzy¢é dokladnie
sprecyzowang i skonkretyzowang strategie, ktora w zwigzku z wplywem niezaleznych czynnikéw nie bedzie mozliwa do
realizacji. Biorac pod uwage fakt, z¢ strategia dla obszaru LGD ,.Zywiecki Raj” jest budowana na kolejnych 7 lat, zostala
stworzona tak, aby mozliwa byla jej realizacja jak i wprowadzenie niezbednych zmian w miarg zaistnialych potrzeb,
zgodnie z opracowanymi zasadami jej aktualizacji.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosc obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” opiera sie na dwoch celach
strategicznych. Pierwszy cel: spoleczno--gospodarczy, gdzie zidentyfikowano problemy dotyczace potrzeb mieszkancow
obszaru w zakresic wykluczania spolecznego i poglgbiajgcego sie ubdstwa, potrzeby wzmacniania tozsamosci lokalnej
i budowania kapitatu gospodarczego obszaru. Drugi cel opiera si¢ na bogatych zasobach lokalnych obszaru, jego
walorach przyrodniczych, kulturowych i historyczanych, gdzie zidentyfikowano potrzeby zwigzane z ochrong $rodowiska
naturalnego, aktywnego trybu Zycia, wykorzystania znajdujacych si¢ na terenie LGD warunkéw do stworzenia
rozpoznawalnej marki turystycznej, jak i zaspokojenia potrzeb kulturowych spolecznosci lokalnej.

Zgodnie z zatozeniami LSR LGD ,,Zywiecki Raj” ma przede wszystkim wspiera¢ rozwéj przedsigbiorczosci na obszarze
LGD, budowaé kapital spoleczny z uwzglednieniem wsparcia dia grup defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, co bedzie dawato podstawy do zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”.
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 Nazwa LGD
Nazwa LGD: Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dzialania ., Zywiecki Raj”

Status prawny LGD: stowarzyszenie ,,specialne”, ktore ofrzymato wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym w Bielsku-
Bialej i zostalo zarejestrowane w dniu 24.69.2008r., pod numerem KRS 6080314278 - Sad Rejonowy w Bielsku-
Biatej, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Stowarzyszenie dziala m.in. w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (De. U. z 2015 poz. 1393 z poin. zm.), Ustawy z dnia 7
marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaroOw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 z pon. zm.), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszardéw wiejskich z udzialem $rodkdéw Europeiskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wigjskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz U. z dnia 13 marca 2015 1. poz.
349), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznodci (Dz. U. z dnia 18 marca 2015
r. poz. 378) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Zywiecki Raj”. Stowarzyszenie nie prowadzi
dzialalnosci gospodarczej. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewédztwa Slaskiego. Siedziba
stowarzyszenia s Lodygowice.

1.2 Opis obszars

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé obszaru LGD ,Zywiecki Raj”, zwana dalej LS8R
obejmuje 14 gmin wiejskich powiatu Zywieckiego tworzgeych spojny geograficznie obszar. W skltad LGD ,,Zywiecki
Raj” wchodza gminy: Czeraichéw, Gilowice, JeleSnia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Miléwka,
Radziechowy-Wieprz, Rajeza, Slemiess, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gorka. Crzlonkiem LGD jest takze powiat
zywiecki oraz Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu. Powierzchnia Iaczna gmin tworzacych LGD wynosi 989
km?, co stanowi 95% powierzchni calosci Powiatu Zywieckiego a 8,02% powierzchni wojewédztwa §laskiego. Liczba
miesgkancdw wszystkich 14 gmin naleigcych do LGD na dziet 31 grudnia 2913r. wynosila 121 025 mieszkaficdw,
czyli 79% ludnosci powiatu zywieckiego, a 2,63% ludnosci wojewoddztwa $lgskiego. Gestos¢ zaludnienia obszaru LGD
~Zywiecki Raj” wynosi §rednio 122 mieszkancow na 1 km?, (gestod zaludnienia powiatu zywieckiego 147 mieszkancow
na 1 km?, wojewddztwa $laskiego 373 mieszkancéw na 1 km?), Do obszaru o najwigkszej koncentracji ludnosci nalezy
gmina Lodygowice (384 osoby na 1 km?). Naistabiej zaludniona gmina to Ujsoly (42 osoby na 1 km?).

Szezegotowe dane dotyczace obszaru LGD przedstawiono w tabehi:
Tabela 1. Powierzchnia i ludno$é gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj "

S |ojwlolo|ulsluvlol=lolo]a

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danvch GUS BDL na deieh 31.12.2013r. z dn. 31.07.2015 r.
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1.3 Mapa obszaru objetego LSR

Obszar LSR LGD ,.Zywiecki Raj” na tle powiatu zywieckiego Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle
wojewodztwa slaskiego

Obszar objety LSR
LGB "Zywiecki Raj”

Zrédio: opracowanie wlasne

1.4. Opis procesu budowania partnerstwa i dodwiadczenie LGD

Inicjatorem powstania LGD ,,Zywiecki Raj” byl Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zyweu (ZMGE), ktory zlozyt we
wrzesniu 2004 r. wniosek w ramach Pilotazowego Programu Leader+ na Schemat I dla projektu pn. ,,Ozywienie na
Zywiecczyznie - aktywna wspélpraca podstawa rozwoju obszaréw wiejskich Powiatu Zywieckiego™. Byl to zalazek
budowania trgjsektorowego partnerstwa. W ramach umowy na realizacje tego Schematu otrzymano pomoc w wysokogci
143 500 2, z czego wykorzystano kwotg 139 242,18 zt (co stanowilo 97% catosci dofinansowania). Do realizacji
programu przystapilo 9 gmin Zywiecczyzny, tj. Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lodygowice, Miléwka, Rajcza,
Radziechowy-Wieprz, Ujsoly oraz Wegierska Gorka. Projekt realizowano od 5 grudnia 2005 r. (data podpisania umowy)
do 23 czerwca 2006 1.

W zwigzku z pozytywnie zrealizowanym Schematem I Zwigzek Stowarzyszen ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji
i Turystyki” ztozy! wniosek na realizacj¢ Schematu II - projektu pn. ,,Stworzenie kapitatu spolecznego oraz potencjatu
Lokalnej Grupy Dziatania ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” jako niezbednych elementow do skutecznego
wdrozenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Na realizacje Schematu 11 Stowarzyszenie otrzymato
kwote 649 600 z}. Schemat 11 byt realizowany w dwéch etapach. Etap I trwat do 31 lipea 2007 r., Etap 11 od 1 sierpnia
2007 r. do 31 marca 2008 r. Schemat II podobnie jak Schemat 1 objal zasiggiem obszar dziewieciu gmin. Celami
projektu bylo stworzenie modutu wspéipracy trzech sektoréw (spolecznego, gospodarczego i publicznego); aktywizacia
spolecznodei lokalnej, organizacji spotecznych, pracodawcéw i instytucji samorzadowych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju lokalnego i promocji obszaru objetego dzialaniem Stowarzyszenia; zwigkszenie wiedzy mieszkaficoéw na temat
tworzenia 1 funkcjonowania partnerstw przez prowadzenie seminariéw informacyjnych, foréw dyskusyjnych
i przeprowadzenie konferencji; zwigkszenie umiej¢tnodci pracy zespolowej uczestnikéw projektu poprzez
przeprowadzenie warsziatow aktywizujacych.

W 2008 1. z inicjatywy Zarzadu Stowarzyszenia LGD ~ ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki” doszlo do szeregu
spotkan z przedstawicielami gminy Czernichéw w celu zawigzania wspoltpracy. Efektem spotkan bylo przylaczenic
gminy Czernichéw do Stowarzyszenia LGD — , Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki™.

Strona 4 z 84



Po pozytywnym zrealizowaniu 1 rozliczeniu Schematu II Projektu, Zwiazek Stowarzyszeft podjal dalsze dzialania
w ramach Programu LEADER. Poniewaz LEADER w nowym okresie budzetowym narzucal zmiany formalne niezbedne
do realizacji, dlatego tez Zwiazek Stowarzyszert LGD ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” przeksztafcit sie
w dn. 3 lipca 2008 r. w trakcie zebrania zatozycielskiego w Stowarzyszenie LGD ,Zywiecki Raj” i funkcjonuje w tej
formie do dnia dzisiejszego.

Po podpisaniu umowy w dniu 22 maja 2009 r. o wybér LGD ,,Zywiecki Raj” do realizacji LSR, Zarzad Stowarzyszenia
rozpoczal rozmowy z przedstawiciclami gminy Istebna na temat mozliwosci czlonkostwa teize gminy w Stowarzyszeniu.
W pazdzierniku 2009 r. Rada Gminy Istebna przyjela uchwale o przestapieniu do LGD ,.Zywiecki Raj™. W latach 2010-
2015 na obszarze 10 gmin powiatu zywieckiego i 1 gminy na terenie powiatu cieszynskiego wdrazano LSR LGD
NZywiecki Raj”. W 2015 roku z LGD ,,Zywiecki Raj” wystapila gmina Istebna, ale za to do partnerstwa przylaczyly sig 4
gminy z powiatu Zywieckiego, tworzgce wezesniej 1.GD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy™,
W nowym okresie dofinansowania 2014-2020 wymogiem jest, aby liczba mieszkancéw LGD byt wieksza niz 30 000
mieszkancdw - LGD Fundacja ,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy” nie posiadalo wymaganej liczby
mieszkaficéw. W 2014 r. LGD ,Zywiecki Raj” i LGD Fundacja ,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy”
realizowaly wspolnie projekt wspdlpracy, ktérego m.in. efektem byla wspdlnie opracowana baza atrakcji turystycznych.
Dziatania te daly podwaliny do zbudowania partnerstwa silnie opartego na laczacej oba LGD kulturze, historii, turystyce
i tradycji. Na podstawie przeprowadzonych spotkas - rozméw i dyskusji, 4 gminy: Gilowice, Lekawica, Slemief,, Swinna
przystapily do LGD ,Zywiecki Raj”. Od 1 lipca 2015r. LGD ,Zywiecki Raj” obejmuje zatem 14 gmin powiatu
zywieckiego — prawie caly obszar powiatu (bez miasta Zywiec).

Za poérednictwem LGD ,Zywiecki Raj” w latach 2009-2015 mieszkaficy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe
i jednostki samorzadu terytoriainego zrealizowaly 178 projektdow wykorzystujac w ten sposdb lgcznie kwote
12 614 205,73 z1. Dzialania te byly mozliwe dzigki funkcjonowaniu biura LGD, ktdére prowadzito nabory wnioskow,
konsultacje i szkolenia dla beneficjentéw. Lacznie we wszystkich 16 naborach wplyngto 555 wnioskéw a z samego
doradztwa skorzystalo prawie 1 tys. podmiotow.

Crzlonkoewie Rady LGD, Zarzadu oraz pracownicy biura LGD pesiadaja odpowiednie kompetencje | umiejetnosed
do wspierania budowania kapitalu Judzkiego na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Wiedza i do$wiadczenie
poszezegdinych oséb nawzajem si¢ uzupelniajg i odpowiadaja zakresowi merytorycznemu LSR. W regulaminach
dotyczgeych dziatalnosci poszezegélnych organéw, opisano jakie kompetencje wymagane sa w LGD na konkretnych
stanowiskach i jakie mechanizmy majg zastosowanie dla zapewnienia spelnienia tych wymagan. Ponad polowa
pracownikéw zatrudnionych w Biurze LGOI posiada doSwiadczenie i niezbedna wiedze do wdrazania i aktualizacji
zardéwno dokumentn LSR, jak i dokumentdw sirategicznych ¢ zasiegu regionalnym lub lokaloym.

LGD opiera sie réwnieZ na potenciale swoich ezlonkéw, w sklad LGD wchodzg aktywne gminy zaréwno w zakresie
pozyskiwania $rodkéw unijnych jak i dzialan obejmujacych budowanie kapitalu spolecznego na obszarach wiejskich.
LGD rozwija swoj potencjal jako organizacja: kadrowo — podejmujgc dziatania szkoleniowe dla pracownikow, jako
partnerstwo — poszerzajac sktad partnerstwa o nowych czlonkéw oraz wizerunkowo — stajac sie w wigkszym stopniu
rozpoznawalng organizacjg w regionie.

Pracownicy LGD 1 jej Zarzad posiadajg dlugoletnie doswiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD 1 realizacii operacji
przewidzianych w LSR. Wspdlpraca z koordynatorami gminnymi LGD, ktdrzy pozostaja w $cistym kontakcie z biurem
LGD bardzo pomaga w realizacji zadan i przyczynia sig do sprawnego funkcjonowaniu biura, W latach 2009 - 2014 LGD
zostala poddana licznym kontrolom m.in. przez NIK , ZUS oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
i zadna z nich nie wykryla powazniejszych bleddéw w dziatalnosci I.GD.

1.5 Opis struktury LGD

Stowarzyszenie LGD ,Zywiecki Raj” zgodnie z obowiazujacym statutem Stowarzyszenia posiada: czionkéw
zwyczajnych, czionkéw wspierajgcych, czlonkéw honorowych. W wyniku budowania partnerstwa trdjsektorowego
cztonkami LGD zostaty podmioty sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego. W sklad Stowarzyszenia wchodza
wylgcznie czlonkowie zwyczajni, Na dzien 30.12.2015r. czionkami LGD sg wszystkie gminy {14) wchodzgce w sklad
obszaru Stowarzyszenia, 1 zwigzek mig¢dzygminny, powiat zywiecki, 23 przedsigbiorcy, 23 organizacje pozarzadowe
oraz 28 osob aktywnie dziatajgcych spolecznie na obszarze LGD, w sumie 90 podmiotéw. W LGD ,,Zywiecki Raj” sektor
gospodarczy stanowi 25% wszystkich czionkéw LGD, co swiadezy o duzym zaangazowaniu lokalnych przedsiebiorcow
w budowanie partnerstwa jakim jest LGD. Jest to wynik podejmowanych dzialan przez Zarzad LGD, w sklad ktorego
wchodzili i wehodza przedstawiciele sektora gospodarczego.

Obszary dziatalnosci cztonkéw LGD s bardzo bogate — w sklad LGD wchodza z obszaru gmin wiejskich powiatu
zywieckiego: Kota Gospodyn Wiejskich, Kola Emerytow, stowarzyszenia dzialajace na rzecz osob niepelnosprawnych,
na rzecz dzieci i miodziezy, osob starszych, organizacje promujace i wspierajace rozwdj poszczegélnych gmin a takze
organizacie zajmujgce sie kulturg i dziedzictwem lokalnym, przedsigbiorcy z branzy turystveznej, produkcyinej,
ustugowej.

Na terenie dzialania LGD podczas spotkan otwartych a nastgpnie przeprowadzonych wywiadéw fokusowych
— w pierwszej kolenosci z pracownikami Gminnych Osrodkéw Pomocy Spolecznej 1 innych instytucyi dzialajacych na
rzecz 0sOb wykluczonych, a nastepnie podczas wywiaddw fokusowych z przedstawicielami poszezegdlnych grup,
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zdiagnozowane cziery grapy defaworyzowane: osoby miede do 30 roku #yeia, oseby niepelnosprawne, kobiety
wehodzgee/powracajgce na rynek pracy po wychowaniu dziecka, osoby powyiej 50 roku iycia (szczegdlowe
informacje na temat grup defaworyzowanych znajdujg si¢ w Podrozdziate 3.1). W zakresie zbudowanego przez LGD
partnerstwa znajdujg si¢ rowniez osoby wchodzgce w skiad lub reprezentujace te grupy defaworyzowane: orgamizacije
dzialajgce na rzecz 0s6b niepelnosprawnych, stowarzyszenia, kota zrzeszajgce osoby po 50 roku zycia, osoby mlode.

L.GD ,Zywiecki Raj” ma duzy potencjal w zakresie animowania prezedsiebiorczoéei spolecznej na terenach wiejskich
i wlacza si¢ w tworzenie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju ekonomii spotecznej. Czlonkiem LGD jest m.in. Zaktad
Aktywnosci Zawodowej w Lalikach — jedyna taka organizacja na terenie LGD. Ponadto LGD wspélpracuje z Osrodkiem
Wsparcia Ekonomii Spofecznej w Bielsku Bialej, z ktérym ma podpisane porozumienie wspélpracy, jak i z jedynym na
terenie powiatu Zywieckiego Centrum Integracji Spolecznej w Jelesni. Wspdlpraca ta owocuje wspdlnymi inicjatywami —
szkoleniami, projektami,

Struktura organizacyjna Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj”:

1. Walne Zebranie Czlonkéw tworzg wszyscy cztonkowie Stowarzyszenia. To najwyzsza wladza stowarzyszenia, ktora
jest odpowiedzialna za podejmowanie uchwal w sprawie kierunkéw i programow dzialania Stowarzyszenia, powolywanie
i odwolywanie czlonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz uchwalanie regulamindw ich funkcjonowania, a takze
przyjmowania sprawozdan z ich dzialalnosci,

2. Zarzad jest trzyosobowy i tworzg go: Prezes, Wiceprezes, Sekretarz. Organ ten reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnairz i dziala w jego imieniu, kierujac bieZzaca pracg Stowarzyszenia.

3. Komisja Rewizyjna odpowiada za biezacg kontrolg dziatalnodci Stowarzyszenia, sklada sie Przewodniczacego
Komisji i dwoch cztonkdw.,

4. Rada, to organ decyzyjny Stowarzyszenia skladajacy si¢ z 16 do 30 czlonkdw, odpowiedzialny za wybor operacji do
dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej wynosi 5 lat.

5. Biuro LGD ,Zywiecki Raj” zapewnia obsluge organéw Stowarzyszenia. Struktura organizacyjna biura LGD obejmuje
takie stanowiska jak: Kierownik biura, Koordynator biura,, Specjalista ds. animacji projektéw, Pracownik
administracyjno-rozliczeniowy. Zarzad nadzoruje realizacje zadan biura i ponosi odpowiedzialnos¢ za prace wykonywane
przez biuro.

Czlonkowie Rady LGD i pracewnicy biura majy obowiazek podnoszenia wiedzy i Kompetencji w zakresie
realizacji LSR, co zostale przewidziane w opracowanym Planie Szkolefi i regulaminach detyczacych tych organéw.
Dzigki szkoleniom bedzie mozliwe stale podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji czlonkéw Rady i pracownikéw biura
LGD, kiore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantéw i doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do
wykonywania powierzonych zadai.

1.6 Opis skiadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” jest Rada Stowarzyszenia skiada sie
z 16 do 30 czionkéw, w tym Przewodniczacego Rady, dwoch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza tworzacych
Prezydium Rady. W sklad Rady wchodzg czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia, reprezentujacy: wladze publiczna,
lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, przy czym ani czionkowie reprezentujacy wiadze
publiczng, ani zadna z grup interesu nie stanowi wigce] niz 49% skladu Rady w rozumieniu art.32 ust2 lith)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013. W skladzie Rady znajduje si¢
przynajmniej po jednym przedstawicielu ze wszystkich gmin nalezgcych do LGD ,,Zywiecki Raj”.

1.7 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Funkcje czionka Rady wybrane osoby pelnig osobidcie, fj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do organu
decyzyjnego — przez te osoby, za§ w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktére na podstawie dokumentéw
statutowych lub uchwal wlasciwych organdéw sa uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych. Uchwaty Rady
Stowarzyszenia zapadaja zwykla wigkszodcig gloséw przy obecnosei co najmniej polowy czlonkéw uprawnionych do
glosowania, gdzie kazdy czionek Rady dysponuje jednym glosem. W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem
posiedzenia Rady podejmowana jest przez Radg decyzja w formie uchwaly o wybraniu badZ nie wybraniu operacji do
finansowania. Podczas kazdego glosowania weryfikowane jest czy zostal zachowany odpowiedni parytet, gdzie
w podejmowaniu decyzji drogg glosowania dotyczacych wyboru poszezegdlnych operacii do dofinansowania ani wladze
publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie moga mie¢ wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.
Komisja skrutacyjna podezas kazdego glosowania sprawdza czy zostal zachowany odpowiedni parytet. W przypadku
braku zachowania tego parytetu glosowanie uznaje si¢ za niewaine. Szezegdlowy sposéb wyberu operacii de
dofinansowaniz w ramachk LSR i glosowania okrefla Regulamin Rady i Procedury wyboru operacii w ramach
wdrazapia LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023, Procedury wyberu i eceny grantobioredw w ramach
projektéw grantowych a takze Rejestr Intereséw, kidry zapewnienia wybér operacji bez dominacji jakiejkolwiek
grupy interesu w Radzie i umozliwia unikanie konfliktu intereséw. Biuro LGD we wspdlpracy z Prezydium Rady
prowadzi Rejestr Intereséw pozwalajacy na identyfikacje charakteru powiazan z wnioskodawcami i/lub poszczegdinymi
projektami. Rejestr Intereséw prowadzony jest na podstawie dokumentacji cztonkéw Rady i ich oéwiadczed. Tym
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samym, ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa imteresu, nie posiada wiecej niz 49% praw glosu
w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Zardwano lokalne krvterla wyboru, Regulamin Rady jak i inne
dokumenty zwigzane z wyborem operacii do dofinansowania beda ndostepnione poprzez strone internetows LGD.
1.8 Dokumenty reguinjace funkejonowanie LGD

Wszelkie procedury uruchamiane przez Stowarzyszenie sg regulowane aktualnym statutem oraz zatwierdzonymi przez
Walne Zebranie Czlonkéw: Regulaminem Walnego Zebrania Czlonkéw, Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady
oraz zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminem pracy Biura.

Tabela 2. Podstawowe dokumenty wewngtrzne regulujgee zasady dziatania LGD.

{ Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pézn. zm).

Statut reguluje m.in. nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa
Slgskiego jako organ nadzoru; uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady
odpowiedzialnej za wybér operacji oraz szezegdlowe kwestie jej kompetencji i
| zasad reprezentatywnosci; okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie
uchwalenia 1SR 1 jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji; vregulowania
dotyczace zachowania bezstronnosci czlonkéw organu decyzyjnego w wyborze
| operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji), zasady nabywania i
utraty czlonkostwa w 1L.GID oraz jej organach.

Dokument wymaga
przyjecia uchwalg
WZC, zmiana
Statuta  wymaga
bezwzglednej
wigkszosci glosow,
przy obecnosci co
najmniej  polowy
Czionkow WZC.

Regulamin okredla m.in. szczegélowe zasady zwolywania i organizacji
posiedzen WZC (sposéb informowania czlonkdéw o posiedzeniach, zasady
dostarczania  dokumentéw  dotyczagcych  spraw  podeimowanych na
posiedzeniach, itp.); szezegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
| powolania organdw LGD (sposodb zglaszania kandydatow, oddawania glosdw,
ograniczenia dotyczace mozliwosci Iaczenia réznych funkeji w LGD, wybory
| uzupelniajace); zasady protokolowania posiedzen WZC.

Zatwierdzenie
regulaminn
dziatania WZC
wymaga przyiecia
uchwala WZC,

i Regulamin okresla m.in. szczegdlowe zasady zwolywania i organizacji
| posiedzen organu decyzyjnego: sposéb informowania czlonkdéw Rady o
posiedzeniach; zasady dostarczania dokumentdw  dotyczacych  spraw
podejmowanych na posiedzeniach; zasady dotyczace zachowania bezstronnodci i
unikania konfliktu interesu wraz z obowigzkiem publikowania protokoiéw z
posiedzen Rady zawieraigeych informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyinego, ze wskazaniem ktorych wnioskéw wylaczenie dotyczy; zasady
okreslania loworum 1 systemu glosowania; regulacje zapewniajgce zachowanie
paryietu w poszezegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego,
Ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania wyboru wnioskow do
| dofinansowania, pochodzi od czlonkow, ktérzy nie sg przedstawicielami sektora
| publicznego; zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady
wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.

Zatwierdzenie
regulaminu
dzialania Rady
wymaga przyjecia
uchwata WZC.,

Regulamin okredla m.in. podzial zadan pomiedzy czlonkéw Zarzadu,

Regulamin
zatwierdzany
uchwaly WZC.

Regulamin okredla m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
podzial zadafl pracownikéw, w tym zadania w zakvesie animacii lokalnej 1
wspolpracy a takze metody ich pomiarn; zasady udostgpniania informacji
| bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczefistwa informacii
i przetwarzania danych osobowych; opis metody oceny efektywnosci
$wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa; procedury wyboru
| pracownikéw, opis stanowisk z podzialem obowiazkéw, zasady premiowania
| pracownikow iip.

Zatwierdzenie
regulaminu
dzialania Biura
wymaga przyjecia
uchwatg Zarzadu.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacii Stowarzyszenia.

Ponadto L.GD dziata zgodnie z Procedurami wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata
2014-2020, Procedurami wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektow grantowych (informacja na temat tych
procedur znajduje si¢ w Rozdziale VI), Procedurg aktualizacji LSR (zalgcznik nr 1 do LSR), Procedura monitoringu i
ewaluacji (zalgcznik nr 2 do LSR), Instrukcjg kancelaryjna, Instrukcja obiegu dokumentéw, Polityka Bezpieczefstwa. Na
potrzeby funkcjonowania 1L.GD opracowany zostat Plan Komunikacyjny (zalacanik nr 5 do LSR), Plan Szkolen, Rejestr
Interesow.
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ROZDZIAL 2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

LSR LGD , Zywiecki Raj” zostala wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spolecznogci przez Grupg Roboczg ds.
LSR, skiadajgca si¢ z aktywnych reprezentantéw gmin - czlonkéw LGD/reprezentantéw sektora spoleczmego
1 gospodarczego - tzn. lokalnych lideréw Srodowiska wigjskiego przy wykorzystaniu réznych Zrodet danych. Zadaniem
grupy bylo informowanie, organizowanie, animowanie spotkar i warsztatow ze spolecznoscia lokalng i przedstawicielami
wszystkich sektoréw, a takze czuwanie nad tym, aby dokument byl opracowywany w sposob partnerski. Wszystkie te
dzialania byly prowadzone pod hastem: KONSULTUJESZ = DECYDUJESZ. Koordynatorem prac nad LSR byla
Kierownik biura L.GD ,Zywiecki Raj”, Pani Magdalena Haase, osoba z bogatym, udokumentowanym do$wiadezeniem
zaréwno we wdrazaniu podejscia Leader jak i tworzeniu dokumentéw strategicznych. Pracujac od 2009r. w biurze LGD
Pani Magdalena Haase byla odpowiedzialna za przygotowanie dokumentéw pod aktualizacje LSR LGD ,,Zywiecki Raj”.
LSR nie zostala przygotowana przez firm¢ zewnetrzng. Za przygotowanie redakcyjne LSR odpowiedzialny byt
4 osobowy Zespo6t ds. LSR w sktad ktérego wehodzilo 3 czlonkéw Zarzadu LGD (Zarzad LGD jest tréjsektorowy) oraz
Kierownik Biura. Wszystkie osoby tworzace Zespol ds. LSR posiadaty doswiadczenie w zakresie realizacji projektow
i wdrazania dotychczasowej strategii LGD. Spotkania zespotu odbywaly si¢ cyklicznie, co dwa, trzy tygodnie.
Khuczowym czynnikiem zasady partycypacji zastesowanej przez LGD przy tworzenin LSR bylo podejicie
zintegrowane i inmowacyjne — zastosowano réznorodne nowatorskie dla LGD techniki i narz¢dzia partycypacii
spolecznej, kibre nawzajem si¢ przenikaly. Dzigki takiemu podejsciu bylo mozliwe pozyskanie zobiektywizowanych
danych, a sam proces by} oparty nie na zasadzie negocjacji, ale dialogu ~ kazda grupa wyrézniona ze wzgledu na swoje
potrzeby mogla je skonfrontowaé z tymi, jakie majg inne grupy, a to w efekcie pozwolito na wypracowanie gléwnych
zalozen LSR jeszcze przed ostatecznym sformulowaniem strategii. Gléwnym celem dzialas partyeypacyjnych nie bylo
»Stworzenie” dokumentu ale pobudzenie zaangaZowania spolecznodel lokalnej, ki6ra ma szanse realniec wplywaé
pa ksztalt LSR 1 ten cel LGD udalo si¢ osiagnaé. LGD roéwniez przy aktualizacji LSR przewidziata konsultacje
spoleczne z zastosowaniem metod partycypacji zaleznych od zakresu zmian w LS8R (informacje na temat zasad
aktualizacii LSR zawarto w zalaczniku 1).

W poszczegdinych etapach prac nad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji, angazujagc tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikow. Przeprowadzajgc konsultacje LSR partycypacyjnymi metodami konsultacii
wykorzystano dane z konsultacji spolecznych — z kazdych konsultacji zostaly sporzadzone notatki/raporty lub
sprawozdania uwzgl¢dniajace analize przyjecia badZ odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Materialy te zostaly zebrane
w formie zbiorczego raportu z przeprowadzonych konsultacji i sg zdeponowane w biurze LGD ,,Zywiecki Raj”.

Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR, czyli zagwarantowania udzialu spolecznoéci lokalnei w procesie
tworzenia strategii uzyto minimum cztery metody partycypacyjne konsultacji na kaidym kluczowym etapie prac
nad opracowywaniem LSR. Opracowanie LSR zostalo podzielone na 6 etapéw (5 kluczowych oraz etap
podsumowujacy prace nad LSR).

® Spotkania otwarte - przy tworzeniu LSR LGD ,Zywiecki Raj” brata czynny udzial spolecznosé lokalna. LGD
przystepujgc do opracowywania strategii przeprowadzita w listopadzie/grudniu 2014r. cykl spotkan informacyjnych.
Podczas spotkaf zostala przeprowadzona analiza spotecznosci lokalnej pozwalajaca na okreSlenie skladu - grup
docelowych moggcych zosta¢ ujetych w LSR, poznanie Jokalnych lideréw i dobrania najwladciwszych metod wspétpracy
przy tworzeniu L8R, Spotkania stuzyly réwniez upowszechnianiu informacji o LGD i podejsciu Leader, identyfikacji
oczekiwan mieszkancéw co do kierunkéw rozwoju obszardw wiejskich. Zaprezentowano réwniez przeglad zestawienia
zhozonych wnioskow, uzyskano wsigpne opinie reprezentantéw sektoréw: spolecznego, publicznego i gospodarczego,
potencjalnych beneficjentow Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej w ramach RLKS PROW 2014-2020 na temat
potrzeb, probleméw - kluczowych przedsigwzigé, ktére powinny zostaé objete przyszly strategiz. W trakcie spotkan
wylonione zostaly akfywne osoby zainteresowane tematami istotnymi z punktu widzenia PROW, LGD i przysziej
strategii tj. przestrzenig publiczng, rozwojem przedsigbiorczosci, rozwojem spoleczefistwa obywatelskiego (NGO),
kultura, edukacjg, produktami lokalnnymi. W spotkaniach uczestniczylo tacznie 76 oséb.

® Diagnoza lokalna - zawierata drugi cykl spotkan z osobami w styczniu/ lutym 2015r., ktére zdeklarowaly sie
podczas spotkan otwartych do wspdlpracy w przeprowadzeniu diagnozy obszaru. Uczestnicy wypelniali réwniez ankiety
dot. mocnych i slabych stron obszaru, szans i zagrozen, diagnozy obszaru, przeprowadzono analize potrzeb
i probleméw — wstepng konsultacje w formie sondazu na podstawie zlozonych ankiet. Spotkania mialy charakter
warsztatéw aktywizacyjnych. W lipcu i sierpniu 2015r. przeprowadzono po dwa spotkania w gminach, ktére przystapity
do LGD ,,Zywiecki Raj” w 2015r. W spotkaniach w styczniu/lutym uczestniczyly 73 osoby, w lipcu/sierpniu na terenie 4
gmin, ktore przystapily do LGD w 2015 r, uczestniczyly 52 osoby,

® Badanie ewaluacyjne - w lutym 2015 r. zostala przeprowadzona i wykonana przez niezalezng firme zewnetrzna
ewaluacja LSR LGD ,.Zywiecki Raj”, ktérej wyniki zostaly zebrane w formie Raportu koficowego dotyczacego badania
ewaluacyjnege w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem ISR w latach 2007-2013.
Badanie ewaluacyjne zawieralo ankiet¢ ewaluacyjng, ktéra pozwolila oszacowal skuteczno$é realizacji strategii
w zakresie wplywu projektéw dofinansowanych ze srodkéw LGID na aktywnosé spoleczna, przedsigbiorczo$é, liczbe
nowych miejsc pracy, atrakcyjnos¢ turystyczng i konkurencyjnosé obszaru. Raport koficowy zwiera tak2e ocene trafnosci
doboru wskaznikéw oddziatywania, rezultatu i produktu do celéw ogdlnych, szczegdtowych i operacji. Rekomendacie
zawarte w raporcie byly podstawg do tworzenia odpowiednio dobranych wskaznikéw. W ramach tego badania
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oszacowano skutecznosé realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD na lata 2007-2013, ktérego elementem byla ocena
zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod katem: wplywu okresowej weryfikacji wskaznikow na osiggniecie celéw LSR,
skutecznosci stosowanych technik monitoringu pod katem zaangazowania spofecznodci lokalnej w proces weryfikacji
LSR. Wyniki badan stanowia element diagnozy potrzeb obszaru LGD.

® Sondaz spolecziny:

- Sondaz spoleczny podczas spotkan w styczniwlutym 2015r. przeprowadzono badania wlasne za posrednictwem
pracownikéw LGD Zywiecki Raj” dotyczgce poziomu zycia na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Do sondazu
wykorzystano ankiete. Na podstawie przeprowadzonych badafh ankietowych zostal opracowany raport okreslajacy
poziom i jako$¢ Zycia na obszarze LGD uwzgledniajgcy opinie mieszkancow. W sondazu udzial wzieto 100 os6b
zamieszkujacych obszar LGD. Wyniki ankiet przedstawiono w jednolitym dokumencie. Dokument ten wykorzystany
zostal przy opracowaniu analizy SWOT. Ankieta zawierala rowniez elementy SWOT. Wyniki ankiet pozwolity
wyszezegdlni¢ obszary priorytetowe, w ktérych ankietowani widza najwigkszg szansg¢/zagroZenia/mocne strony/stabe
strony obszaru LGD.

- Sondaz spoleczny na projekty do realizacji w ramach LSR poprzez udostgpnienie formularza fiszki projektowej. Sondaz
przeprowadzono przed przystapieniem do okreslenia przedsigwzigé i operacji, jakie mialy zostaé zapisane w LSR. Sondaz
ten przeprowadzono w formie kart projektdw, o wypelnienie kidrych poproszono przedstawicieli wszystkich sektoréw
i grup spolecznych. W efekcie przeprowadzonego sondazu zebrano ponad 100 wypelnionych kart projektow, ktorych
analiza opisana zostala w jednolitym dokumencie i wykorzystana do przygotowania LSR.

@ Badania wlasne - na biezaco réwniez w ramach badan whasnych — ankiet monitorujacych LGD ,,Zywiecki Raj”
analizowalo stan poziomu zadowolenia i jakosci metod komunikacyjnych oraz poziomu $wiadczenia ustug przez LGD
w zakresie doradztwa i obstugi wnioskodawcow w ramach przeprowadzanych naboréw wnioskéw, Zebrano 178 ankiet
monitorujacych. W kwietniu-maju 2015r. przeprowadzono réwniez wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi KGW.

@ 3 warsziaty strategiczne:

- T warsziat strategiczny, ktory odbyl si¢ w dniu 3 wrzeénia 2015r. W ramach sondazu spolecznego byly opracowane
wstepne zalozenia do analizy SWOT. Podczas warsztatu strategicznego zostala wypracowana analiza SWOT obszaru
LGD. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele gmin, reprezentanci sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego
i mieszkancy. Podczas spotkania Grupy Roboczej ds. LSR uczestnicy otrzymali materialy opracowane przez biuro,
diagnoze obszaru oraz uporzadkowane i pogrupowane wedlug kategorii oraz poziomu szczegblowosdci materialy —
zgloszone przez spolecznos¢ lokalng obszaru (w tym m.in. potrzeby, problemy). Uczestnicy pracowali w grupach, majac
przydzielone kluczowe obszary do przeanalizowania: uwarunkowania przestrzenne, potencjat demograficzny, aktywnosé
spoleczna, rynek pracy, potencial gospodarczy, rolnictwo, infrastruktura, turystyka, Srodowisko przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe i historyczne. Podczas burzy moézgdw grupy opracowaly mocne i stabe strony danego obszaru,
uktadajac je wg waznosci, istotnosci problemu, odrzucajac problemy marginalne. Wyniki prac przez reprezentantow
poszezegblnych grup byly prezentowane przed wszystkimi uczestnikami spotkania, co pozwolilo na zweryfikowanie
materialu opracowanego przez dang grupg. Nastepnie uczestnicy wspdlnie przygotowali liste szans i zagrozes, ktédre
moga oddzialywac na obszar LGD. Wyniki prac uczestnikéw zostaly spisane na arkuszach papieru i zebrane, a nastepnie
przez pracownikéw biura LGD przepisane, przygotowane w formie jednej zbiorczej analizy SWOT obszaru LGD.
W warsztacie uczestniczylo 14 osdb. :

- ¥ warsztat strategiczay odbyl si¢ w dniu 11 wrzesnia 2015r. Podczas warsztatu Grupa Robocza ds. LSR zbudowala
drzewo problemow, przeksztalcone nastepnie w drzewo celéw. Wskazane problemy kluczowe byly podstawg do
sformulowania celow szczegolowych. W warsztacie uczestniczylo 9 oséb.

- 11 warsztat strategiczny odbyt si¢ w dniu 1 grudnia 2015r. Pozwolil on Grupie Roboczej ds. LSR opracowad kryteria
wyboru operacji i wskazniki realizacji LSR. W warsztacie uczestniczyto 10 oséb.

® Warsztaty tematyvczne:

—~ warsztaty temaftyczne — Konsultacje: we wszystkich 14 gminach nalezacych do LGD odbyly sie spotkania
konsultacyjne poswiecone analizie SWOT, a takze wypracowaniu celow LSR. Na wszystkich spotkaniach obecni byl
przedstawiciele sektora spolecznego, publicznego, biznesu i mieszkaficy. Podczas spotkaf poruszono szereg istotnych
problemdéw. Uczestnicy mieli okazje wyrazi¢ swoje zdanie na temat przedstawionej do konsultacji analizy SWOT, mieli
réwniez mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami dotyczacymi celéw, jakie powinny znaleZé si¢ w strategii.
Kazdy z uczestnikéw mial za zadanmie w przedstawionej do konsultacji analizie SWOT wybra¢ po trzy najwazniejsze
mocne i stabe strony w danym obszarze. Zebrane w ten sposdb dane pozwolity wg hierarchii waznosci ulozy¢ w mocnych
i stabych stronach atuiy i problemy wyszezegdlnione w danym obszarze analizy SWOT. W zakresie szans i zagrozef
wszyscy uczestnicy wspélnie analizowali dane. Konsultacje zostaly zorganizowane na terenie kazdej z 14 gmin
tworzgeych LGD 1 wziglo w nich udzial 175 oséb.

- warsztat fematyczny, w ktérym uczestniczyli czionkowie Rady LGID, reprezentujgcy wszystkie sektory
{gospodarczy, spoleczny i publiczny). Spotkanie zostalo przeprowadzone w dniu 26 listopada 2015r. i uczestniczylo
w nim 17 czlonkéw Rady LGD. Podczas warsztatu uczestnicy przygotowali kryteria wyboru i wskazniki realizacji LSR.
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- warsztat strategiczny — 01.12.2015 r. Podczas warsztatu omawiano zasady monitorowania i ewaluacji LSR, wskazniki
realizacji LSR. Przedyskutowano gléwne zatozenia zawarte w roboczej LSR. W spotkaniu uczestniczylo 11 oséb.

- warsziat tematyceny — 08.12.2015 r., w spotkaniu uczestniczyli cztonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie
sektory (gospodarczy, spoleczny i publiczny). Podczas spotkania przeanalizowano drzewo celéw wraz z podziafem
budzetu w ramach LSR LGD ,Zywiecki Raj”, oméwiono i zweryfikowano kryteria lokalne opracowane na spotkaniu
w dniu 1 grudnia 2015r. oraz w oparciu o uwagi przestane droga mailowa. W spotkaniu uczestniczylo 14 oséb.

) Wywiady fokusowe:

—wywiad fekausowy - poglebiona diagnoza probleméw spolecznych na obszarze LSR pod katem deprecyzowania grup
defaworyzowanych. Do udzialu w spotkaniu zaproszeni zostali przedstawiciele instytucji i organizacji dziatajacych na
rzecz mieszkancoéw obszaru LGD, wymagajacych wsparcia spotecznego: Osrodkéw Pomocy Spolecznej, organizacii
pozarzagdowych dziatajacych na rzecz grup defaworyzowanych z obszaru LGD ~ w sumie 11 o0s6b. Wywiad grupowy
mial miejsce 8 pazdziernika 2015 r. Spotkanie odbylo si¢ wedlug opracowanego scenariusza. Poprzez liczne pytania
zostata zebrana opinia na temat Kategorii grup wykluczonych spolecznie i defaworyzowanych w kontekscie dostgpu do
rynku pracy na obszarze LGD. Wiedza, sugestie i propozycje jakie zostaly przekazane przez przedstawicieli GOPS
stanowily podstawg do sformufowania odpowiednich dzialafi i form wsparcia dla diagnozowanych grup
defaworyzowanych, okreslonych w LSR.

- wywiad grupowy — z kobietami/mlodymi mamami wehodzgeymi/powraeajacymi na rynek pracy po przerwie
zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka. 19 paZdziernika 2015 r. w biurze LGD odbylo sie ,spotkanie przy
kawie” z mlodymi mamami. Na specjalne zaproszenie pojawily si¢ panie, ktdre ,rozwijajg kapitat spoleczny na obszarach
wigjskich w oparciu o potencjal kobiet”, ktore dzialaja i pobudzajg do dziatania inne ,kobiety wiejskie”. Panie — miode
mamy, uczestniczace w spotkaniu wymienialy si¢ doswiadczeniami na temat taczenia zycia zawodowego i osobistego,
oméwily potrzebg powstania narzedzi i rozwigzan, ktdre pozwolityby godzi¢ im prace zawodowa z wychowywaniem
dzieci. Pojawily si¢ ciekawe pomysly na tworzenie warunkéw dla powstawania i realizacji projektéw nastawionych na
aktywizacj¢ ~ zawodowg i spoleczng kobiet, a takze animacje i integracje spolecznosci gmin nalezacych do LGD.
Poruszony zostal réwniez temat dotarcia do tej grupy docelowej poprzez roznorodne srodki jakimi dysponuje LGD.

- wywiad fokusowy z przedsighiorcami z obszaru LGD odbyl si¢ w dniu 20 paZdziernika 2015 r. Podczas spotkania
w gronie 8 zaproszonych przedsigbiorcéw z obszaru LGD analizowano stan przedsi¢biorczosci oraz przedsigwziecia
gospodarcze planowane do realizacji na obszarze LGD ,,.Zywiecki Raj”. Zostal przeanalizowany podziatu budzetu LSR
w zakresach dostgpniych dla poszczegblnych podmiotdéw oraz okreslono realne zapotrzebowanie na dzialania wszystkich
typéw mozliwych do realizacji z funduszy PROW. Na spotkaniu przedstawione zostaly wnioski z analizy SOWT a takze
drzewo celow LSR. Podczas zogniskowanego wywiadu grupowego z przedsigbiorcami pojawilo si¢ kilka ciekawych
inicjatyw m.in. koniecznosci powolania Rady, Klubu przedsigbiorcéw z terenu LGD z cyklicznymi spotkaniami,
organizacji wizyt studyjnych dla miodziezy w celu zainspirowania ich do realizacji wlasnych pomysléw na stworzenie
wiasnej dzialalnodci gospodarczej jak i funkcjonujacych przedsigbiorcéw w zakresie branz, w ktérych dzialaja.
W kontekscie 1.SR ustalono, iz zaréwno budzet jak i dzialania w LSR powinny skupia¢ sie na dotacjach na rozpoczecie
dzialalnosei i to przede wszystkim wéréd mlodych ludzi. Wskazano rdéwniez na koniecznoéé zastosowania
preferencyjnych warunkéw dla grup defaworyzowanych w zakresie otrzymania dotacji na rozpoczecie dziatalnosei
gospodarczej.

- wywiad grapowy - 24 listopada 2014 r. mialo miejsce spotkanie z organizacjami pozarzgdowymi dzialajacymi na
rzecz oséh nlepelnosprawnych, podczas tego spotkania oméwiono mozliwoscei dotarcia do tej konkretnej grupy
docelowe), potrzeby i bariery z jakimi zmagaja si¢ osoby niepelnosprawne, mozliwosci wsparcia poprzez dzialania
zawarte w LSR tej grupy defaworyzowanej. W spotkaniu uczestniczylo 5 oséb.

- wywiad grupowy — 3 czlonkéw Zarzgdu LGD ,Zywiecki Raj” reprezentujacych sektor publiczny, spoleczny,
gospodarczy. W trakcie wywiadu fokusowego, ktéry odby! si¢ w dniu 18 listopada 2015 r, analizowano zasady wyboru
operacji do dofinansowania, kryteria wyboru operacji oraz wskaZniki realizacji LSR.

® WORLD CAFE - spotkanie w milej atmosferze ,Zamkowej Kawiarni” przeprowadzone metoda WORLD
CAFE, gdzie rozmowy dotyczyly procedur naboru i kryteriow wyboru projektow grantowych, a takze wskaznikéw
realizacji w zakresie projektéw grantowych. Spotkanie, w ktorym uczestniczylo 12 przedstawicieli organizacii
pozarzadowych i przedstawicieli JST odbylo sie w dniu 24 listopada 2015 r. w siedzibie LGD.

e Debata mlodziezowa - uczestnikami 3 debat w dnin 30 paZdziernika 2015 1. bylo 31 ucznidw - mlodziez
gimnazjalna — klasy I-IIl. Debata miata za zadanie uaktywnienie miodych Judzi w réznych obszarach zycia spotecznego,
zainteresowanie organizacjami pozarzgdowymi, a takze poznanie potrzeb i pomystéw miodziezy na rozwéj obszaru LGD.
Uczestnicy debat mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ podczas burzy mézgéw, w trakcie kiorej wszystkie pomysty
zostaly zapisane na Karteczkach i zebrane na tablicy. Podczas spotkania zostata przeprowadzona anonimowa ankieta.
Przekazane informacje byly cenng wskazdéwka w zakresie tworzenia LSR z perspektywy uwzglednienia potrzeb
i pomystow modych hudzi z obszaru LGD ,.Zywiecki Raj”, a takze komunikacji z tg grupa docelows.

® Debata OPEN SPACE - debata odbyla si¢ 19.11.2015 r. i obejmowala analize potrzeb / problemow
komunikacyjnych, skuteczne narzedzia komunikowania sie ze spolecznoscia — dotarcia do konkretnych grup docelowych
zwartych w LSR, ocen¢ efektywnodci dzialan komunikacyjnych., W debacie uczestniczyly 44 osoby.
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¢ Konswltacie za poSrednictwem strony internetowej LGD z wykorzystaniem formularzy zglaszania uwag,
s Konsultacje poprzezr media spolecenoiciowe,

€ Punkt informacyino-konsultacyiny - w okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju funkcjonowat
punkt informacyjno-konsultacyjny zlokalizowany w biurze LGD, kidry byl prowadzony przez pracownikow biura. Punkt
byl otwarty dla oséb zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich oraz zglaszajacych wiasne pomysly na
przedsiewziecia i operacje planowane do realizacji w ramach LSR.

Bezposrednig kontrole nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju peinil Zarzad Stowarzyszenia. Decyvzje zwigzane
z ghownymi kierunkami LSR oraz ksztaltem organu decyzyjnego podejmowane byly przez Walne Zebranie Czlonkdéw
Stowarzyszenia.

Materialy dotyczace tworzgcej sie strategii przygotowane w sposOb partycypacyjny byly sukcesywnie zamieszczane na
stronie internetowej LGD jako material do otwartej dyskusii spolecznodei lokalnej. Drogg elektroniczng do Czlonkow
LGD, Partneréw LGD, firm / instytucji z terenu dzialania LGD, NGO wspélpracujacych z LGD zostaly skierowane
zaproszenia do zapoznania si¢ z trescia dokumentdéw i dalszego zglaszania ewentualnych uwag, Wersja robocza LSR
wraz z dokumentacjg powstala w trakcie prac nad dokumentem byla przestana w formie elektronicznej 1 przedstawiona
w Biurze 1.GD do wgladu osobom/ instytucjom, ktére chcialy przedstawic¢ dodatkowa opini¢ na temat jej zawartosci
merytorycznej, W dniu 17.12.2015 r. projekt LSR zostal przedstawiony na Walnym Zebraniu Czlonkéw LGD jako
dokument wydrukowany do wgladu oraz w formie prezentacji wyciagu kluczowych informacji zamieszczonych w LSR
Tak przygotowana LSR zostala przyjeta uchwalg Walnego Zebrania Czlonkéw nr 29/2015 z dnia 17 grudnia 2015 «.

Tabela 3. Metody angazowania spolecznosci lokalnej w preygotowanie LSR LGD ,, Zywiecki Raj

a

Spotkania otwarte — Spotkania otwarte —
listopad/grudziefi listopad/grudziefi
2014 r. 20141,
Diagnoza lokalna—  |[Diagnoza lokalna —
styczen/luty 2015 1.  |styczef/luty 2015 1.
oraz lipiec/sierpien  |oraz lipiec/sierpien
12015 1. 2015 .
Badanie ewaluacyjne | Badanie Badanie
- Juty 20151, ewalnacyjne - |ewaluacyjne -
_ huty 20151, futy 2015 1.
Sondaz spoleczny —~ {Sondaz spoleczny
stycze/luty 2015 r. |- styczer/luty
2015 r.
Badania wlasne—
ankiety monitorujgce
Wywiady
indywidualne -
KGW
Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty
strategiczne — 03.09. |strategiczne — strategiczne — strategiczne —
2015+, 11.09, 2015 . ) 01.12. 2015 . 01.12.2015r
Warsztaty Warsztaty Warsztat Warsztat Warsztaty Warsztat
{ematyczne — tematyczne -~ tematyczny - tematyczny - {ematyczne — tematyczny -
konsultacje konsultacje 26.11.2015r.  126.11.2015r.  [konsultagje 08.12.2015r.
spoleczne spoleczne spoleczne
14.09.2015r. - 14.09.2015r. 14.09.20151. -
101.16.2015 1. 01.10.2015 r, 01.106.2015 1.
Wywiad fokusowy | Wywiad Wywiad 4 wywiady grupowe:
—08.10.2015r,, fokusowy — folusowy — 08.10.2015 r. grupy
grupy 18.11.2015 r. [18.11.2015r. |de faworyzowane —
defaworyzowane - GOPS, NGO,
GOPS, NGO, 19.10.2015r. —
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mfode kobiety,
20.10.2015r. ~
przedsiebiorcy,
24.11.2015r. -
organizacje
pozarzadowe
dzialajace dla rzecz
0s6b
niepeinosprawnych
9. WORLD CAFE
- 24.11.2015 1.
10. ' Debata mlodziezowa |
- 30.10.2015r.
it Debata OPEN
' SPACE —
o . 19.11.2015 r.
12. i Konsultacje on- |Konsultacje Konsultacje  Konsultacie Konsultacje Konsultacje
line on-line on-line on-line on-line on-line
14. [ Konsultacje poprzez |Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje
media poprzez media poprzez media poprzez media  |poprzez media poprzez media
spolecznodciowe spolecznosciowe  |spolecznoiciow |spoleczno$ciow |spolecznodciowe spolecznodciowe
e e
15. | Punkt informacyjno- |Punkt  Punkt Punkt Punkt Punkt
-konsultacyjny informacyjno- informacyjno- |informacyjno- |informacyijno- informacyjno-
-konsultacyiny - konsultacyjny |- konsultacyjny |- konsultacyijny - konsultacyjny

Zrddia: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacyi Stowarzyszenia.

ROZDZIAL 3. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Diagnoza obszaru LGD ,Zywiecki Raj” zostala opracowana po cyklu spotkar na terenie gmin nalezacych do LGD
~Zywiecki Raj” w listopadzie/grudniu 2014 r. i styczniu /flutym 2015 r. Analize stanu faktycznego obszaru LSR
opracowano nha podstawie dostepnych danych statystycznych dotyczacych obszaru, materialéw 1 dokumentéw
uzyskanych ze Starostwa Powiatowege w Zywen, urzgdéw gmin nalezacych do LGD, Powiatowego Urzedu Pracy
w Zyweu, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zyweu, Gminnych O$rodkéw Pomocy Spolecznej oraz GUS
(Bank Danych Regionalnych). Ponadto analizie poddano informacje dostgpne na stronach internetowych gmin
czlonkowskich LGD. Przy przeprowadzonej analizie wzigto pod uwage mozliwoéci wsparcia w ramach PROW
i posrednio RPO na terenie wojewddztwa $lgskiego. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale
czasowym 2007-2013. Identyfikacja i klasyfikacja problemow wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu
widzenia LGDD zostala opracowana z uwzglednieniem wnioskéw z badania ewaluacyjnego'. Diagnoza zostala
zweryfikowana w oparciu 0 uwagi wynikajgce z konsultacji ze spolecznodcig lokalng. Taki cykl przygotowania diagnozy
pozwolil unikna¢ zamieszczania w LSR nieistotnych kwestii majgcych male znaczenie i wyeksponowania tych
najwaznigjszych. W lipcue 2015 r, przeprowadzono spotkania w gminach, ktére przystapily do LGD ~Lywiecki Raj”
z kotficem drugiego pélrocza 2015 r. tj. gminy: Gilowice, Lekawica, Slemiefi i Swinna. Diagnoza zostala poszerzona
o dane z tych gmin, a podczas drugich spotkan w sierpniu 2015 r. diagnoza zostata zweryfikowana w ww. gminach.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ (LSR) opracowywana przez LGD ,Zywiecki Raj” jest
strategia monofunduszows. Planowana do realizacji LSR zaklada realizacje operacji (projektéw), ktére wdrazane beda
przez LGD ,,Zywiecki Raj” lub przez beneficjentéw w szezegolno§ei w formule bezposredniej z Programu Rozwoju
Obszarow WlﬁjSleh na lata 2014-2020 (PROW). Cele LSR zostaly jednak sformulowane szerzej, aby méc uwzgledniaé
realizacj¢ operacji na obszarach objetych LSR réwniez w formule posredniej z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (RPO WSL).

3.1 Okreglenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw
interwencji odnoszgcych si¢ do tych grup

I¥iagnoza grup defaweorvzowanych na obszarze LGD

Oscby micde - miodziez gimnaziaina i miodziek do 30 roka Zycia

Liczba oséb w wieku 15 — 29 lata na koniec roku 2013 wyniosta 26 446 wg GUS na terenie obszaru LGD, co stanowi ok.
22% ludnosci obszaru LGD. Jest to cala grupa spoleczna. Dla micdzieky gimnazjalnej istnieje bardzo siaba oferta na
interesujgce zajecia i szkolenia, ktore wmoZliwialyby w przyszioici (poprzez rozwijanie talentéw i zainteresowan
tej grupy) wzmocnienie ich kompetencji i umiejetnosci na rynku pracy. Jedyng ofert¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla

! Zobacz: Raport Wykonanic badania ewaluacyjnege w zakresie monitoringu oraz ewaluacii dziatan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju
Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania , Zywiecki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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miodziezy gimnazjalnej na obszarze LGD proponujg Gminne Odrodki Kultury, ktore dzialaja tak naprawde w centrach
gmin i brakuje im Srodkéw - a co za tym idzie 1 kadry - na rozszerzenie swojei dzialalnosci. Opierajac sie na
obserwacjach przeprowadzonych w poszczegoéinych gminach, a takze kontakiujac si¢ z nauczycielami jak i samymi
uczniami podczas przeprowadzonych debat mlodziezowych w gimnazjach z terenu LGD, zauwazono, iz powinna zosta¢
stworzona oferta na zajecia pozalekcyjne, pozwalajace rozwijac pasje dzieci na terenie ich wlasnych miejscowosci bez
koniecznosci dojazdu do miejsca zaje¢ — oferta spedzania czasu wolnego, dostosowana do specyiiki, zainteresowarn
gimnazjalistdw z terenu poszczegdinych gmin. Zajgcia te powinny pozwoli¢ rozwija¢ mlodym ludziom pasje, ktére
w przysziosci moga dac im podstawy do pozyskania atrakcyjnych zawoddw i wybora niestandardowych sciezek rozwoju.
Powinny réwniez wplywac na kreatywne i innowacyjne spostrzeganie mozliwogci rozwoju i pracy. Miodziez na kazdvm
etapie eduktacii (w tym réwniei studenci} nie jest wystarczajaco przygotewywans przez szkoly de podeimowania
roli pracownika, de pedejmowania decyzji i inicjatyw oraz reainego oceniania swoich moiliwosci na ryeku pragy.
W wigkszosci mlodzi ludzie nie wiedza, jakiego rodzaju prace chcieliby wykonywaé, maja problemy z okresleniem
swoich umiejgtmosci, dlatego tak waine jest wsparcie tej grupy. Bezrobocie wérod miodziezy nie jest jedynie problemem
braku pracy, ale takze brakiem mozliwosci prawidiowego funkcjonowania spolecznego i udziatu w zyciu spotecznosci
lokainei. Mlody czlowiek, kiéry nie posiada pracy w zwigkszonym stopniu jest narazony na demoralizacje, nalogi
i uleganie roZznym patologiom. Osoba mioda bez pracy to osoba potenciainie zagrozona wykluczeniem spolecznym.
Wejscie miodej osoby na rynek pracy i jej pierwsze do$wiadczenia z tym zwigzane czgsto znamiennie wplywajg na dalsze
losy i Sciezki jej kariery zawodowej. Opierajgc si¢ na przeprowadzonych wywiadach fokusowych nie mozna uogdiniaé
trudnodci zwigzanych z uzyskaniem przez absolwentow pierwszej pracy. Zaréwno uczestnicy wywiaddw fokusowych:
przedsigbjorcy jak i pracownicy w GOPS z terenu LGD wskazywali na istnienie dwoch grup wéréd oséb miodych: do
pierwszej zostaty zaliczone te osoby mlode, ktére wehodzg na rynek pracy szybko i z powodzeniem w postaci trwalego
zatrudnienia, do drugiej grupy te osoby miode, dla ktérych wejscie na rynek pracy zwiazane bylo z trudnosciami, czesto
nie do pokonania, co w efekcie konczylo sig bezrobociem, przeksztalcajgcym sig nawet w bezrobocie dlugookresowe. Wg
opinii uczestnikow wywiadow fokusowych na szanse ofrzymania pracy przez osoby mlode wplywa caly szereg
uwarunkowan wynikajgcych z czynnikéw obiektywnych, powiazanych z funkcjonowaniem rynku pracy, jak
i subiektywnych — wynikajgcych z samych zainteresowanych, $rodowiska, w ktdrym zyja. Absolwenci szkét majg trudny
start zawodowy. Wynika to z przyczyn charakierystycznych dla calej grupy mlodych oséb wchodzacych na rynek pracy
po zakoficzeniu nauki w systemie szkolnym: brak ofert pracy, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw,
niewystarczajgce umiejgmosci w stosunku do oczekiwan pracodawcéw, brak do$wiadczenia praktycznego,
wykorzystywanie przez pracodawcéw braku doswiadczen dla oferowania gorszych warunkéw pracy itp. Trudnosci
miodych absolwentéw zwickszajg si¢ ze wzgledu na niedopasowanie kwalifikacji formalnych do ofert pracy. Analizujac
dostepne statystyki dotyczace akiywnosci zawodowej miodych osob na terenie LGD, zauwazono, iz zarejestrowani
bezrobotni bez stazu pracy w 2013 r. na obszarze LGD stanowili grupe liczaca t 234 osoby(co stanowilo prawie 15%
ogblu zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD w 2013 r), w tym 699 kobiet. Co istotne, ta grupa oséb
bezrobotnych ma tendencj¢ wzrostowg, w 2007 r. liczba oséb bezrobotnych bez stazu pracy wynosita 564, czyli ponad
dwa razy mniej niz w 2013 r.

Wykres 1. Bezrobotni zarejestrowani bez stazu pracy wg plci na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj " w latach 2007-2013.
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Zrédla: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 r.
Analiznigc grupe osob bezrobotnych wieku 18-24 pozostajacych bez pracy przez okres dluzszy niz 6 miesiecy w latach
2008-2013 rowniez zauwazono tendencj¢ wzrostowa w latach 2008-2012. W 2008 r. liczba 0séb bezrobotnych 18-24
pozostajacy bez pracy przez okres dluzszy niz 6 miesigcy wyniosla 191 os6éb (121 kobiet). W 2013 r. nastapit nieznaczny
spadek w stosunku do 2012r. i ilo$¢ 0s6b bezrobotnych wyniosta na koniec 2013 1. 617 0s6b {346 kobiet).
Wykres 2. Bezrobotni w wieku 18-24 pozostajgcy bez pracy przez okres dhizszy niz 6 miesiecy w latach 2008-2013 na
terenie powiatu Zywieckiego — gminy wiejskie
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Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzien 31.12.2013 r.

Bezrobocie wiréd absolwentow szkot to efekt wyboru tradycyjnych $ciezek edukacyjnych dokonywany pod wplywem

rodziny, szkoly, poradnictwa zawodowego. Ogranicza to mozliwos¢ uzyskania pracy ze wgladu na niewystarczajaca

dostepnos¢ ofert pracy w zawodach najbardziej popularnych. Gorsza pozycia absolwentéw na rynku pracy wvnika
talize ze slabszego wykszialcemia postaw sprzyjajacych rozwojowi wiasnej przedsigbiorczosei - wiecej miodych
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086 wybiera pracg zaleing niz pracg na rachunek wiasny. Wybory absolwentow ksztattowane sa przez rodzinne
i pozarodzinne uwarunkowania $ciezek edukacyjnych. Rodzina odgrywa wazng role réwniez na etapie szerszego
przygotowania do wejscia na rynek pracy (wspiera uzyskanie dodatkowych umiejetnosci), ksztaowania postaw
sprzyjajgeych aktywnosci ludzi miodych na rynku pracy oraz w bezposredniej pomocy w uzyskaniu pracy. Lepsza
pozycja na rynku pracy zalezy réwniez od indywidualnych staran: zdobywanie doswiadczeni zawodowych w drodze
praktyki w okresie nauki, sklonnosci do dostosowania swoich kwalifikacji i rozszerzenia umiejetnodci stosownie do
wymogéw rynku pracy, prezentowanie postaw spizyjajgcych mobilnosci zawodowej, edukacyinej i przestrzenne;.
Uzyskane tg drogg umiej¢tnosci stanowia wazny atut w wyborze pracownika przez potencjalnych pracodawcow.

Kobiety wehodzgce/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzane]j z urodzeniem i wychowaniem dziecka

Kobiety wehodzace/powracajgce na rynek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to grupa
kobiet, kiore odbyty urlop macierzynski lub wychowawczy i planuja powr6t na rynek pracy posiadajac dziecko do lat 7,
jednak nie maja zatrudnienia. Grupa sklada sig z kobiet, ktére bad? to same zwolnily sig ze wzgledu na pordd i opieke nad
matym dzieckiem, badZ to zostaly zwolnione z zakladu pracy i w ostamim czasie zajmowaly si¢ wychowywaniem
dziecka. W grupie tej znajdujg si¢ rowniez kobiety, kidre dopiero wchodzg na rynek pracy po uwrodzeniu i wychowaniu
dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla 0s6b z tej grupy istotng luka w zycin zawodowym i edukacyjnym. Niestety
L.GD nie posiada danych dotyczacych wielkosci grupy. Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzito krétkie wywiady
indywidualne i wywiad grupowy. Badanie sciSle wigzalo si¢ z sytuacjy osob badanych — przedstawicielki tej grupy
chetnie wzigly w nim udzial poniewaz wigzalo si¢ ono bezposrednio z sytuacja wychowywania dzieci. Do grupy tej
dotarto ,;metodg $nieznej kuli” (jedna badana osoba wskazala nastepng osobe z tej grupy).

Wystepujacy w calej Polsce niz demograficzny oraz migracje za praca, kidre takze dotykajg obszar LGD powoduja
koniecznos¢ podjgcia dzialah w kierunku pracujacych miodych kobiet w trosce o demograficzng przysziosé
spoteczenistwa. Decyzje kobiet o przesuwaniu na péiniej posiadania dziecka oraz wyjazdy do pracy za granice wielu
miodych kobiet niosg za sobg dlugookresowe i wymierne skutki spoleczne. Podczas przeprowadzonych wywiadéw
fokusowych z mlodymi mamami oraz pracownikami GOPS z terenu LGD, zdiagnozowano kilka probleméw dotyczacych
tej grupy spolecznej, m.in. zauwazono, iz sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek opieki instytucjonalnej to gidéwne
czynniki powodujace trudnodci w Igczeniu pracy zawodowe] i opieki nad dzieémi. Na obszarze LGD nie ma
publicznego Zlobka (jedyny jaki istnieje znajduje si¢ w obszarze miejskim, w Zywcu i ofernje ok. 100 miejsc),
w 2013 r. na obszarze LGD funkcjonowal jeden kiub dziecigey ofernjgey 45 miejsc.

Opierajac si¢ na Raporcie MPiPS z 2007 roku (badania przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 978 kobiet)
» Wieloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” mozna wskazaé jedynie kilka istotnych cech tej grupy: ciagle podnosi
sig wiek kobiet zachodzagcych w ciaze, znaczna czg$é kobiet nie wykorzystuje urlopéw wychowawczych,
a czgdciej z prawa do pelnego urlopu korzystaja kobiety z nizszym wyksztalceniem. Najczestszg przyczyna korzystania
z urlopu wychowawczego w calosci lub czgdei okazuje sig konieczno$é sprawowania opieki nad dzieckiem. Szansa
powrotu do pracy jest silnie uzalezniona od poziomu wyksztalcenia kobiet, gdzie kobiety z wyksztalceniem
podstawowym lub zasadniczym zawodowym czgsciej niz kobiety z wyksztalceniem $rednim i wyzszym przechodza
w stan bezrobocia lub biernosci zawodowe, a takze od statusu zatrudnienia w chwili urodzenia dziecka - rodzaju umowy
o pracg. W grupie tej zdiagnozowano takie problemy jak: niechet do podjecia pracy w zwiazku z wychowaniem
dziecka, powstanie luki w Zyciorysie zawodowym powodujgcej brak ciaglodci doswiadezenia, werosta kwalifikacii,
uczestnictwa w ksztalcenia ustawicznym, tzw. stygmatyzacje, czyli brak checi zatrudnienia ,mlodych mam” przez
pracodaweéw. Ponadio grupe te cechuje brak motywacji do podjgcia pracy i konieczno$é zapewnienia opieki nad
dzieckiem. Chodzi tu nie tylko o kwestie zostawienia dziecka w przedszkolu czy 2lobku, ale takze o kwestie godzin pracy
tych placéwek, odbioru i dowozu dziecka z tych placéwek, co na terenach wiejskich jest bardzo utrudnione. Powolijac
si¢ na Raport ,Wieloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” kobiety wskazywaly najczesciej na wazno$é takich
rozwigzan polityki rodzinnej jak preferencje dia platnych urlopéw wychowawcezych dla rodzicéw oraz dla elastycznych
formy czasu pracy. Wskazywano rowniez na koniecznos¢ zwigkszenia miejsc dla dzieci w Zlobkach i przedszkolach.

Osoby niepelnosprawne

Osoby niepelosprawne oraz ich rodziny stanowig znaczng czg$¢ lokalnej spolecznodci, wymagajaca szczegdlnego
zainteresowania, réznych form wsparcia, pomocy i opieki. Na terenie obszaru LGD w 2002 r. wg Narodowego Spisu
Powszechnego zamieszkiwalo ogélem 16 587 osoby niepetnosprawne (8 308 kobiet, 8 279 mezczyzn). LGD nie posiada
szezegblowych danych dotyczgeych liczby o0séb z niepelnosprawnoscia w powiecie zywieckim i poszezegélnych jego
gminach. Powolujac sig¢ na jedyne dostgpne Zrédlo danych obrazujace w pewnym stopniu skale zjawiska, niepozwalajace
jednak okresli¢ dokladnej liczby osob niepelosprawnych - dane Powiatowego Zespolu ds. Orzekania
o Niepelnosprawnosci w Zyweu - w 2013 r. bylo 528 do 16 roku zycia i 1845 0séb powyzej 16 roku zycia zostalo
zaliczonych do stopnia niepetnosprawnosci prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem sadu. Do tej liczby nalezy jednak
dodac liczbg 0séb, ktére uzyskaly orzeczenie ZUS i KRUS, oraz osoby, ktére w 2013 mialy aktualne orzeczenie wydane
w latach wczesniejszych. Wedlug danych z Oérodkéw Pomocy Spolecznej z terenu powiatu w 2013 r. pomoc z tytutu
niepetnosprawnosci uzyskalo 2107 oséb. Na terenie powiatu zywieckiego wg danych PCPR w Zywcu 8 organizacji
pozarzadowych dziala na rzecz oséb niepeinosprawnych. Dane te nie odzwierciedlajg jednak w calodci skali zjawiska.

Niepetnosprawnosé mozna zdefiniowaé jako trwata lub okresows niezdolno$é do wypekienia rél spotecznych z powodu
statego fub dlugotrwalego naruszania sprawnosci organizmu, w szczegdlnosci powodujace niezdolnosé do pracy. Osoby
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niepeinosprawne to bardzo zréZznicowana grupa ze wzglgdu na rodzaj i stopiefi niepetnosprawnosci, a takze fakt czy dana
osoba jest niepelnosprawna od urodzenia czy stala jej niepetnosprawnos¢ wynika z wypadku lub rozwoju choroby.
Rozrézniajgc niepelnosprawnosci mozemy wyrdzni¢ trzy stopnie niepelnosprawnosci znaczny, umiarkowany i lekki
a takze grupy osdb: z niepelnosprawnosciz ruchows, z uszkodzeniami narzadu wzroky, 2 uszkodzeniami narzadu stuchu,
z niepelnosprawnoscia intelektualna, z zaburzeniami psychicznymi, z niepelnosprawnodcia spowodowang chorobg
somatyczna (choroby ukladu krazenia, cukrzyca, choroby nowotworowe), ze sprzgzong niepetnosprawnoscia.

W 2013 r, liczba bezrobotnych zarejestrowanych oséb niepetnosprawnych na obszarze LGD wyniosta 396 0s0b (w tym
171 kobiet) i stanowila €% 0s6b bezrobotnych obszaru LGD. Sytuacja osdb niepelnosprawnyeh na rynku pracy jest
niekorzysing, co obrazuje niski poziom aktywnefei zawodowe] i relatywnie wysokie bezrobocie oséb
niepelnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk wérdd oséb niepelnosprawnych: poglebia
izolacje i bezradnodé, utrwala postawy roszezeniowe wobec pomocy instytucji publicznych, utrwala negatywne
stereotypy spoleczne dotyczace pracy oséb z niepelnosprawnosceia. Odwolujac si¢ do badania TNS OBOP 2002 tylko 5%
pracodawcow deklaruje cheé zatrudnienia oséb z niepelnosprawnoscig, $wiadczy to o powaznym problemie wsréd
pracodawcéw odnosnie zatrudniania oséb niepelnosprawnych. W firmach nalezacych do otwartego rynku pracy udziat
zatrudnionych oséb niepelnosprawnych stanowi nieco ponad 0,7 % pracownikow ogdlem.

Podczas wywiadu grupowego 2z przedsigbiorcami zauwazono, iz pracodawey na eotwartym rynku nie sz w ogdle
przygotowani do zatrudeiania esob niepelmosprawnych. Poczawszy od istniejacych stereotypdw, poglebianych
obserwowang sytuacja na rynku, gdzie osoba niepelnosprawna postrzegana jest z zaloZenia jako niepracujaca, poprzez
ograniczenia dostgpu 0s6b z niepelnosprawnoscia do rynku pracy w zwigzku z istniejacymi barierami architektonicznymi
i transportowymi, uniemozliwiajagcymi samodzielne poruszanie i przemieszczania si¢. Obejmuje to nie tylko osoby
poruszajace si¢ na wozkach inwalidzkich, ale réwniez osoby poruszajgce sig o kulach, czy tez osoby starsze. Bariery
architektoniczne stanowig ograniczenie w dostgpie do firm otwartego rynku pracy, jak réwniez w dostgpie do szkét
i placowek oswiatowych na obszarze LGD. W efelicie nastepuie marginakizacja tej grupy osoéb — znacana czedé oséb
w wieku produkcyjnyin nie uczestniczy w peini w tyciu spoleczno-zawodowym, stanowize jednocze$nie znaczne
obciazenie finansowe dla instytueji publiconych,

Podczas wywiadu grupowego z przedstawicielami organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzez oséb
niepelnosprawnych zauwazono, iz stopienn niepelnosprawnosci jest jednym z gléwnych czynnikéw, ktory réznicuje
aktywnosé zawodowsa oséb niepelnosprawnych. Natomiast o intensywnodci oddzialywania niepelnosprawnosci na sposéb
zycia czlowieka w gléwnej mierze decyduje moment powstania niepelnosprawnosci oraz jej rodzaj, zakres
i dynamika. Uczestnictwo w zyciu zawodowym i spolecznym osob niepelnosprawnych jest w znacznym stopniu niskie
réwniez ze wzgledu na brak samodzielnosci tych oséb, a takze potrzebg pomocy innych oséb. Zazwyczaj opieke nad
osoba niepelnosprawng w Polsce sprawuje najblizsza rodzina. Taka zaleznoi¢ wplywa na mobilnod¢ zawodowa
i spoleczng jednoczesnie samej osoby niepelnosprawnej, jak i jej opiekuna/opiekunki. Generuje to powstawanie kolejnych
barier - barier mentalnych w samych tych osobach i ich najblizszym otoczeniu, co w efekcie prowadzi do wycofania sie
z wszelkiej aktywnosci spoleczne] i zawodowej. Jak zauwazyli uczestnicy wywiadu fokusowego gléwna przyczyng takiej
postawy jest strach przed zmiang dotychczasowej sytuacji i brak wsparcia dla tych oséb. Zauwazono réwniez, Ze na
obszarze LGD istnieje problem dotyczacy oséb, ktdre staly sie niepelnosprawne w wyniku wypadkdw czy tez chordb.
Takie osoby jak i ich najblizsze otoczenie poza wsparciem czysto medycznym i rehabilitacyjnym wymagajg bardzo
duzego wsparcia psychologicznego a co réwniez istotne stworzenia warunkéw do integracji spolecznej. Czgsto osoby
takie, aby mogly dalej normalnie funkcjonowac — by¢ aktywne zawodowo, muszg dostosowaé si¢ do sytuacji - zmienié¢
zawdd lub stanowisko pracy takiej osoby musi zosta¢ dostosowane do jej potrzeb. Podstawowym problemem osob
niepelnosprawnych wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz oséb niepelnosprawnych
jest fakt samej niepelnosprawnosci tych oséb, a specyficzna potrzeba tej grupy jest zréwnowazenie danej
niepelnosprawnosci w stopniu pozwalajacym na samodzielne zycie i aktywno$¢ zawodowa.

Niepelrosprawnoéd to wiaSciwosé ktoéra wplywa, na standard Zycia | w zaleZnodei od nasilenia w niZszym lub
zwigkszenym stopniu precyzaje funkcjonowanie czlowicka w spoleczenstwie - stygmatyzuje. Stygmatyzacia w tym
przypadku wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz osdb niepelnosprawnych
wprowadza rodzaj dystansu ze strony .nmormalnego” otoczemia, poniewaZ ia ,,innos¢” narusza porzadek w $wiecie
Lnormalnosci”. W konsekwencii takiej sytuacji osoby niepelnosprawne zmagaja sie brakiem pewnosci siebie, trudnosci
w wiarygodnej ocenie wlasnych mozliwosci, niskiej asertywnosei i duzej zaleznosei od otoczenia.

W LSR beda podejmowane takie dziatania, ktére umozliwig przelamywanie bariery gotowosdci do udzialu oséb
niepetnosprawnych zyciu spolecznym i zawodowym, poprzez niwelowanie barter architektonicznych, zakup pomocy
technicznych, maszyn, urzadzen umozliwiajacych osobom niepetosprawnym funkcjonowanie i ich obstuge, zapewnienie
osobom niepelnosprawnym pomocy innej osoby - asystenta osoby niepelnosprawnej czy tez instruktora pracy. Waine
jest réwniez, aby wyrdwnywaé szanse oséb niepelnosprawnych w dostepie do edukacii, likwidowaé bariery mentalne
zwigzane z tendencja do generalizowania i tworzenia stereotypow, integrowaé ze spolecznoscia Jokalna.

Qsceby powyZej 50 roku Zyeia
Osoby 50+, ktére wg GUS na koniec 2013 1. stanowily 34% fudnosci obszaru LGD ,Zywiecki Raj”. W wigkszosci osoby

t¢ nie sa zrzeszone w zadnych organizacjach czy tez grupach nieformalnych (kolach lub klubach senioréw). Na obszarze
LGD dziatala Polski Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow - Oddzial Rejonowy w Zyweu, w 2013 r. wg danych
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GUS funkcjonowalo 5 két, klubéw seniora, w ktérych bylo zrzeszonych 620 osob. Niska aktywnosé zawodowa oséb
starszych powoduje szereg negatywnych konsekwencji, zaréwno dla samych senioréw, jak i calego spoleczeristwa.
W 2013 r. na obszarze LGD 0s6b bezrobotnych w wieku 55 lat i wigeej bylo 1 093, w tym 590 oséb pozostajacych bez
pracy diuzej niz rok. Podczas konsultacji spolecznych jakie odbywaly sie na terenie LGD, swoje opinie na temat wsparcia
w szezegolnosci tej grupy oséb udzielali liczni przedstawiciele grup formalnych i nieformalnych senioréw, Wg opinii tej
grupy przyczynami niskiej aktywnosci zawodowej powyzej 50 roku zycia jest m.in. trudna sytuacja na rynku pracy,
wysokie bezrobocie, trudne warunki gospodarowania i wysokie koszty pracy, ktére wpiywaia na niska podaz nowych
miejsc pracy. Ponadto dynamiczny rozwéj nowych technologii powoduje, ze bardzo czesto pracodawcy pozbywaja si¢
osdb  powyzej 50 roku zycia, ktére tych technologii nie znajg. Podczas wywiadu grapowego
z przedsigbiorcami zauwazono, iz wéréd potencjainych pracodawcoéw wystepuje rowniez duzo stereotypéw zwigzanych
z zatrudnianiem osob po 50 roku zycia, Wg lokalnych przedsigbioreéw osoby po 50 sa mniej wydajne i wolniej
pracuja, a takie wigeej choruja i nie chey podnosi¢ swoick kwalifikacji, nie cheg si¢ doszkalaé — uczyé jezykow
obeych, poznawaé nowych technologii. Funkcjonujgce stereotypy na temat starszych pracownikéw zniechecaja
pracodawcow do zatrudniania osob starszych. Osoby po 50 roku zycia cechuje niski poziom kwalifikacji zawodowych
lub nie dostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze majg problem w poruszaniu sie po
rynku pracy i brakuje im takze umiejgtnosci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W wojewddztwie Slgskim proces starzenia si¢ spoleczefistwa postepuje najszybeiej w kraju. Udzial oséb w wieku 60 lat
i wigeej w wojewodztwie Slaskim stanowi 21,5 % calej spolecznosci wojewddztwa, takze dynamika przyrostu liczby
senioréw jest bardzo wysoka. Wedtug prognoz GUS liczba ludnosci wojewé6dztwa do 2030 roku zmniejszy sie o 12,6 %.
Taka dynamika zmian jest bardzo znaczaca na tle kraju, dla ktérego spadek populacji wyniesie 5,8 %. W wojewddztwie
najliczniejszg grupe mieszkancéw bedg stanowily osoby w wieku 52 lat, ale bardzo liczna grupa beda réwniez osoby
w wieku 77 lat, tak wigc liczba 0s6b w wieku o najwyzszej aktywnosci zawodowej bedzie nieliczna. Niezbedne jest wiec
podejmowanie dzialan majacych na celu przediuzenia okresu pozostawania aktywnym zawodowo i spolecznie,
wykorzystania potenciatu senioréw oraz ich godnego zycia.

3.2 Ocena spoleczna obszaru, w tym potencjalu demograficznego

3.2.1 Wskainiki demograficzne ~ istniejgce trendy i prognozy na przysziosé

Na koniec 2007 r. obszar LGD zamieszkiwalo 116 932 oséb, w tym 60 018 kobiet (co stanowito 50,88% ogétu liczby
mieszkancoéw) a na koniec 2013 r. na obszarze LGD zamieszkiwalo 121 025 0s6b w tym 61 603 kobiet (co stanowito
50,90% ogélu liczby mieszkaticow). Trend zmiany jest zdecydowanie pozytywny, liczba ludnosci wzgledem 2007 r.
wzrosta o ponad 3 tys. oséb.

Opierajgc si¢ na prognozie ludnosci BDL GUS w przysziodci nalezy spodziewal si¢ jednak trendu malejacego
w zmianach liczby mieszkaficow w regionie. Prognozy dla calej Polski, wojewddztwa §laskiego, jak i powiatu
zywieckiego pokazuja, ze ogdlna liczba ludnosci bedzie sig stopniowo zmniejszaé poczawszy od 2015 r.

Wykres 3 Tfendy zntian lzczby ludnoscz W okresze 201 5 »205 g dla Polskt wo;ewodztwa Slqskzego powmtu zyw:eckzego
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" Zrédio: o ap: acowanie wiasne na paa’stawre danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzies 31.12.2013 r.

Biorge pod uwage wiek mieszkaficéw obszaru LGD ,Zywiecki Raj” dominuja osoby w wieku 20-29, { w 2013 r. 9 521
0s0b), co dziesigty mieszkaniec LGD to osoba po 70 roku zycia (na koniec 2013 r. - 12 077 oséb). Zaniepokojenie budzi
obserwowany od 2010 r. spadek liczby mieszkafncow w wieku do 4 lat. Analiza struktury hudnosci wg grup wieku
wskazuje na starzenie si¢ spoleczefistwa obszaru 1.GD. Powaznym skutkiem starzenia si¢ ludnosci w perspektywie
kilkunastu najblizszych lat jest mozliwos¢ wyraZnego zmniejszenia sie potencjalnych zasobéw pracy (ludnosci w wieku
produkcyjnym), co moze odbi¢ si¢ negatywnie na konkurencyjnosci calego obszaru.

Wykres 4. Ludnosé wg wieku na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013
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W latach 2007-2011 przyrost naturalny na obszarze LGD ,Zywiecki Raj” ksztaltowat sie na dodatnim poziomie, od
2012r. odnotowywany jest ogdlny przyrost naturalny na poziomie ujemnym, przy czym tylko wérdéd mezczyzn, co
przeklada sig jednak na przyrost ujemny ogdlny.

Wykres 5. Przyrost naturalny na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013
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Zrédio; opracowanie wlasne na podstawie danveh GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na deier 31.12.2013 r.

istotnym miernikiem charaktervzujgcym przebieg proceséw demograficznych jest saldo migracji statej. Na koniec 2013 r.
dla obszaru LGD ,Zywiecki Raj” saldo migracji ogdlem bylo réwne 148 osobom. Wskaznik migracji na 1 tys.
mieszkaficow obszaru przez okres od 2007 do 2013 r. utrzymywal si¢ na poziomie dedatnim, pomimo tego, iz jego
wartosé spadata i w 2013 r. wyniosta 1,22%e. Jest to zjawisko pozytywne w poréwnaniu do wojewodziwa slaskiego gdzie
wskaZnik migracji na koniec 2013 r. wynidst -2%o. Niepokojacym zjawiskiem, ktdre dotyczy catej Polski jest uiemny
wskaZnik migracji zagranicznej, ktéry na terenie LGD wynidst na koniec 2013r. -0,23%0 a w wojewodzkie $laskim
-1,18%o.
Wykres 6. Wskaznik migracji obszaru LGD w latach 2007-2013
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danyeh GUS BDE =z dn. 31.07.2015 r. ra dziest 31.12.2013 r,

Generalnie wickszo$¢ migracii na terenie LGD to migracje ekonomiczne, zwigzane z wyjazdami za praca, z checia
poprawienia swojego statusu spolecznego i bytu materialnego. Spadajgca wartosé¢ wskaZnika migracji moze powodowad
spadek kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Dziatania zaplanowane
w LSR powinny zapobiegaé poglebianiu sie zjawiska migracji ujemnej. Rozwinigta gospodarka, wysokiej jakosci
infrastruktura spoleczna i techniczna oraz rozwinigty kapital spoleczny przyczynia sig¢ do poprawy wartosci wskaZnika,
Zasadne jest podjgcie dzialanh zapobiegajgcych migracii mbodych oséb z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu
dziatan z zakresu polityki i pomocy spolecznej dla 0sdb starszych, ktére beda odpowiadaly na zapotrzebowanie tej grupy
wiekowej mieszkanicéw obszar LSR.

3.2.2 Poziom aktywnosci spolecznej na obszarze 1L.GD

O kapitale spotecznym ludnosei obszaru LG $wiadezy lczba dziatajacych organizacii pozarzadowych. Na obszarze
LGD dziada lacznie 270 organizacji pozarzadowych, ich liczba stopniowo wzrastala w kolejnych latach., Wartosé ta
wzrosta o ponad 13% wzglgdem 2009 r.

Wykres 7. Organizacje pozarzqdowe na obszarze LGD w latach 2009-2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danyeh GUS BDL z dn. 31.07.2015 v, na dzien 31.12.2013 r.
Najwiecej organizacii pozarzadowych jest w gminach Jelesnia (37) 1 Wegierska-Gorka (31), najmniej w gminie
Koszarawa (5). Analizujac liczbe organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow w 2013 r., najwyZszy wskaznik na
obszarze LGD jest w gminie Lgkawica i wynosi 36, a najnizszy w gminie Radziechowy-Wieprz. Liczba organizacii
pozarzadowych na 10 tys. mieszkancéw w 2013 r., na obszarze LGD wynosi 23 {taki sam poziom wskaznika wystepuje
w wojewddztwie $laskim).
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Wylzes 8. Liczba organizacii pozarzadowych na 10 tys. mieszkarcow w 201 3r.

Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze LGD $wiadczy o stopniowym wzmacnianiu kapitalu spolecznego
obszaru oraz jest elementem spajajgcym obszar. Dzialajace organizacje zajmuja sig zardwno propagowaniem kultury,
popularyzacjg sportu wéréd mieszkancow, ale takze innymi formami aktywnosci i zainteresowan, jak i pomocs
spoleczna’. Aktywnosé spolecznosci LGD jest zréznicowana, w jednych gminach znajduja sig stowarzyszenia zrzeszajace
aktywnych mieszkancow, przyjaciol obszaru, w innych dzialajg jedynie organizacje z sektora publicznego. Na obszarze
LGD dziala 8 organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz oséb niepelnosprawnych. Praktycznie w  kazdej
miejscowosci funkcjonujg jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktore biorg czynnie udzial w zyciu spolecznym
gmin a takze zespoly regionalne i twércy ludowi. Na terenie LGD licznie dzialajg rowniez nieformalne grupy takie jak
Kota Gospodyn Wiejskich ~ na calym obszarze LGD jest 65 KGW zrzeszajacych 1 640 os6b. Najwigcej czlonkéw KGW
jest w gminie Radziechowy-Wieprz, nastepnie w Swinnej i Miléwee.
Wykres 9. Liczba 0séb w Kolach Gospodyn Wiejskich na obszarze LGD, stan na dzien 31.07.2015 r.
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Zridio: opracowanie wiasne na podstawie danych LGD ., Zywiecki Raj
Kota Gospodynt Wiejskich na terenie LGD stanowia bardzo aktywng grupe, przy czym nie sa one sformalizowane, nie
posiadaja osobowosci prawnej, jest to kluczowy problem w mozliwosci pozyskania przez te grupy $rodkéw na realizacje
wlasnych inicjatyw. Przeprowadzajac badania wlasne LGD - wykonano wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi
KGW z terenu LGD, zdiagnozowano, iz ponad polowa KGW z obszaru LGD jest zainteresowana przeksztalceniem sie
w stowarzyszenia. Wykazuja réwniez cheé i zainteresowanic szkoleniami z tego zakresu oraz konieczno$é wsparcia
w procesie rejestracii i dziatalnosci nowo powstalych stowarzyszen.

Na terenach wiejskich LGD wg GUS w 2013 1. uczestniczylo w imprezach masowych 18,5 tys. oséb, co stanowi niecaly
1% uczestnikdéw imprez masowych na obszarze wojewodztwa $laskiego, a 34% uczestnikéw imprez masowych na terenie
powiatu zywieckiego (lacznie z miastem Zywiec). Nie oznacza to, iz na terenie LGD nie odbywajg sie imprezy
i wydarzenia kulturalne. Opierajac si¢ na danych zawartych w kalendarzu imprez opracowywanym corocznie przez
Starostwo w Zywcu na terenie LGD odnotowanych jest ok. 200 imprez. W kalendarzu tym, zawarte sa informacje
z poszezegblnych gmin o planowanych imprezach, wydarzeniach kulturalnych i sportowych.

Przeprowadzajgc badania wlasne dotyczace poziomu zycia mieszkaficéw L.GID, mieszkaficy obszaru LGD okreélili na
dobrym poziomie wspolprace mieszkancow, organizacji pozarzadowych z wiadzami samorzadowymi. W stosunku jednak
do wspdlpracy pomigdzy organizacjami zaznaczono, iz taka wspdlpraca jest niewystarczajaca i wymaga wsparcia.
Aktywnosc lokalnej spolecznosci wyznacza réwniez frekwencja wyboreza. Na obszarze LGD frekwencja w wyborcza
w 2007r. w wyborach parlamentarnych i w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 byla ni’sza niz
w wojewodztwie $laskim. Natomiast wyborach samorzadowych w 2010 r. byla wyzsza az o 15% (wynosila 57,86%)
w stosunku do frekwencji w wojewddzkie Slgskim, a w wyborach prezydenckich w 2010 r. byla wyzsza o 4% od
frekwencji w wojewodzkie Slgskim. W parlamentarnych w 2011 r. frekwencja byta pordwnywalna na obszarze do LGD
do wojewddztwa slgskiego 1 wynosifa 49,40%. Najwigkszg aktywnos¢ w wyborach samorzadowych wykazala gmina
Koszarawa na poziomie 78,96%, natomiast w wyborach parlamentarnych w 2007 — mieszkancy gminy Czernichéw,
a w wyborach parlamentarnych 2011 i prezydenckich ~ mieszkancy gminy Slemien.

? hetps/hazy ngo.pl fdostep 31.07.2015]
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Wykres 10. Aktywnos¢ wyborcza mieszkaricow obszaru LGD na tle wojewddztwa slgskiego.
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Zrédio: opracowanie wlasne na podsiawie danych PRW z dn, 31.07.2015 r.

Poréwnujac wybory samorzadowe a prezydenckie w tym samym roku nalezy stwierdzié, ze miesgkaficy obszaru LGD
$3 mocne zaangazowani w sprawy lokalne, czuig, Ze maja mozliwesé wplywu na to co ich olacza na poziomie
gminy, powiata, wojewddztwa. Mieszkaficy obszaru LGI) angaZuig sie w sprawy publiczne jezeli maja wewnetrzne
przekonanie, Ze mozliwe sa zmiany na obszarze zalezne od nich. Diatego tak istotne jest poczucie wplywu mieszkancow
na sprawy lokalne.

3.2.3 Problemy spoleczne na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Zgodnie z raportem przygotowanym przez Regionalny Oérodek Polityki Spolecznej ,,Ubdstwo w wojewadztwie §laskim
— skala, przyczyny, skutki” w wymiarze jednostkowym za najbardziej zagrozone wykluczeniem spolecznym i ubdstwem
nalezy uznaé¢ osoby dotknigte niepelnosprawnosciami, jak réwniez osoby z niskim wyksztatceniem, bezdomne
i samotne’. Jednym z najdotkliwszych probleméw spolecznych na obszarze LGD jest ubozenie ludnosci, gdzie istnieje
negatywna tendencja wzrostowa. Ubdstwo przyczynia si¢ do zaburzenia funkcjonowania rodziny i pogigbia jej
dysfunkcyjnosé. Najezestszymi problemami osob dotknigtych ubdstwem na obszarze L8R jest bezradno$é w sprawach
opiekunczo-wychowawezych 1 prowadzeniu gospodarstwa domowego. Dysfunkeja ta przejawiajaca sie w wyuczonej
bezradnosci powoduje wiele wspélczesnych problemdw spolecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc
w rodzinie. Niezaradno$¢ w wychowaniu dzieci czgsto faczy si¢ z innymi problemami takimi jak vuzaleznienia i przemoc.
Jednym z waznigjszych wskazZnikéw ubdstwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow korzystajacych z pomocy
spolecznej {wszyscy czlonkowie gospodarstw domowych, ktére otrzymaty jakakolwiek pomoc za posrednictwem osrodka
pomocy spolecznej), w stosunku do liczby mieszkadcéw. WskaZnik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba
korzystajacych z pomocy spolecznej (beneficjentéw) na 1000 mieszkancdw gmin czlonkowskich LG wynidst 82 osoby
na koniec 2013 r., w pordwnaniu do 76 w 2009 r. Naleiy zatem siwierdzi€, ¢ wskainilk deprywacji wykazuje silng
negatywna tendencje. Wzrastajacy poziom oséb korzystajacych z pomocy do liczby ludnodei to negatywne zjawisko
ubdstwa, tym bardziej, Zze na obszarze wojewddztwa $lgskiego ta tendencja jest malejaca — wskainik deprywacii
w 2013 r. wyniost 56 a w 2007 1. 59. Wskaznik deprywacji na obszarze L.GD jest przesirzennie zréznicowany. Na koniec
2013 r. odnotowano najwyzszy wskaznik deprywacii w gminach Ujsoly (131), Rajcza (122),Lekawica (119) a najnizszy
w gminach Lodygowice (25), Czernichéw (59), Slemie (60),
Tabela 4. Osoby korzystajgee ze Srodowiskowej pomocy spofecznej w latach 2009-2013 w gminach obszaru LGD
i wskaznik deprywacii lokalnef w 2013 .

2654331 242 878 248 978 | 250 862 -3,80%
389 385 396 376 402 1171 1,36% 39
408 374 356 385 433 13 2,05% 71
1148 1463 1094 1113 1198 25 3,64% 89
340 246 218 228 214 50 -36,42% 87
549 5891 581 639 653 -126 15,14% 63
460 471 445 456 529 104 11,18% 119
4097 333 360 324 350 697 -1575% 25
1608 905 914 923 1067 -59 4,53% 106
799 805 742 737 873 59 5,90% _ 67
364 933 1001 1001 1105 74 26,38% 122

* Raport Ubdshwo w Wojewdd=nwie Slgskim. Skala, preyezyny, skutld, Regionalny Orodek Pojityki Spoleczncj, Gbserwatorium, Integracji Spolecznej, Katowice 20172
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Zrédio: opracawanie wiasne na padstawie danvch GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. nia daieh 31.12.2013 r.

Uwarunkowania spoleczne analizowanego obszaru sa bardzo waine w kontekécie planowania rozwoju, poniewaz
wskazuja na problemy z jakimi borykaja si¢ mieszkadcy LGD. O problemach spotecznosci stanowi liczba os6b
i gospodarstw domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spolecznej. W roku 2013 r. w stosunky do roku 2009
nastapit wzrost liczby os6b korzystajacych z pomocy spolecznej o prawie 10%. W 2013 r. liczba 0séb z korzystajacych
z pomocy spolecznej wyniosla 9 927 0séb, co stanowi ponad 8% ogolnej liczby mieszkaficdw LGD. Liczba gospodarstw
domowych w latach 2009-2013 na obszarze LGD korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej wzrosta o 22%,
z 2 638 rodzin do 3 220 rodzin. Najgorzej pod wzgledem liczby rodzin objetych pomocg opieki spotecznej wypada gmina
Wegierska Gorka.

Wylkwes 11. Gospodarstwa domowe korzystajgce ze §rodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2009-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 . na dzien 31.12.2013 r.

Zjawisko ubdstwa nie jest jedynie problemem ekonomicznym, mierzonym niedostatkiem $rodkéw materialnych.
Przejawia si¢ ono réwniez w problemach takich jak: poziom wyksztatcenia, warunki mieszkaniowe, dostep do opieki
zdrowotnej oraz dobr kultury. Dzialania jakie nalezy podjaé w walce z ubostwem na obszarze LGD to przede wszystkim
oddziatywanie na rynek pracy. Dzialania na rzecz zmniejszania skali ubéstwa powinny koncentrowaé si¢ na zwigkszaniu
szans zatrudnienia osob defaworyzowanych na rynku pracy.

Powotujgc si¢ dalej na informacje z Gminnych Osrodkéw Pomocy Spolecznej z terenu LGD uzyskane podczas
przeprowadzonego wywiadu fokusowego, glowng przyczyng wystapienia do GOPS z wnioskiem o pomoc jest ubéstwo
i bezrobocie, kolejno niepeinosprawnosé i dlugotrwala Iub cigzka choroba, a takze potrzeba ochrony macierzyfstwa
i wielodzietnos¢. Bezrobocie ma znaczacy wplyw na pogorszanie si¢ warunkéw socjalno-bytowych o0séb i rodzin, Brak
mozliwosci zatrudnienia powoduje, ze rodziny maja powaine trudno$ci w zaspakajaniu podstawowych potrzeb
zyciowych. Wg GOPS do najpowazniejszych probleméw spolecznych na obszarze LGD nalezy takze: alkoholizm,
narkomania 1 przemoc w rodzinie. Placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej znajduja si¢ w dwéch gminach obszaru
LGD: Miléwcee i Wegierskiej Gorce. Placéwki te oferujg facznie 80 miejsc, z czego wigkszosé jest wykorzystana przez
osoby w podeszlym wieku. Brak doméw opieki dla 0sob starszych jest duzym problemem w sytuacji postepujacego
starzenia si¢ spoleczeistwa.

LGD ,Zywiecki Raj” przeprowadzito takze badania wlasne w zakresie poziomu zycia mieszkancéw na obszarze LGD.
Poproszono mieszkancéw o oceng stopnia zadowolenia, badZ niezadowolenia z zamieszkiwania danej miejscowosci,
biorac pod uwage wiele istotnych obszaréw zycia. Niestety badanie wykazato niezadowolenie. Najstabiej wypadly
nastgpujace obszary ( niezadowolenie sigga od 60% do 85%): komunikacja (polgezenie z innymi gminami), mozliwosé
znalezienia pracy, dostepnos¢ obiektow sluzgcych odpoczynkowi i rekreacji, kultura (uczestnictwo w zyciu kulturalnym),
stwarzanie warunkéw dla inwestoréw - dziatania wladz majacych przyciagaé inwestoréw. Duze zadowolenie mieszkancy
wykazuja jedynie w obszarze bezpieczenstwa, mozliwosci wygodnego robienia zakupow i dostepu do Internetu. Jedynie
co pigta osoba wskazala, ze w ostatnich latach warunki zycia zmienily si¢ na lepsze.

Anslizujac probiemy zdiagnozowane w sferze spolecznej wyciaggniete nastepijace waicski:

v' Pomimo odnotowanego wzrostu liczby mieszkancédw w okresie 2007-2013 prognozewany jest spadek liczby
mieszkaficéw poczawszy od roku 2015,

v' Wiréd mieszkaficow dominuja oseby w przedziale wiekowym miedzy 20-29 lat oraz osoby powyzej 76 roku
Zycia.

v Od 2812 r. odnotowany jest ujemny przyrost naturalny, co jest niepokojaeym zjawiskiem.

v' Spadajjca warto§¢ wskaznika migracji sygnalizuje mozliwoéé¢ depopulacji na obszarze LGD.

v Warastajaca liczba organizacji pozarzzdowych i wysoka aktywnoS¢ obywatelska wplywaja na wysoka
aktywnosé spoleczna na obszarze LGD.
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v Poglebia sie ziawisko ubdstwa na obszarze LGD, roénie wskainik deprywacji lokalnej.
3.3 Ocena gospodarcza obszaru, w tym polencjalu gospodarczego obszaru
3.3.1 Alktywnodé ekonomicrna obszaru LGD ,;Zywiecki Raj”

Dla populacji tudnodci obszaru LGD ,Zywiecki Raj” w 2013 r. udzialy poszczegdlnych ekonomicznych grup wieku
wynosily: Indno&é w wieku przedprodukeyinym — 23 756 (17% ogoéhu Iudnosci obszaru LGD), Iudnodé w wieky
produkeyinym — 76 593 (63% ogdhu lndnodci obszaru LGD), ludrodé w wicke poprodukeyinyvm — 20 676 (20% ogdlu
tudnosei obszaru 1.GD). Wartosei byly zblizone do udzialu dla populacii calej Polski i wojewodztwa slaskiego,

Tabela 5. Udzial 3 klas wieku: przedprodukcyjnego, produkcyjnego i poprodukcyjnego obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”
w latach 2007-2013 wg plci.

118222 | 118812 | 120508 | 120712 | 120778 | 121025
57978 | 58269 59202 |59302 159300 |59422
60244 60543 | 61410 161478

Niekorzystnym zjawiskiem jest rosngcy udzial oséb w wieku poprodukcyjnym, a malejacy udziat oséb w wieku
przedprodukeyjnym — proporcjonalnie mala grupa oséb w wieku produkcyjnym utrzymuje stosunkowo duzg liczbe osdb
w wieku nmieprodukeyjnym (37%).

Wykres 12, Zmiana liczby ludnosci w grupach wiekowych w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2013 v. na dzier 31.12.2013 r.

Niski stopien oséb w wieku przedprodukeyinym wplywa na niski doplyw oséb na rynek pracy. Linia trendu zaznaczona
na powyzszym wykresie wskazuje, ze spada liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie liczba 0séb w wieku
produkeyjnym i poprodukcyjnym. Wskazuje to na starzenie si¢ ludnosci obszaru LGD. Na obszarze LGD roénie wartoséé
obcigzenia demograficznego. Odwré6cenie trendu nastapito juz w 2009 r., za co odpowiedzialne sg zmiany w strukturze
ekonomicznych grup wieku populacji prowadzace do starzenia si¢ spoleczenstwa - czyli spadek oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz znaczny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, niezaleznie od zmian
w ogdlnej liczebnosei populacji.

Istotng informacja méwiaca o jakosci zycia mieszkaficéw obszaru LGD jest liczba pracujacych oraz bezrobotnych.
Ponizsza tabela wskazuje, ze liczba pracujgcych ogdlem do 2012 1. wzrastala, ale w 2013 odnotowano spadek. Liczba
pracujacych na koniec 2013 r. wyniosta 11 385 osoby. Wigcej jest pracujacych kobiet niz mezczyzn, dysproporcja wynosi
prawie 2 tys. oséb. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie rosla, co moglo byé zwiazane
z kryzysem gospodarczym, natomiast w 2013 r. zaczela spadaé. Wsrdd oséb bezrobotnych liczniejsza grupa sg
mezezyini.
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Wykres 13. Liczba pracujgeych i bezrobotnych w gminach obszaru LGD w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 v. na dzieft 31,.12.2013 v,

Sytuacja na rynku pracy jest zréznicowana w poszczeg6lnych gminach obszaru LGD. Najliczniej pracujace grupy tworza
mieszkafcy gmin Jelesnia oraz Wegierska Gorka, co mogloby $wiadczy¢ o najbardziej rozwinigtym rynku pracy w tych
gminach. Jednoczesnie najwigeej oséb bezrobotnych bylo zarejestrowanych wlasnie w Jelesni oraz gminie Radziechowy-
-Wieprz,

Osoby w wieku ponizej 24 lat oraz powyzej 50 roku Zzycia na obszarze LGD sg szczegdlnie narazone na dhugotrwate
problemy na rynku pracy. Ponizsza tabela przedstawia liczbg 0séb bezrobotnych ze wzgledu na wiek.

Wykres 14. Liczba 0sob bezrobotnych w podziale na grupy wiekowe dla powiatu zywieckiego w latach 2007-2013
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL 2 dn. 31.07.2015 r. ng dziet 31.12.2013 r.

Stopa bezrobocia w powiecie Zywieckim w 2013 r. wyniosla 15,7% jest to wartod¢ wyisza ni2 w referencyjnych
grupach ~ wojewddztwo Slgskie 11,2%, kraj 13,4%. Wartos¢ wskaznika wzrosta wzgledem roku 2007.

Wykres 15. Stopa bezrobocia w latach 2007-2013 dla powiatu Zywieckiego, wojewddztwa §lgskiego i Polski
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP Zywiec, GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzien 31.12.2013 r.
Analizujae dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zyweu - biorac pod uwage osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
nalezy stwierdzi¢, iz osoby do 25 roku Zycia, osoby w okresie do 12 miesigcy od dnia ukoniczenia nauki, osoby, ktore
ukoriczyly szkolg wyzsza, do 27 roku zycia, kobiety, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osoby
niepeinosprawne stanowia 81,16% ogdhu 0séb bezrobotnych na obszarze L.GD.

Tabela 6. Udziat oséb w szezegolnej sytuacyi na rynku pracy w ogdle bezrobotnych na obszarze LGD na koniec 2013 r.

Osoby w szezegdlnej sytuacji na rynku pracy 2013 r. | % ogélu bezrobotnych
Do 25 roku zycia _ 1 607 23,80%
Osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukoficzenia nauki 518 7,67%
Osoby, ktdre ukofczyly szkole wyzsza, do 27 roku zycia 112 1,66% |
Kobiety, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka 803 | 11,89%
Osoby powyzej 50 roku zycia ) _ 2 044 _ 30,27%
Niepehosprawni 3967 5,86%
Razem osoby w szczegdinej sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD 5480 8L,16%

Zrédlo; Opracowanie wiasne ra podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzie# 31.12.2013 r.
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Linie trendu zaznaczone na poniZzszym wykresie wskazuja, jak wygladala sytuacja na obszarze L.GD 0s0b w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy w latach 2007-2013. Tendencj¢ wzrostows ma liczba 0s6b bezrobotnych powyzej 50 roku 2ycia,
kobiet, kiére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i 0s6b niepelnosprawnych. Od 2012 r. liczba os6b
bezrobotnych do 25 roku zaczeta spadac.

Wykres 16.Udziat osob w szczegdlnef sytuacii na vynku pracy w ogole bezrobotnyeh na terenie LGD w latach 2007-2013
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Zrodla opracowanie wlasne na podsmwze danvch Powmzow.ego Urzgdu Pracy W 7 VWO
3.3.2 Potencjal gospodarczy LGD ,, Zywiecki Raj”

Na obszarze dzialania LGD oraz w granicach powiatu Zzywieckiego potencjal gospodarczy jest zréznicowany. Gidéwni
pracodawcy i najwieksze firmy dziatajgce na obszarze powiatu to: ,,Grupa Zywiec” (zaklady piwowarskie), ,,PONAR”
Zywiec (fabryka maszyn i urzadzefi), ,EKOTERM” (cieplownia miejska), ,METALPOL” Wegierska Gérka Sp. z 0.0.
(odlewnia zeliwa), Fabryka Srub ,.Srubena Produkcja” Sp. z 0.0. W Zyweu, ,FAMED” S.A. ~ Fabryka sprzetu
Szpitalnego w Zyweu, ,,HUTCHINSON” Sp. zoo w Zywcu, SEWS-CABIND Poland Sp. zoo w Zywceu, ,,DELPHI”
w Jeleéni (producenci elementéw i instalacji samochodowych). Na obszarze LGD dobrze rozwinigta jest drobna
wytworczosé, rzemiosto, ushugi oraz handel (stanowia one dominujace galezie gospodarki). Poza wigkszymi zakladami
pracy znaczna cze$é mieszkancow obszaru znajduje prace w branzy turystyczne],

Zavwaialny jest systematyczny trend rosnaey liczby przedsiebiorstw, w 2013 r. bylo 9 396 firm prywatmych czyli o
1 014 wigcej niz w roku 2007. Natomiast podmiotow w sektorze publicznym bylo 301 w 2013 r. a w 2007 1., czyli o 17
wiecej niz w 2007 r. Liczba podmiotéw gospodarczych w badanym okresie wzrosta o 12%. Wéréd wszystkich firm
dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim osoby fizyczne prowadzgce dzialalno$¢ gospodarcza (85%
podmiotéw gospodarczyeh). Najwigcej podmiotéw znajduie sie na terenie gmin Lodygowice (1 344), Wegierska Gorka
{1 284) oraz Jelednia (1 165). Najwigcej podmiotéw sektora publicznego znajduje si¢ w gminie Jelesnia (41) a najmniej
w gminie Lekawica (9). Najwiecej podmiotéw dzialajacych w obszarze prywatnym znajduje sie w gminach Lodygowice
(1 315) oraz Wegierskiej Gorce (1 255), najmniej w gminie Koszarawa (148).

Wykres 17. Podmioty gospodarze w sektorze publ:cznym i prywatnym 2007- 20] 3 na obszarze LGD
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstowie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzien 3112201 3 r.

Gospodarka na obszarze LGD bazaje na mikroprzedsiebiorstwach z sekiora prywatnego. Na obszarze LGD na
kontec 2013 r. znajdowalo si¢ 42 przedsiebiorstw zatrudniajacych 50-249 osdb, 395 zatrudniajgcych 50-249 oséb i 9 259
firm zatrudniajgcych do 9 pracownikéw. Zdecydowang wigkszo§¢ przedsigbiorcéw stanowig mikroprzedsiecbiorstwa
zatrudniajgce do 9 osébh, stanowia one 95,48 %. Liczba mikroprzedsigbiorcow wzrosta wzgledem 2007 r,

Wylres 18. Struktura podmiotéw gospodarczych w podziale na wielkosé w latach 2007- 2013 r.
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Zrodio: opracowanic wlasne na podstawie danyeh GUS BDL z dn, 31.67.2015 v. na dzied 31.12.2013 .

Jezeli chodzi o wskaZnik przedsigbiorczosei - podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 {ys. oraz
nowo zarejestrowane na 10 tys. obszar LSK wypada gorzej niZ srednia dla kraju oraz wojewddziwa $laskiego.
W gminach cztonkowskich LGD w 2013 r. wskaznik osiagnat warto$¢ 778 podmiotow na 10 tys. ludnoscei oraz 110 nowo
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zarejestrowanych. 83 to wartosci nizsze niz $rednie wojewddzkie (1001 oraz adekwatnie 127) i nizsze niz $rednie dla
kraju (1057 oraz adekwatnie 150). Liczba podmiotéw wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2013 r. na 18 tys,
ludnodei wynosila 54 i byla nisza niz w wojewddztwie $Slaskim (68), czy w kraju (76). Swiadezyé to moie
o stabitizacji gospodarki lokalnej. Na warto$¢ wskaznika majg wplyw nastgpujace elementy: wyksztalcona kadra
pracownikéw, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dzialalnodci gospodarczej, czyli sprawna
administracja, przyjaZnie nastawiona spoleczno$¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoteczna oraz zachety
podatkowe.
Wykres 19. Wskaznik przedsigbiorezosci dla obszaru LSR w latach 2007-20613
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzie 31.12.2013 ».

Wskaznik przedsigbiorczosci jest zréznicowany pomigdzy gminami obszaru LGD. Najwyzsza wartodé wskaznika
przedsigbiorczosci odnotowano w 2013 r. w gminach Czernichow (1023), Lodygowice (972), Slemien (911). Najnizsza
warto$¢ wskaznika byla w 2013 r. w gminach L¢kawica (563), Gilowice (634) i Koszarawa (650).

Najliczniejszy grupe przedsigbiorcéw stanowia podmioty z sekcji G ~ Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wigezajge motocykle (2 426 podmiotéw), sekcji F — Budownictwo (1 870. podmiotéw), sekcji C —
Przetwérstwo przemystowe (1 329 podmiotow), sekeji H - transport i gospodarka magazynowa (583 podmiotéw), sekcja
I dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (504 podmioty).

Wykres 20. Podmioty gospodarcze dzialajqce na obszarze dziatania LGD w 2013 r. w podziale na sekcje PKD
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn, 31.07.2015 v. na dziers 31.12.2013 r.

Ustugi, handel oraz turystyka sg gtéwnymi branzami z potencjatem rozwojowym, moga mieé one kluczowe znaczenie dla
rozwoju LGD. Uwarunkowania gospodarcze ulegajg systematycznej poprawie, o czym S$wiadezy rosnacy wskaZznik
przedsigbiorczosei. Dla opisu stanu gospodarki obszaru LGD istotna jest informacja o dochodach gmin. Ponizszy wykres
przedstawia dochody budzetéw gmin obszaru LGD, wojewddztwa $laskiego i powiatéw bielskiego, cieszynskiego na
1 mieszkafica w 2013 r. Powiat zywiecki ogélem pod wzgledem analizowanego wskaznika wypada ponizej $redniej,
poniewaz w 2013 r. osiagnal wynik 3025,7 zt na osobg. Ponizsza tabela przedstawia jak zréznicowane w rozwoju sg
gminy obszaru LGD. Gmina Koszarawa z wynikiem prawie 4,4 tys. z} znajduje si¢ bardzo wysoko w rankingu, tylko
5 powiatow w 2013 r. osiggnelo wigksza wartos¢. Bardzo dobrze na tle wojewddziwa wypadaja réwniez gminy
Czernichow (ponad 3,8 tys. z1) oraz Ujsoly (ponad 3,7 tys. zI). Najgorzej w calym wojewodziwie wypadajg gminy
obszaru LGD, takie jak: Jelesnia (ponad 2,6 tys. zt), Wegierska Gérka (ponad 2,6 tys. zI) oraz Radziechowy-Wieprz
(ponad 2,5 tys. zi).
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Wykres 21. Dochody gmin § powiatéw na 1 mieszkanca w wojewddztwie $lgskim w 2013 v,

Powiat pszceyriski EEE 3229,39
Waogierska Gorka
LEjsody
Swinna
Stemrsien E 42,51
Rajcza
Radziechowy-Wieprz
paHOwka
todygowice
tekawica
Lipowa
Koszarawa
letesnia 265?53.56
?36 1,78
e 380079
3025.66
3066,.27
? 865,51

Gilowice
Crernichdw

Powiat fywiecki
Powiat cieszyriski
Powial biviski
SLASKIE

Chszar LGD

E 3744,71
3154,57 ¢

G‘.OO 00000 100‘0,00 3006,9ﬂ A0 00
Zrédia: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDE z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r,
3.3.3 Rolnictwo na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Gospodarstwa rolne w wojewodztwie $laskim charakteryzujg si¢ nadal duzym rozdrobnieniem w stosunku do reszty
kraju. Na obszarze dzialania LGD powierzchnia gospodarstw rolnych jest nizsza niz $rednia w regionie (2,4 ha). Srednia
wielkoé¢ gospodarstwa rolnego na podstawie PSP z 2010 roku wynosita 2,78 ha uzytkéw rolnych. Srednio najwigksze
gospodarstwa znajduja si¢ w gminie Jelesnia, warto$¢ ta znacznie odbiega od pozostalych. Najmniejsza srednia
powierzchnia gospodarstw jest w gminie Radziechowy-Wieprz. Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminach LGD nie
jest znaczna, sa to gléwnie male podmioty. Taka sytuacja powoduje, Zze gospodarstwa te majg charakter rodzinny,
ekstensywny. Dane o liczbie pracujacych w rolnictwie z Narodowego Spisu Rolnego z 2010 r. zgromadzone zostaly
jednie dla powiatéw. Ogdélem zatrudnionych w rolnictwie w 2010 r. na terenie powiatu zywieckiego bylo 6 449 0séb.
W wigkszosci w tej grupie oséb pracujgcy byli mezczyznami. Na terenie gmin obszaru LSR funkcjonowalo w tym
okresie 3 552 gospodarstw rolnych. Nalezy zatem przyiaé, ze udzial zatrudeionyeh w rolnictwie w poszezegdinyeh
gminach obszare LGD nie jest duzy. Tereny LGD nie sg sprzviajace dla upraw, ze wzglgdu na gorzysty charakter
i duzg iloé¢ wzniesien. Dodatkowo wiele obszaréw jest zalesionych, przez co utrudnia to uprawe i wplywa na nizsze
naslonecznienie terenéw. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez stopief zniszezen, jakich w uprawach kazdego roku
dokonuja dzikie zwierzeta. Mimo to na obszarze Zywieckiego Raju funkcjonuje kilkunastu duzych przetwércow, ktérych
wyroby sa sprzedawane na rynku ponadlokalnym. Na terenie gmin przewazaja gleby V i VI klasy (powyiej
800 m n.p.m.). W ogéle nie wystgpuja tutaj gleby najbardziej uvrodzajne I i Il klasy, a grunty klasy III spotkaé mozna
jedynie fragmentami w centralnej czesci Kotliny Zywieckiej. Gleby IV i V klasy wystepuja na pozostalym obszarze
powiatu do wysokosdci 700 m n.p.m. Grunty klasy IVa i b (kompleks zytni dobry) wystgpuja na terenie Lodygowic,
Lapowej, Wieprza.

Uzytki rolne w 2013 r. stanowity 34,9% powierzchni gmin, lasy i tereny lesne 52,7%, pozostate grunty i nieuzytki
12,4%. Dominujacsg formg uzytkowania gruntéw rolnych sa taki trwale oraz pozostate uzytki rolne. Gléwnymi rodlinami
uprawnianymi sg w kolejno$ci: ziemniaki, zyto, pszenica, owies, jgczmien. Na zyZniejszych gruntach (tereny gmin:
Lodygowice, Lipowa, Radziechowy-Wieprz) dominuje pszenica, owies i pszenzyto. Zagadnienie gruntéw rolnych
lezacych odtogiem zwlaszeza w sgsiedztwie laséw, probuje si¢ rozwigzal przez zalesianie.

Na terenie powiata Zywieckiego bardzo aktywnie drzialajs pszczelarze. Zorganizowani sg w 10 kolach, ktdre naleza do
Beskidzkiego Zwigzku Pszczelarzy BARTNIK z siedzibg w Bielsku-Biatej. Wg danych zwartych w Strategii Rozwoju
Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego na obszarze LGD dziala ¢ kél, w ktérych jest 276 pszczelarzy a liczba rodzin
pszczelich wynosi 5527. Istnieje trend rosngcy w zakresie liczby pszczelarzy i rodzin pszczelich. Struktora rodzin
pszczelich skiada sie¢ w 50% z pasiek, w ktorych jest do 20 rodzin, 40% pasiek majacych od 20 do 50 rodzin pszczelich,
pasiek powyzej 50 rodzin na terenie powiatu zywieckiego jest jedynie 10%, a tylko 6 pasiek ma charakter pasiek
zawodowych majacych zarejestrowang sprzedaz bezpodrednia, kidra prowadzg na terenie calego wojewodziwa slaskiego.
Pasieki prowadzone s3 jako gospodarstwa rodzinne gdzie, pszczelarze prace w pasiece traktujy jake dodatiiowe
zajecie wykenywane dia prrzviemncSei, 2 nie diz zarobku, 2 wladciciele zajmujs si¢ pszezolami z pokolenia na
pokolenie. Pszczelarze na obszarze LGD to osoby w przewazajacej cz¢sci w wieku powyzej 50 lat, stanowig 70%
wszystkich pszczelarzy, 20% stanowia osoby pomigdzy 40 a 50 rokiem zycia, a jedynie 10% to osoby ponizej 40 lat.
Zatem pszczelarstwem zajmuja si¢ gidwnie osoby, ktore traktuja je jako hobby po zakonczeniu pracy zawodowej®.
Pszczelarstwo powiatu zywieckiego wpisuje si¢ w atrakeyjnodé turystyczng tego regionu, przyczyniajac sie do rozwoju
wszelkich dziatan zwigzanych z turystyka, rekreacig i wypoczynkiem.

* Strategia Rozwoju Pszezelarstwa Powiate Zywieckiego, Zywiec 2015
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3.4 Uwarunkowania przestrzenne i kemunikacyjne obszaru LSR

Obszar LGD , Zywiecki Raj” polozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w poludniowej czesci wojewddztwa

$lagskiego, na terenie powiatu zywieckiego i graniczy: od poludnia ze Stowacja, od zachodu z powiatem cieszyniskim

(wojewodztwo $laskie), od polnocy z powiatem bielskim (wojewddztwo Slgskie), od poinocnego wschodu z powiatem

wadowickim (wojewédztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim (wojewddztwo matopolskie).

Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru LGD wskazujg na nastepujgce

potrzeby w zakresie doposazenmin w infrastrukture: zly stan techniczny drég na obszarze gmin, koniecznosé

modernizacji drog wojewodzkich i powiatowych, brak utwardzenia nawierzchni drég gminnych, brak chodnikéw; staba

dostgpnos¢ do infrastruktury opieki socjalnej, do placéwek opiekujgcych si¢ osobami niesamodzielnymi, starszymi,

niepetnosprawnymi, chorymi; stabe zwodociggowanie i skanalizowanie gmin; brak czynnej sieci gazowej; wykorzystanie

konwencjonalnych Zrédet energii, co niesie za sobg zwigkszone zanieczyszezenie srodowiska.

bszary objete rewitalizaciy:

¢ Rewitalizacja poprzemystowej infrastruktury wraz z otoczeniem na cele gospodarcze, rekreacyjno-turystyczne
i spoleczne w Wegierskiej Gorce — realizacja przedsigwzigcia stworzyla mozliwos¢ wielofunkcyjnego wykorzystania
zdegradowanego budynku wraz z jego otoczeniem. Na miejscu huty wybudowanej w roku 1938 powstalo nowoczesne
centrum handlowe.

e Zagospodarowanie terenu kamieniolomu w Glince — w ramach projektu zostal zrewitalizowany teren starego
kamieniofomu. Dzi§ na miejscu nieczynnego wyrobiska mamy do czynienia z bardzo nowoczesnym kompleksem
rozrywkowym, ktéry oferuje gosciom baseny, miejsca do wypoczynku i aktywnego spedzania czasu (m.in. tyrolka,
$ciany wspinaczkowe itp.).

Na obszarze LGD wg danych z 2013 r. bylo w sumie 12 obiektéw kulturalnych. Sa to w wiekszogci obiekty stare, ktore

wymagaja remontéw, modernizacji, co istotne tylko 4 s przystosowane dla os6b niepelnosprawnych, przy czym zaden

dla 0séb poruszajgcych si¢ na wozkach inwalidzkich. Stanowi to powazne ograniczenie dia grupy oséb
niepeinosprawnych w dostgpie do organizacji czasu wolnego i kultury. 7 instytucji posiada sale widowiskows z iloécig

miejsc na sali pomigdzy 50 a 250,

Tabela 7. Infrastruktura domow i osrodkow kultury, Hlubdw i $wietlic

Zrédlo: opracowanie wilasne na podsiawie danych GUS BDL z dn. 31.067.2015 r. na dzieét 31,12.2013 v,

Przez teren 1.GD przebiega droga ekspresowa S69, ktora stanowi polgczenie drogowe Bielsko-Biala (S1) — Zywiec —
Zwardofn/Myto-Skalité (granica pafistwa ze Stowacja) — o lacznej dtugosci ok. 48 km w calodci na obszarze wojew6dziwa
slaskiego. Jako przediuzenie S69 na terenie Stowacji ustalono stfowacks autostrade D3 w kierunku Bratystawy. Zardwno
droga ekspresowa S69, jak i autostrada D3 s3 czgscia Europejskiego Korytarza Transportowego nr VI,

Jezeli chodzi o transport kolejowy to w poblizu LGD znajdujg si¢ dwie stacje kolejowe — w Zywcu oraz dzialajaca
w oddalanym o 25 ki Bielsku-Bialej. Obszar LSR posiada dogodne poloZenie komunikacyjne i tranzytowe.
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Istotna kwestig w temacie uwarunkowan przestrzennych obszaru LGD sg powigzania z miastami Zywiec i Bielsko-Biala.
Zywiec jest to miasto zamieszkale przez ponad 32 tys. osob. Stynie z produkcji piwa, jest jednym z wazniejszych
osrodkéw przemystowych w poludniowo-wschodniej czesci wojewodztwa slaskiego. Okolo 12 km na péinoc od Zywca
w Miedzybrodziu Zywieckim znajduje si¢ lotnisko sportowe Zar. W Zyweu dziata réwniez szkola wyzsza — Beskidzka
Wyizsza Szkola Umiejetnosci.

Natomiast miasto Bielsko-Biata zamieszkuje ponad 174 tys. ludzi. Bielsko-Biala stanowi historycznie wazny ofrodek
gospodarczy regionu, kiéry przed laty zyskal miano ,miasta 100 przemysléw” oraz ,S$laskiego Manchesteru”. Dzié
Bielsko-Biata jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo miast Polski, a wedlug rankingu magazynu ., Forbes™ jest
drugim najatrakcyjniejszym dla biznesu miastem w kraju w kategorii ,.Miasta 150-300 tys. mieszkancéw”. Miasto miafo
w 2007 r. najwyzszy wérod powiatdw i miast na prawach powiaty wojewddztwa Slaskiego wskaznik liczby os6b
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza — na 1000 oséb. Najwyzszy udzial w ogélnej liczbie podmiotéw
dzialajacych w miescie (31%) stanowi branza obejmujaca handel hurtowy i detaliczny, naprawe samochodéw i motocyikli
oraz artykuléw uzytku osobistego. Kolejne miejsce co do liczebnosci zajmuia firmy z branzy obejmujgcej obstuge
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, to w Bielsku-Bialej drzialaja trzy uczelnie publiczne: Akademia Techniczno-
Humanistyczna, utworzona w 2001 1. z przeksztalcenia filii Politechniki Eddzkiej i posiadajaca obecnie pieé wydzialow
Kolegium Nauczycielskie z pigcioma specjalnosciami, utworzone w 1991 r.; Filia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, utworzona w 1966 r. Bielskie uczelnie niepubliczne to: Instytut Teologiczny im. éw. Jana Kantego —
oddzial Uniwesytetu Papieskiego w Krakowie, Bielska Wyzsza Szkola im. J. Tyszkiewicza, Wyzsza Szkola Bankowosci
i Finanséw, Wyzsza Szkota Administracji, Wyzsza Szkola Ekonomiczno-Humanistyczna, Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania, Prywatne Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych, Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obeych przy
Centro Htaliano di Cultura, Beskidzkie Szkoly Sztuki Uzytkowei.

Obszar LGD zgodnie z teoria dyfuzji biegunéw wzrostu Perroux moie wykerzystaé potencial miast Zvwea
i Bieisko-Bialej. Przede wszystkim konkurujac z innymi miejscowosciami satelickimi o mieszkancéw i inwestordw.
Konkurencja o nowych mieszkancéw zwigkszy dochody gmin, ponadte mieszkancy posiadajacy kapital pobudza rozwdj
lokalnych ushug. Natomiast konkurencja o inwestoréw bedzie mozliwa dzigki wykorzystaniu bliskodei tych dwoch
miejscowosci, jako osrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanym, z wysoce wykszialcong kadrg
pracownikéw. Gminy obszaru LGD, aby mde konkurowal z innymi obszarami, musza dazy¢ do poprawy jakodci ushug
spotecznych (lecznictwa i edukacji), doposazenia w infrastrukture techniczna oraz wyksztalcenia mieszkancow.

Amnalizuige problemy zdiagnozewane w sferze gospodarcze] wyciagnicte nastepuajgee wanloski:

v' Na obszarze LGD rofnie warto$€ obceigzenia wskaZnika demograficznego.

v Proporcjonainie mala grupa oséb w wieku produkcyjnym (63%) utrzymuje stosunkowo duiy liczbe osdb
w wiekn nieprodukeyjnym {37%).

v" Niski udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym (17%) rodzi obawe niskiego doplywu oséb na rynek pracy

v" Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2612 r. systematyeznie rosla.

v Osoby do 25 roku Zycia, osoby w okresie do 12 miesigcy od dnia ukonczenia nauki, csoby, ktére ukorczyly
szkole wyisza, do 27 reku Zycia, kobiety, ktére nie podjely zatrudniemia po urcdzemiu dziecka i osoby
niepelnosprawne stanowia 81,16% ogdélu oséb bezrobotnych na ebszarze LGD

v Na przestrzeni lat liczba podmiotéow gospodarczych na terenie LGD wzrastala.

v Wéréd podmiotéw gospodarczych dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim jednoossbowe
dzialalnoSci gospodarcze.

v Zdecydewang wickszodé przedsiebioredw stanowis mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 eséb.

v" Najliczniejsza grupe przedsigbiorcéw stanowia podmioty w zakresie handlu hurtowego i detalicznego, naprawy
pojazdéw samochodewych, wigczajac motocykle oraz branZzy budownictwa, w dalszej kolejnofel w zakresie
przetwdrstwa przemystowego.

v Dochody gmin obszaru LGD majg warto§¢ ponizej Sredniej dla calego wojewodztwa §laskiego.

v Na eobszarze LGD wyst¢pujg barki w infrastrukturze lokalnej, staby dostep do uslug spolecznych, szczegélnie
medycznych i opiekuticzych.

v Obszar LGD, wykorzystujgc dobre poloZenie w poblizu miast Bielsko-Biala i Zywiec, moze wykorzystaé
potencjal tych miast.

v Obszar LSR posiada dogodne polozenie komunikacyjne i tranzytowe.

3.5 Uwarunkowania furystyczne

Na 14 gmin tworzacych LGD w 11 gminach znajduja si¢ obiekty noclegowe. W 2013 r. na obszarze 1.GD znajdowato sig
14 obiektow hotelowych (227 pokoi oferujacych 523 miejsca noclegowe) i 83 inne obiekty noclegowe (oferujgee 3 545
migjsc noclegowych). Najwigcej ,,innych obiektéw noclegowych™ poza hotelami funkcjonuje w gminach Jelesnia (20),
Ujsoly (17) i Rajcza (16). Najwigcej miejsc noclegowych znajduje si¢ w gminie Czernichéw (664), Jele$nia (636
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obiektow) i Rajcza (604). W 2013 r. z bazy hotelowej LGD skorzystalo 15 698 o0séb (liczba udzielonych noclegéw 34
812) a z ,,innych obiektéw noclegowych” skorzystato 60 637 oséb (liczba udzielonych noclegow 179 787).

Przy planowanym dalszym rozwoju turystyki nalezy podja¢ dziatania w obszarze rozwoju infrastruktury turystycznej
i okofoturystycznej. Stopied doposazenia w infrastrukterg noclegowa obszaru LGD pomimo wielu waloréw regionn
nadal jest niski.

Wykres 22. Baza noclegowa na obszarze LSR wg danych za 2013 r.

& obiekty ogétem obickty hotelowe

g oblekty ogdlentinne obiekty nodegowe -
razem

% pokoje obiekty hotelowe

2 miejsca noclegowe obiekty hotelowe

Emiejsca nedegowe inne oblekty nodegowe -
razem

 Zrédio: opracowanie wiasne na podstawle danych GUS BDL z dn. 31072015 r. na deiei 31122013 r.

O intensywnosci ruchu turystycznego $wiadczy Wskainik Schneidera. WskaZnik wyrazony jest liczbg turystow
korzystajacych z noclegéw przypadajacg na 1000 mieszkancow. Powiat Zzywiecki osiggnal wartoéé wskammika na
poziomie ponad 550, jest to warto$¢ nizsza niz $rednia dla Polski, ponad czterokrotnie nizsza niz dla pobliskiego powiatu
cieszyfiskiego. Jednak nalezy podkreslié, ze analizowany wskaZnik systematycznie rognie, tak wiec zwigksza sie
zainteresowanie turystow obszarem gmin LGD. Zuacznz intensywnos¢ ruchu turystycznego mole stanowié potencial
dia rozweju pobliskich gmin, ktdre mogg przyciggnaé cze§é turystéw oferowanymi atrakejami, wymaga to jednak
podjecia dzialaf promocyjnych i rozwoju przedsicbiorezoécel opartej o zasoby obszaru.

Wykres 23. Wskaznik Schneidera dla obszaru LGD, wybranych powiatow wojewddztwa $lgskiego i Polski w latach 2007

12013
2000 -
2007
1000 g3 7oy FOT6 -~ 575 #2013

Powiat cieszyriski Powiat bielski Powiat pszezyidiski  Powiat gywieck? Polska

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 7. na dziert 31.12.2013 r.

Ocena wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru LSR zbadana zostala przez odpytanie mieszkaficéw obszaru
w badaniu kwestionariuszowym. W ocenie badanych potencjal turystyczny jest bardzo duzy. Niepokoié¢ powinno, ze
w ocenie badanych mieszkancéw wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru jest jednak bardzo ograniczone. 31%
badanych negatywnie ocenia bazg turystyczno - rekreacyjng, 49% badanych bylo odmiennego zdania, pozytywnie
oceniajac ten element. Posréd mewykorzystanych zasobéw turystycznych mieszkaficy wskazywali w szczegdlnosci na:
wody Jeziora Zywieckiego i tereny wokél niego, jaskinie na Boraczej, rezerwat , Rysianka” i Lipowska”, gére Pilsko.
Wyniki badania mieszkancow pokazujg zasadno$¢ realizacji dalszych dzialafi i projektow z zakresu infrastruktury
turystycznej 1 promocji oferty turystycznej. Uczestnicy badania wskazywali réwniez na aktualng potrzebe rozbudowy
infrastruktury sportéw zimowych.

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dzialania , Zywiecki Raj” lezy na terenie Beskidu Malego, Makowskiego, Zywieckiego
i Siqskiego ktore to pasma otaczaja Kotling Zywiecka. Najwieksza rzeka na tym terenie, ktéra wytycza jednoczesnie jego
zachodnig granicg, jest Sofa, Jej najwigkszym doptywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa. Wystgpowanie czestych
powodzi spowodowalo utworzenie zespotu zapdr, tzw. Kaskady Soty. Powstaly cztery zbiorniki: Jezioro Zywieckie,
Jezioro Migdzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbjornik na gérze Zar, stuzacy do celdw energetycznych dia Elektrowni
Porgbka-Zar,

Beskidy stwarzajg doskonate warunki do calorocznego wypoczynku oraz rekreacji w réznorodnych, aktywnych formach:
turystyce gérskiej, uprawianiu sportow zimowych, wodnych oraz ekstremalnych (wspinaczka skatkowa,
mountainbording, paintball), wedkarstwie, myélistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu i prewencji zdrowotnej.
Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangazowania biernych zasobéw sily roboczej i aktywnych dziataf zwigzanych
z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozleglego regionu ma to bardzo duze znaczenie
w aspekcie gospodarczym i spolecznym.

Wytyczone sa liczne szlaki turystyczne piesze, rowerowe i narciarskie. Ich faczna dlugosé w 2012 r. wynosita 525 km,
w tym 500 km szlakéw gorskich i 25 km szlakow narciarskich. Narciarze moga korzystaé z licznych wyciagow
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narciarskich i $wietnie przygotowanych tras, Najwigksze ofrodki narciarskie zmajdujg sie w Korbiclowie (na zboczach
jednego z najwyzszych szczytéw Beskide Zywieckiego — Pilska 1557 m n.p.m.) oraz w Zwardoniu, gdzie m, in, otwarta
zostala w grudniu 2012 r. nowa Stacja Narciarskia Zwardori—Ski.

Turystyke aktywnie wspieraja Kola PTTK. W powiecie funkcjonuje 1 Oddzial PTTK oraz 19 kot PTTK.
Zarejestrowanych jest w nich ok. 1 200 czlonkdw.

Obszar LGD w Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slgskim zostal predestynowany do rozwoju turystyki
pieszej, narciarskiej, rowerowej gérskiej ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze (uksztaliowanie, nachylenie stoku,
zaleganie pokrywy $nieznej itd.).

Na obszarze 1.GD znajduje si¢ wiele obiektéw zabytkowych mogacych powodowaé zwigkszenie ruchu turystycznego.
W dokumentach strategicznych dla obszaru LSR wskazuje si¢ na nastepujace obiekty: zespdt osadniczy w MilGwee
z licznymi chatami drewnianymi, wsrod ktérych na czolo wysuwa si¢ XVIII-wieczna chalupa, adaptowana na placéwke
muzealng, zespél zwarty malomiasteczkowego budownictwa murowanego w Miléwee, zespdl osadniczy w Jelesdni
z zabudowg rynku, starg karczmg drewniang z XVII wieku, kosciolem i plebanig, forty obronne z 1939 r. w Wegierskiej
Géree, Krzyzowej, Przyborowie i Zabnicy, Kodciot p.w. §w. Wojciecha z 1693 1. w Jelesni, Dwor obronny z 1631 r.
w Lodygowicach, ,,.Dwér Rychwald”, Kosciol p-w. $w. Szymona i Judy Tadeusza z 1635 r. w Lodygowicach, Koscidt
p.w. $w. Andrzeja Apostola w Gilowicach, ruiny pieca hutniczego w Slemieniu, Dworek Potockich w Kamesznicy,
Zywiecki Park Etnograficzny w Slemieniu, Leéniczéwka w Zlatnej.

SzezegSlowy opis atrakeji historyeznyeh, kulturowych, naukowych i technicznych, przyrodniczych i widokowych,
sakralnych, atrakeji zwiazanych z trybem Zycia oraz znane trasy turystyczne wraz z bazg noclegows i gastronomiczng
znajduja sie na stronie internetowej LGD www.cudnebeskidy pl w ,,Bazie Atrakcji Turystycznych ~ Cudne Beskidy™.

3.6 Uwarunkowania Srodowiskowe
3.6.1 Klimat, bogactwa naturalne | uheztaliowanie terenu na ohszarach cennyeh prayrodnicze

Obszar LGD to teren #rodliskowy, polozony w zlewni rzeki Soly i Koszarawy., Wystepuja tutaj duze zasoby wéd
podziemnych. Stagd pochodzi znaczna czg$é wody pitnej dla Bielska-Bialej i aglomeracji gérnoslaskiej. Obszar LGD
posiada zasoby przyrodnicze o znaczeniu ponadregionalnym, a charakteryzuje go klimat wlasciwy strefie gorskiej.
Wyrdznia si¢ znaczng iloscia opadow siegajgcych 800-1200 mm, czgsto gwaltownych i wywolujacych w skutek tego
lokalne podtopy i wezbrania wod. Klimat charakteryzuje sie rowniez czgsta zmiang pogody. Wystepuja nagle wiatry,
wiejace najczesciej z potudnia. Klimat Kotliny Zywieckiej charakteryzuje si¢ staba wentylacja, czgsto wystepuja tu
zastoiska chitodnego powietrza, ktére powodujg silne i diugo trwajace inwersje temperatury. Skutkiem duzej zmiennoéci
pogody jest wysoki procent opadéw w formie burzowej. Pokrywa $niezna zalega w tym obszarze od 65 do 140 dni.

Rzesba terenu: Gminy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” nalezg do Karpat Zachodnich. Charakterystyczna jest dla nich duza
lesistosé i niewielka wysoko$¢ bezwzgledna przy dusej réznicy wysokosci miedzy szezytami a dnami dolin, ktdre
w przypadku Kotliny Zywieckiej dochodza do 800 m. Stoki gérskie sg bardzo strome, a partie szczytowe ~ splaszczone
i wyréwnane. Na terenie LGD, znaleZ¢ mozna wiele pomnikow przyrody. Szczegolnie atrakcyjne to: wodospad
w Sopotni Wielkiej, glaz trapezowaty nad potokiem Gilinne w Ciscu, Jaskinia ,,Chtodna” w Twardorzeczee, Skala filcowa
~Malinowska Skata” w miejscowosci Ostre, Grota Komonieckiego w migjscowodcei Las, osuwisko skalne na Lysinie
objgte ochrong jako stanowisko dokumentacyjne Najbardziej cenne zasoby przyrodnicze, znajdujgcs sie w granicach
Zywieckiego Parku Krajobrazowego i jego strefy ochronnej, objgte s3 ochrong rezerwatowy. Rezerwaty przyrody na
obszarze LGD: gmina Rajcza rezerwaty: ,Butorza”, .Srubita”, , Dziobaki” — utworzone w celu zachowania resztek
prastarej Puszczy Karpackie], na terenie gminy Ujsoly: rezerwat ,Lipowska”, ,Muficol”, ,Oszast”, na terenie gminy
Lekawica rezerwat ,Madohora” i ,Szeroka” - las bukowy regla dolnego, gmina Lipowa — rezerwat . KuZnie” -
zgrupowania wychodni skalnych i jaskin oraz dorodnego drzewostanu $wierkowego, gmina Jelesnia — rezerwat ,,Pilsko”,
»Romanka” - bor Swierkowy regla gornego, ,.Pod Rysianka™ - las jodtowo-$wierkowo-bukowy regla dolnego, gmina
Swinna — rezerwat ,,Gawroniec” - fragment buczyny karpackiej z duzym udziatem sosny.

3.6.2 Uwarunkowaniz prowadzenia dziafalnosci rolniczej i gospodarczej na obszarach ochronnych Natura 2000

Na terenie dziatania LGD wyznaczone zostaly dwa obszary Natura 2000: Beskid Zywiecki i Beskid Maty. Obszar Natura
2000 Beskid Zywiecki obejmuje gminy: Jelesnia, Milowka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza Swinna, Ujsoly, Wegierska
Gorka oraz miasto Zywiec. Obszar Natura 2000 Beskid Maty obejmuje obszar gmin: Bielsko-Biala, Kozy, Porgbka,
Czemichéw, Wilkowice, Lodygowice, Lekawica, Andrychéw, Slemien, Stryszawa. Zgodnie z przepisami ustawy
o ochronie przyrody, cchrona na obszarach Natura 20060 opiera si¢ przede wszystkim pa ograniczaniu dzialag
moggeyeh w oznaczny sposéb pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczyeh oraz siediisk gatunkéw rodlin i zwierzat,
2 takie negatywnie wplyngé na gatunki, dia ktérych ochrony zostal wyznaczony obszar Natura 2000. Kazdy plan
lub przedsiewzigcie mogace istotnie oddzialywad na cenne przyrodniczo obszary wehodzace w skiad sieci musi podlegaé
ocenie oddziatywania jego skutkéw na ochrong tych obszaréw. Zgoda na dzialania mogace niekorzystnie wplywaé na te
obszary moze by¢ wyrazona wylacznie w Scidle okreslonych przypadkach i pod warunkiem zrekompensowania szkdd
w innym miejscu w taki sposob, by spéjnosé sieci zostata zachowana. Duzym problemem w zakresie érodowiska jest brak
mozliwoéci wykorzystania terendw upraw rolnych lub wykorzystania furystycznego. Restrykeyjne prawo wymaga wielu
zezwolefi a jednoczednie uniemozliwia korzystanie z bogactw naturalnych (tworzenie nowych szlakéw, wyciagow
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narciarskich). Taka sytuacja moze by¢ utrudnieniem lub zalety dia prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej na
obszarze Natury 2000.

3.6.3 Ochrona Srodowiska

Na terenie LGD mamy do czynienia gléwnie z zanieczyszczeniami tzw. ,niskiej emisji”, pochodzacymi ze spalania paliw
w niewielkich kotlowniach przydomowych. Niewielki stopieri gazyfikacji terenu oraz wysokie ceny gazu powoduja,
iz ciggle najpopularniejszym paliwem w regionie jest wegiel kamienny oraz mial i mut weglowy. Pozadanym dzialaniem
powinno by¢ zatem zorientowanie dziataf na termomodernizacjg, montaz paneli stonecznych oraz poprawg efektywnosci
systemu cieplowniczego. W okresie 2007-2013 na projekty dotyczace podniesienia jakosci powietrza z RPO WSL 2007-
2013 wydatkowano 427 min zi. Pomimo pozytywnego trendu polegajacego na spadku emisji zanieczyszczen gazowych
mierzonych przez GUS nalezy zwréei€ uwagg na brak zmniejszenia zanieczyszezen powietrza mierzonych przez stacje
pomiaru jakosci powierza wediug Slaskiego Monitoringu Powietrza. Wartosci wskaznikéw emisji zanieczyszezenia
pyiowego {wskaznik emisji PM10 Mg/rok oraz wskaznik emisji PM2,5 Mg/rok) i zanieczyszczenia gazowego (wielkogé
em1s;1 SO2 oraz wielkos¢ emisji NOx) w latach 2008 — 2013 nie ulegly znaczacej poprawie. Wskazniki emisji pyvlu
zawieszonego (PM2,5) we wszystkich latach przekroczyiy normy o 100%. Jak widaé z powyzej analizy dostepnych
danych, problem jakosci powietrza w woj. slaskim i na terenie obszaru LSR jest weigz aktualny. Do zmiany sposobu
ogrzewania skiania zaklady i instytucje, z jednej strony troska o srodowisko, jednak wasniejsze sa tutaj wzgledy
ekonomiczne ~ wysokie oplaty za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza oraz kary za przekroczenia
dopuszczalnych wartodci emisji. O ile w stosunku do zakladéw przemyslowych oraz przedsighbiorcow istnieja $rodki
przymusu w postaci oplat i kar, to w stosunku do oséb fizycznych nie ma praktycznie 2adnych sposobéw na
przymuszenie ich do zmiany paliwa na lepsze i ograniczenia emisji. Mieszkancow gmin w przewazajacej czesci nie staé
na zmiang dotychczasowych sposob6w ogrzewania.

Dos¢ dobrze przedstawia si¢ sytuacja w zakresie gospodarowama sciekami komunalnymi i przemystowymi. Wainym
elementem ochrony wod Zywiecczyzny przed zanieczyszezeniami jest realizacja programu Ochrony Wéd Jeziora
Zywieckiego™ przyjetego uchwala Nr 4/2004 Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ds. Ekologii w Zywcu z dnia
25.02.2004 r. Powazny problem gmin obszaru LGD jest zanieczyszczenie terenu dziki wysypiskami émieci. Szezegélnie
dotyczy to miejsc ustronnych, zalesionych i nadbrzeznych, ktére moglyby by¢ wykorzystane na cele turystyczne.

Waznym elementem w ochronie $rodowiska 1 zasobow przyrodniczych jest ochrona ciemnego nieba. Pierwsze
prekursorskie dzialania (takze w skali kraju) podjete zostaty w tym przypadku na terenie miejscowosci Sopotnia Wielka
w gminie Jelesnia. Ochrona srodowiska w tym przedmiocie przyczynila si¢ m.in. do takich efektéw jak: zachowanie na
tym terenic naturalnego dziedzictwa kulturowego 1 przyrodniczego, jakim jest ciemne, nocne niebo; wzrost
zainteresowania regionem w skali krajowej oraz europejskiej; zmniejszenie zuzycia emergii, a tym samym
zanieczyszczenia $rodowiska; zachowanie naturalnego procesu nocnego, zachodzicego w $wiecie roslin i zwierzat na
wybranym fragmencie Zywieckiego Parku Krajobrazowego, w ktérym miesci sie Sopotnia Wielka; zainteresowanie
pozostatych miejscowosci i gmin zywiecczyzny pozytkami plyngcymi z zastosowaniu programu ochrony ciemnego nieba,
zaréwno w kontekscie ekologii, jak i tarystyki.

W LSR zasadne begdzie podejmowanie dzialan posrednio wplywajacych na poprawe jakosci $rodowiska naturalnego
obszaru LGD poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktérych celem jest zwickszenie
$wiadomosci prosrodowiskowej spolecznosci lokalnej.

1.7 Uwarunkowania kulturewe

Obszar dzialafd LGD jest bardzo bogaty ped wigledem zasobdéw i bagaetwa tradycji oraz kultury, co meie byé
wykorzystane do ksztaltowania konkurencyjnoéei obszaru. Folklor regionu Zywiecczyzny zobaczyé mozna na wielu
tradycyjnych imprezach regionalnych. Bogate tradycje kulturowe Beskidu Zywieckiego podirzymuja i pomnazajg tworcy
ludowi, przekazujge swe umiejgtnosci z pokolenie na pokolenie. W Beskidach zyje wielu utalentowanych rzesbiarzy,
malarzy, kwiaciarek, a takze wytworcéw tradycyjnych zabawek, instrumentéw ludowych i rekwizytow obrzedowych.
Wielos¢ i bogactwo kulturowe Zywiecczyzny charakteryzuje tylko tu na tym obszarze wystepujacy haft Zywiecki. Hafi
ten mozna scharakteryzowac jako biala nitka na biatym tiulu. Najczesciej stanowiag go wzory kwiatowe, w ktére uktadaja
si¢ misternie wykonane okragle dziureczki. Mieszkancy Zywiecczyzny posiadaja réwniez swoj specyticzny strdi.
Odzienie gorali zywieckich zawiera elementy typowe dla strojow gorali polskich, jak kapota, haflowana koszula
i kamizelka w Kkolorze czamym lub brazowym, czesto zdobiona kolorowymi guzikami zwana bruclikiem, spodnie
welniane z pomponamr w kolorze czerwonym lub niebieskim, kierpce czyh skorzane lekkie buty u mezczyzn, Meski stréj
ozdobiony jest parzenicami i lampasem. Region cechuja typowe zwyczaje goralskie, ktore ogniskuja sie woké! $wiat
koscielnych, a szczegllnie wokét Bozego Narodzenia i Nowego Roku, oraz wokél typowo pasterskich elementéw
kalendarza jak redyk wiosenny i jesienny. Charakterystyczne elementy tych obchodéw to muzyka i tafice.

Bogactwem Zywieckiego Raju jest kuchnia regionalna. Stylowe karczmy i restauracje zapraszajg turystow, oferujac
smaczne regionalne potrawy. Tutejsi gérale swoja kuchni¢ oparli na owocach lasu, migsie i skapych, z powodu
niekorzystnych warunkéw, plodach ziemi. Kuchnia gérali beskidzkich staje sig coraz bardziej rozpoznawalnym
produktem lokalnym. Symbolem regionu sg réwniez zespoly muzyczne, np. ,.Dolanie”, ,,Grojcowianie”, ,,Gilowianka”,
~Magurzanie”, ,,Ziemia Rajczafiska”. Zespoly s godnym reprezentantem Zywiecczyzny, popularyzu;a wartesei kultury
regionu, poprzez prezentacje obrzgddw, strojow, piesni i tafica. Z terenu Zywieccczyny wywodza sie takze znane na caly
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kraj kapele grajace muzykg folk: ,Golec uOrkiestra” i ,JPieczarki”, ktérych wyspiewane w goralskiej gwarze piosenki
cata Polska kojarzy wlasnie z goralszczyzna.

3.8 Uwarunkowania historyczne

Historia tych ziem sigga Sredniowiecza, gdyz juz w XV w. istnialy takie wsie jak Milowka, Radwiechowy, Wiepre,
Ciecina, Lipowa, Pietrzykowice. Osadnictwo w czesciach Kotliny Zywieckiej mialo historycznie gospodarczo-
~eksploatacyjny charakter i polegalo na lokowaniu wsi w dolinach w celu prowadzenia wyrgbu pierwotnej puszezy
karpackieji 1 utrzymywania gospodarki hodowlano-rolnej. Takie jest pochodzenie nastepujacych wsli istniejacych do dzig:
Trzebinia, Swinna, Przyboréw, Jelesnia i Krzyzowa, Cisiec, Wegierska Gorka, Milowka i S6l, Juszezyna. Centrainy nurt
osadniczy zasiedlajacy hale, polany i zbocza gorskie stanowili Wolosi, Oni to z reguly byh zatozycielami wsi zarebnych.
na halach oraz w przerobie mleka owczego. Trudnili sie tez produkcja wyrobdw z drewna glownie gontdw,
budownictwem drewnianym, splawem drewna i wyrobem sukna wataskiego produkowanego w foluszach.

Na przestrzeni czaséw zaludnienie wsi, ich znaczenie i organizacja Zycia mieszkaficow, a w szczegdlnosci ich Zrédia
utrzymania, ulegaly zmianom. Wraz z wyrgbem puszczy wprowadzano inne zrodla uwtrzymania, jak hodowla czy
rolnictwo, wraz z rosnacym zaludnieniem pojawili sie rzemiesinicy — rymarze, kowale, ciedle, budowata si¢ etniczna
tozsamoéé mieszkancow, lokalna kultura i zwyczaje. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” jest w Polsce najwiekszym
i najbardziej zaludnionym obszarem zamieszkiwanym przez ludnod¢ goralskg. Istnienie wielu szlakéw handlowych
przechodzacych przez te tereny i prowadzacych w kierunku S%owaqx Czech, quler Austrii, Rumunii i innych krajow,
za$ w terenach Polskich na Slask i do Malopolski, sprzyjato ozywionej wymianie handlowej i kulturowej. W warunkach
intensywnej wymiany kulturowej na tych terenach wytworzyly sie specyficzne formy kulturowe i obyczaje zawierajace
w sobie elementy obecne takze w kulturze stowackiej, wegierskiej, wotoskiej i rumunskiej, romskiej i innych.

Analizujac problemy adiagnozewane w sferze furystyczne, kulturowej § Srodowiskowej wyciggnigto nastepujace
whioskiz

Obszar LG ma ponadregionalne walory przyrodnicze i kulturowe,

Nz obszarze LGD turysci majg siaby dostep do zintegrowanej oferty turystycznej.

Wirdéd mieszkancéw istnicje niska Swiadomosé ekologiczna, brak poszanowania przyroedy.

Siaby dostep do obiekitdw afrakeyjnych turystycznie ze wzgledu na ich zly stan techniczny jak i barki
w oznakowaniu,

Niewystarczajgee wykorzystanie walordéw przyrodniczych i kulturowych.

3.9 Wewnetrzna spéjnosé LSR

W ramach badania ewaluacyjnego zapytano mieszkancow o wigZ laczacy ich z obszarem LGD. Ogromna wigkszosé
badanych (87%) czuje wieZ z historig i tradycja obszaru LSR ,Zywiecki Raj” i miejscem zamieszkania. Stanowi to
w ocenie badanych o tozsamosci mieszkacow. Jedynie niewielki odsetek badanych mieszkancow obszarn, kiérzy
zapytani o wieZ laczacg ich z historia i tradycja obszaru LSR, nie czujg takiego powiazania (2%). Wielu badanych
zauwazylo stusznie, Ze omawiany region jest bardzo rozlegly terytorialnie, ale mimo to spéjny kulturowo. Bez watpienia
Zywiecczyzna — zamieszkala w znacznej mierze przez rdzennych gorali zywieckich — cechuje si¢ silng integracja
kulturowa i spoleczng. Specyficzne uksztaltowanie terenu, historia i odrebnosei spoleczno-gospodareze sprawiajg, ze
gérale sy od wiekéw lokalnymi patriotami, silnie zwigzanymi ze swojg ,;mala ojczyzng”. Typowe jest tu wige (widoczne
réwniez wérdéd miodego pokolenia) przywiazanie do tradycji, do ziemi, swoistej kultury i gwary. Na zadnym innym
obszarze Polski nie wystepuje podobna gwara, stroje, architektura czy produkty spozywcze. Wspdlna historia obszaru to
takze przejaw wewnetrznej spojnosci LSR: Wolosi — mieli wplyw na rozwdj specyficznej gospodarki zwigzanej
z wypasem bydla i owiec, ktdére odbijalo sie na kulturze, fradycii a takze kuchni lokalnej. Nalezy réwniez wspomnieé
o wieloletnich wiodarzach tych ziem — Habsburgach — kidrzy przez ponad 100 lat wplywali na kulture i gospodarke
dzistejszego obszaru LGD.

Obszar 1.GD od sasiadujacych ziem przede wszystkim wyréznia specyficzne uksztaltowanie geograficzne (Karpaty), jak
rowniez dziedzictwo kulturowe, kiére nierozerwalnie wigZe sie z protoplastami polskich gérali Karpackich — Wolochow.
Na calym obszarze LGD wyst(;puje identyczne uksztattowanie geograficzne - trzy pasma Karpat Zachodnich — Beskid
Slaski, Zywiecki i Maly maja zasadniczy wplyw na uwarunkowania gospodarcze Zywiecczyzny. Charakterystyka terenu
i liczne przestrzenie lesne od zawsze mialy nikly wplyw na rozwdj rolnictwa, niewielka liczbe miast i stabo rozwiniety
przemyst. Naturalne przeszkody w rozwoju typowego dla Polski modelu gospodarki opartego na rolnictwie i przemysle
staly si¢ w pewnym momencie motorem dla rozwoju innej galezi aktywnodci mieszkaficéw Zywiecczyzny — turystyki.
Obszar L.GD jest terenem o wybitnych walorach turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych. Wigkszos¢ gmin
nalezacych do L.GD, jest gminami turystycznymi a te ktdre nimi nie s3, maja takie aspiracje i plany rozwoju w tym
kierunku, §wiadczy to réwniez o wewnetrznej spojnosci obszaru.

Poszczegdine gminy obszaru LGD rowniez wspdlpracuja ze sobg na wielu plaszezyznach, m.in. przy realizacji projektu
budowy sieci kanalizacyjnej realizowanego przez Zwiazek Migdzygminny ds. Ekologii, w ramach porozumienia
dotyczacego Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.
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3.16 Kluczowe grupy docelowe

Po przeprowadzonej diagnozie, badaniach whasnych LGD i Analizie SWOT, ktére zostaly poddane konsultacjom
spolecznym okreslono grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemdéw i obszardéw
interwencji na terenie LGD. Okreslono je jako grupy docelowe oraz grupy defaworyzowane. Podezas dalszych prac nad
LSR, w czasie wywiadéw grupowych, debat okre$lono szczegdtowo powody tych wykluczen i przeanalizowano sposoby
przeciwdzialania im w ramach realizacji LSR. Zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:

s Grupy defaworyzowane nie sg calkowicie tozsame z grupami docelowymi, czgsto natomiast grupy te przenikaja
sic wzajemnie lub zawierajace jedna w drugiej. Grupy defaworyzowane ~— jako osoby zagrozone wykluczeniem
spolecznym, do ktérych w LSR skierowane beds dzialania zwiazane z kszialtowaniem i promocjy postaw
przedsichiorezyeh - dzialania akfywizujgee zawodowo, zwickszalgee ich szanse na znalezienie zatrudnienia. Dla
takich os6b LSR przewiduje mozliwos¢ pozyskania érodkéw na rozpoczgcie wlasne] dzialalnodel gospedarczel.
Ponadto, LG bedzie premiowad firmy z obszaru, kiére beda takie osoby zatrudniad. W LSR zdiagnozowano cztery
grupy defaworyzowane (opisane szezegdlowo w Podrozdziale 3.1)):

- Osoby mlode - mlodziez gimnazjaina i mlodziez do 30 roku Zycia obserwowalny jest wysoki poziom bezrobocia
wiréd 0s6b miodych (18-30 lata) — w 2013 roku osoby do 25 roku zycia i osoby w okresie do 12 miesigcy od dnia
ukoficzenia nauki stanowity ponad 30% ogdtu bezrobotnych z obszaru LGD. Problemem w znalezieniu zatrudnienia jest
brak doswiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw, niewystarczajgce umiejetnosci w stosunku
do oczekiwan pracodawcow.

- Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem § wychowaniem dziecka
stanowily w 2013 roku prawie 12% ogdlu bezrobotnych z obszaru LGD. Osobom tym pomimo ich checi do podjecia
pracy brak doswiadczenia zawodowego, majg powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebujg doszkolenia,
zmiany badZ podniesienia kwalifikacji. Mlodym matkom czgsto towarzyszy niewiara we wlasne sily, obawa przed
niepowodzeniem, brak srodkéw finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odplatne zajecia.

- Osoby niepelnosprawne - sytuacja 0s6b niepelnosprawnych na lokalnym rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje
niski poziom aktywnosci zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie os6b niepelnosprawnych. Znaczna czeéé oséb
w wicku produkcyjnym nie uczestniczy w pelni w Zyciu spoleczno-zawodowym, stanowiac jednoczesnie znaczne
obciazenie finansowe dla instytucji publicznych. Niepelnosprawno$¢ utrudnia wiaczenie spolecznie i aktywizacje
zawodowa, dlatego szczegélnymi formami wsparcia nalezy obja¢ osoby z tej grupy. Operacie realizowane w ramach
LSK bedg braly pod uwage nie tylko dzialania dotyczace aktywizacji zawodowe] tych oséb (samozatrudnienie przy
podejmowaniu dzialalno$ci gospodarczej, zatrudnienie przy rozwijaniu dzialalneSei gospodarczej) ale réwniez
wlatwienie ich dostepu do ogdélnodostepnej | nickomercyjnej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnei i/lub
kulturalnej i oferty spoleczmej (likwidacjz barier architekfonicznych itp) 2 takie likwidacje barier
architelitoniczaych w miejsca pracy.

- Osoby powyZej 50 roku Zycia stanowily w 2013 roku ponad 30% ogdlu bezrobotnych z obszara LGD i z roku na rok
przybywa os6b bezrobotnych 50+, ktérzy utracili dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, dlugotrwatej choroby, ktérzy nie cheieli lub nie mieli szansy podniesienia swoich kwalifikacji itp. Takim
osobom cigzko jest w tym wieku zmieni¢ branze, w ktorej pracowali wiele lat; czgsto nie nadgzaja za nowoczesnymi
technologiami (konieczno$¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie si¢ po Internecie, obsluga réznego typu urzadzen
i multimediéw). Do braku kompetencji czgsto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje umiejetnosci, niecheé do
podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zly stan zdrowia.

Grupa docelowa: przedstawiciele gospodarczego, spofecznego i sektora publicznego, w tym mieszkafcy
i erganizacje pozarzgdowe z terenu danej gminy.

s Potencjalni i cbecni przedsi¢biorey — na obszarze LGD istnieje duzo preznie dzialajacych matych firm, gléwnie
o charakterze jednoosobowych dzialalnosci gospodarczych, mikro- i matych firm, ale jak pokazuje wskaznik
przedsigbiorczosci potencjal ten nie jest w petni wykorzystany. lloé¢ istniejacych firm w poréwnaniu do wojewédztwa
Slaskiego czy calego kraju jest znacznie nizsza. Wykorzystanie potencjatu przedsigbiorczosci jest w ramach obszaru LGD
bardzo zréznicowane; w takich gminach jak Czernichéw, Lodygowice, Slemien, Wegierska Gorka rozwija si¢ aktywnie,
natomiast w innych, jak np. Lekawica, Koszarawa, Gilowice potencjal biznesowy jest nadal niedostatecznie
wykorzystany. Diagnoza obszaruy LGD wskazuje réwniez na mozliwoé¢ wykorzystania potencjatu turystycznego czy
przyrodniczego do rozwoju dzialalnodci gospodarczej. Dla potencjalnych i dziatajacych przedsiebiorcéw bardzo czesto
powazng barierg rozwoju jest brak odpowiednich srodkéw finansowych, czgsto brakuje réwniez wiedzy i umiejetnosci,
jak 1 gdzie zalozy¢ firm¢ i jg prowadzi¢ aby odnies¢ sukces. Szczegdlne znaczenie w tej grupie maja osoby
zdiagnozowane i okreslone w grupach defaworyzowanych (opisane szczegélowo w Podrozdziale 3.1.). LSR bedzie
wspieraC osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacj¢ zawodows, udostepnianie §rodkdéw na rozpoczecie/rozwiniecie
wilasnej dziatalnosci gospodarczej.

® Organizacje pozarzadowe - crlonkowie organizacjli pozarzadowyeh, grupy nieformalne (m.in, KGW,
zespoly regionalne i ludowe, itp.) — frzeci sektor — spoteczny — podmioty zaangazowane w dzialalno§é kulturowa,
a takze integracyjna i aktywizacyjng, podmioty aktywnie dzialajace na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego,
przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu.

® Samorzady gminne - wiadze publiczne, ich jednostki i instytucje publiczne. W ramach swoich dziatan JST sg
odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury lokalnej, przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu, aktywizowanie i za
polityke kulturalng, spoleczna.

® Mieszkancy obszaru — spolecznod$¢ lokalna obszaru LGD, ktora bgdzie z jednej strony beneficjentami
podejmowanych dzialan jak i réwniez uczestnikami czy inicjatorami realizacji roznorodnych przedsiewzieé.
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Waioski z analizy SWOT

Analizujgc zdiagnozowane mocne i slabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD ,Zywiecki Raj” zostaly
wyionione te, ktére w najwiekszym stopniu oddziatuja, badZz mogg oddzialywad na obszar LGD. Slabe strony oraz
zagroZenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju. Z przeprowadzonej analizy SWOT moina
wysunal nastepujgee wnioski:

i. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” charakteryzuje si¢ zjawiskiem ,starzejacego si¢ spoleczefistwa”, spada liczba
mieszkancow LGD w wieku do lat 4 a wzrasta liczba mieszkadcow w wieku po 70 roku Zycia, spada liczba osob
w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

2. Na obszarze LGD rzaczyna pojawiaé sie zjawisko depopulacji wystepujgce w coraz wiekszej liczbie gmin w Polsce.
Pomimo tego, ze w latach 2007-2013 odnotowywano dodatni trend wzrostu liczby mieszkancéw, to prognozuje ze
od 2015 r., ogdlna liczba mieszkancdw obszaru LGD bedzie sig stopniowa zmniejszala, o czym s$wiadezy juz ujemny
przyrost naturalny i spadajacy wskaznik migracji.

3. Niska przedsigbiorczos¢ mieszkancéw i niewielka atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru LGD to kolejne problemy.
Znajduje to potwierdzenie w wielu wskaznikach statystycznych, m.in. nizszych niz w regionie i wojewddztwie
$laskim wskaznikach liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Mala przedsigbiorczosé skutkuje wyzsza niz
wojewadziwie dlaskim liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w stosunku do 0séb w wieku produkcyinym
oraz nizsza niz w Polsce 1 wojewodztwie slaskim liczba oséb pracujgcych na 1 000 ludnodci.

4. Mocng strong obszaru LGD jest jego atrakcyjnos$é pod wzgledem walordw przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowych i historycznych, co moze stuzy¢ jako czynnik do rozwoju dzialalnodci gospodarczej w zakresie
turystyki, badZ moze by¢ elementem zachgcajgcym do osiedlania sig. Obszar LGD jest geograficznie i przyrodniczo
predysponowany do stworzenia ciekawej atrakcyjnej oferty wypoczynku dia réznych grup turystow,

3. Istnigje duzy potencjal rozwojowy w postaci turystyki dziedzictwa — kultura, historia i tradycja tego regionu jest
bardzo bogata i stanowi¢ to moze w kontekscie rozwoju turystyki wazny jej element.

6. Szansg dla obszaru L.GD jest mozliwes¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na rozwdj regionu, co
moze przyczyni¢ sie do podniesienia stanu infrastruktury lokalnej jak i przedsigbiorczosci mieszkanicow.

7. Zagrozeniem dia obszaru LGD jest sytuacja ekonomiczno-polityczna w Polsce, postgpujaca bierno$é 1 brak
zaangazowania spoleczenstwa w inicjatywy oddolne. Rozwdj inicjatyw oddolnych nalezy promowad juz wéréd
najmlodszego pokolenia, istotnym elementem bedzie upowszechnianie tradycii 1 kultury lokalnej. Z punkte widzenia
kapitatu spolecznego bardzo waznymi dzialaniami beds zadania integrujace i wzmacniajgce lokalng tozsamosc.
Kreatywna i zaangaZzowana spoleczno$¢ lokalna oraz liderzy daja mozliwod¢ pobudzenia oddolnych inicjatyw,
odpowiedzialnosci spolecznej i przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu i ubdstwu. Konieczne jest sukcesywne
zwiekszanie wspolpracy roéznego rodzaju Srodowisk i grup spolecznych a takZe zachgcanie samych mieszkancdw do
wiekszego zaangazowania na r1zez dobra wspdlnego, jakim jest poprawa jakodci zycia mieszkancéw
i przeciwdzialanie wykluczeniu spofecznemu.

8. Bardzo nickorzystnym zjawiskiem dotykajacym obszar LGD ,,Zywiecki Raj” jest wysoki udziat oséb korzystajacych
z pomocy spolecznej. Jest to zwigzane m.in. z wysoka stopa bezrobocia. W pordwnaniu do $rednich dla
wojewddztwa $laskiego i Polski, wartos¢ wskaznikow notowana jest dla LGI jest znacznie wyzsza,

9. Nalezy szczegding uwage zwrdci¢ na mozliwosci rozwoju jakie daje moda na zdrowy styl zycia oraz na aktywny
wypoczynek na lonie natury. Obszar LGD posiada potencjal do rozwoju turystyki, ktory w chwili obecnej nie jest w
peini wykorzystany. Nalezy wykorzystal mozliwodei jakie stwarzaja zewnetrzne Zrédia finansowania na realizacje
inwestycii, m.in. w celu stworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju dzialalnosci
turystycznych.

10. Obszar LGD charakteryzuje si¢ dogodnym polozeniem, w poblizu znajduja si¢ takie miasta jak Zywiec, Bielsko-
Biala, a przez teren LGD przebiega droga ekspresowa 869. Moze to mie€ istotne znaczenie dla rozwoju regionu.

ROZDZIAL 5. CELE I WSKAZNIK}

Wypracowane cele LSR to efekt pracy wielu oséb zaangazowanych w tworzenie LSR uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych, w warsztatach strategicznych. Prace nad wypracowaniem celéw LSR oparte zostaly
o partycypacying metodologie tworzenia lokalnei strategii rozwoju opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli
Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia rozwojn opracowanym przez FAPA w ramach Krajowe] Sieci Obszaréw
Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigeia LSR zostaly bezposrednio powigzane z danymi pochodzacymi z raportu
ewaluacyjnego, zdiagnozowanej sytuacji spoleczno-gospodarczej, przeprowadzonych badan i analiz wlasnych LGD.
Szczegdlowy opis konsultacji zostal opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie dokonanej analizy
potrzeb i probleméw z uwzglednieniem przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru LGD, zdefiniowano
priorytetowe obszary zainteresowan i potrzeb mieszkancoéw. Tak przygotowane drzewo probleméw podczas warsztatow
strategicznych zostalo przeformutowane na drzewo celdw. Proces ten umozliwil okreslenie dwdch celdw gléwnych LSR,
celow szczegdlowych oraz przedsigwzigé, ktore zostaly nastgpnie skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w [LSR.
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Cele i przedsiewrziecia LSR sa zgodne ze wezystkimi celami PROW 2814-2029 i Leader, sa skorelowane 2 celem
szezegblowym 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wigczenia
spolecznego, ograniczenia ubodstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” [ przyczyniaé sie beda do
osiggnigcia tego celu. Operacje realizowane w ramach celu ogdélnego | LSR. Wzmocnienie wi¢zi spolecznych
i konkurencyinoéci gospodarczej obszaru LGD ,Zywiecki Raj” odnosié si¢ bedg réwniez do celu dodatkowego
Leader 64 — Ulatwianie roznicowania dzidlalnosci, zakladania i rozwoju malych przedsighbiorstw i tworzenia miejsc
pracy oraz do 6C — zwigkszanie dostgpnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich
oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Operacje realizowane w ramach celu ogélnego 2
LSR. Rozpoznawalna marka turystyczna ,Zywiecki Raj” odnosi¢ si¢ beda poza celem podstawowym Leader 6B do
celu dodatkowego 44 Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na obszarach Natura 2000
i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegolnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci
przyrodniczej, a takie stanu europejskich krajobrazow oraz do 6C. Powiazanie to nastgpowaé bedzie poprzez
udostgpnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich. Ponizej zaprezentowano
sp6inosé celéw LSR z celami EFRROW,

Tabela 8. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami programow, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR

CELE LSRLGD Cel ogolny 1 LSR. Wzmocnienie
ndywiecki Raj” wiczi spolecznych i Cel ogdlny 2 LSR. Rozpoznawalna
konkurencyjnosci gospodarczej | marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”
PROW obszare LGD ,,Zywiecki Raj”
2614-2020 Cel szczegolowy
EFRROW Cel Cel szczesbio 2.2. Podniesienie
realizujaey RL . Cel szczegblowy e 3 swiadomesci
szczegtlowy ‘e 2.1. Zwickszenie . . s
1.2 Rozwdj f . ekologicznej §
1.1 atrakcyjnosei .
Pobudzenie gospodarczy furystycznej stwarzanie
. o s obszaru w i warankéw do
integracji i . kulturalneej i R
. . oparciu o f propagowania
ZAAREAZOWARIA . o .| spolecznej .
przedsiebiorczosé zdrowego i
spolecznego . . obszaru LGD
rieszkafcéw mieszkancow Zywiecki Raj” aktywnego trybu
- Zycia mieszkahedw
i turystéw

6B ~ Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

4A ~ Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie

réznorodnodei  biologicznej, w tvm na
obszarach Natura 2000 1 obszarach z
ograniczeniami naturalnymi  Jub  innymi
szczegblnymi ograniczeniami, oraz
rolnictwa 0 wysokiej wartodci
przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazow

6A - Ulatwianie réznicowania dziatalnosci,
zakladania i TOZWOju malych

przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

6C - Zwiekszanie dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na
obszarach wiejskich oraz podnoszenie
poziomu korzystania z nich i poprawianie
ich jakosci

Zrédio: opracowanie wlasne

Uzasadnieniem realizacji poszczegdinych celéw i przedsigwzigé sy wnioski wynikajace z oceny zdiagnozowanej
sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LSR | konsultacji spolecznych z mieszkaficami., Wybdér celow
i przedsigwzigl jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji
wskazanych w Rozdziale 2. L8R Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogblny 1. LSR Wzmocnienie wigzi spolecznych
i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” skierowany jest do przedsigbiorcow i 0séb poszukujacych
pracy, grup defaworyzowanych, czlonkéw organizacji pozarzgdowych. Cel ten ma stuzy¢ wspieraniu rozwoju
przedsigbiorczodei i wzmacnianiu tozsamosci lokalnej na obszarze LGD, przeciwdziataniu poglebiajacemu sie ubdstwu
oraz budowaniu kapitalu spotecznego z uwzglednieniem wsparcia dla grup defaworyzowanych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Cel ogélny 2, LSR Rozpoznawalna marka turystyczna ,.Zywiecki Raj” opiera sie¢ na bogatych
zasobach lokalnych obszaru, jego walorach przyrodniczych, kulturowych i historycznych. Dla ochrony $rodowiska
naturalnego, wykorzystania potencjatu srodowiskowego i kulturowego konieczne jest wsparcie mieszkanicéw w zakresie
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wykorzystania znajdujgcych sie na terenie LGD warunkéw do stworzenia rozpoznawalnej marki turystyeznej, jak
i zaspokojenia potrzeb kulturowych spolecznosci tokainej. Cel ogdlny 2 skierowany jest m.in. do JST, instytucji kultury,
ktorej organizatorem jest JST i organmizacji pozarzadowych. Operacje wspierane w ramach LSR wykorzystywaé maja
trendy w tarystyce, modg na aktywny fryb Zycia i dziedzictwo kulturowe. Wsparcie infrastruktury turystycezncg
i kulturalnej bedzie szczegolnie pozytywnie oddzialywad na zidentyfikowany ntedostatek w infrastrukturze lokalnei.

Wykazane w analizie SWOT mocne strony LGD, w szczegdlnoici ogromny potencial zwiazany z walorami
przyrodniczymi, posiadanymi zasobami naturalnymi i potencjalem mieszkancow, niepowtarzainymi walorami
przyrodniczymi oraz kolturowymi, a takze dogodne polozenie komunikacyine, wskazuja na duze mozliwosci rozwoju
turystyki. Jednak podstawowa bariera w tym =zakresie jest brak wystarczajacej infrastruktury dla obshigi ruchu
turystycznego oraz male nakiady na uirzymanie walordéw kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych, Najistotniejszym
elementem rozbudowy infrastruktury jest mozliwos€ promocii terenéw atrakcyjnych turystycznie, Konieczne jest
podjecie aktywnych dzialan zwiagzanych ze wsparciem dzialan promocyjnych poprzez wykorzystanie dostepnych
zasobow., Wyszczegdlnione ponize) przedsiewziecia wynikaja z zdiagnozowanych potrzeb mieszkaficéw obszaru LGD,
kiére zostaly zgloszone na kartach propozycji projektu, podezas warsztatéw i konsultacii:

LGy planuje zrealizowad 7 projelitdw grantowyeh - przedsiewzied o Iaczne} wartoSei 360 tys, 2t kasdy i 1 projeke
grantowy o lgeznej warfodel 100 tys. zk. Wartodé pojedynczego grantu (kazdego zadania shuzacego osiagnieciu celu
projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorcg) nie bgdzie wyZsza niz 50 tys. zlotych oraz nie nizsza
niz 5 tys. zlotych, gdzie beneficjentem wsparcia bgda: wszystkie podmioty posiadajace zdolno$é do czynnodei prawnych
spetniajace kryteria dostgpu do wsparcia okreslone w przepisach. Przedsigwzigcia realizowane w ramach projektow
grantowych:

1} Enkubater inicjatyw lokalnych — przedsiowzigoie przewiduje wsparcie dla organizacyi pozarzadowych poprzez
doposazenie NGO w niezbgdne urzgdzenia, stroje, instrumenty do prowadzenia dzialalnodci statutowej, tworzenie
stowarzyszen, projekty dot. aktywnosci obywatelskiej i spolecznej.

2} Dialog micdzypokoleniowy — organizacja szkolen, warsztatdow, integracja, dzialania aktywizujace seniordw i laczace
pokolenia, inicjatywy dla dzieci i mlodziezy itp.

3) Aktywizacja i infegracja spoleczna z udzizlem oséb zagreZonych wyliduczeniem spoleczaym - projekty nastawione
na aktywizacje spoleczng i zawodowa, integracje grop defaworyzowanych,

4) Turystyka dziedzictwa ,,Zywieckiege Raju” (laczna wartosé 100 tys. zl) - realizowane beda projekty promocyijne
produktéw Iub ustug Iokalnych, publikacje 1 inne materiaty promujace. Oferta turystyczna to kolo zamachowe rozwoju
gospodarczego Zywieckiego Raju i wymaga podejmowania kompleksowych i skutecznych dziatah marketingowych.
Zasadnicze zaloZenia tego przedsiewziecia to komplementarnos¢ promocji, podejmowanie dzialat partnerskich
{mozliwosé kumulacji srodkow oraz docieranie do wigkszych grup odbiorcow).

5) Kultura goér ,,Zywieckiege Raju” — kultywowanie lokalnych tradycji, digitalizacja zasobéw kultury i dziedzictwa
lokalnego, promocja lokalnych tworeéw itp. Zachowanie i promowanie kultury ma znaczenie zarébwno w aspekcie
budowy tozsamosci i odmiennodci obszaru LGD jak tez promocji oraz budowy atrakcyjnosci turystycznej obszaru.
Konieczne jest otoczenie posiadanych zasobéw wizerunkiem bogatej tradyci, kultury i wypromowanie waloréw
turystycznych poprzez zwiazanie ich z dziedzictwem kulturowym. Walory te maja przyciagnaé nie tylko turystow, ale
wptynaé na rozwoj potencjatu funkcjonujgeych przedsigbiorstw.

&) Nowe formy rekreacji i wypoczynku - rozwdj infrastrukiury turystycznej, stworzenie bazy do uprawiania
zroznicowanych form turystyki, rozwdi rdznych form infrastruktury shuzacej rekreacji., Realizowane beda szczegdlnie
nastepujace inwestycje place zabaw, silownie plenerowe, ciezki rowerowe, ogélnodostepne obiekty rekreacyjne i inne
operacje shuzgce zaspokajaniu potrzeb spolecznosei lokalnej.

Ty Kampanie frodewiskowe — dzialania proekologiczne, ochrona zasobow przyrodniczo-§rodowiskowych, rozwiazania
sprzyjajace ochronie $rodowiska i klimatu, promujgce zasoby przyrodnicze, promocja i rozwdj infrastruktury do
wytwarzania energii odnawialnej, centra edukacji ekologicznej.

8y Wydarzenia propagujsce sdrowy i akiyway tryb Zyeis — promocia 1 orgamzacia aktywnego trybu Zycia.

L.GD zamierza zrealizowad cztery wlasne operacje wazne z punktu widzenia realizacii celu giéwnego C0O1.0. i CO2.0
o wartodci maksymalnie 50 tys. zt kazda. .GD zaklada realizacje projektéw wlasnych samodzielnie pod warunkiem, ze
nie zghosi si¢ inny podmiot z obszaru LGD gotowy zrealizowad te przedsigwzigeia:

1} Dobre prakiyki przedsigbiorczosci lokalnej — projekt zaklada przeprowadzenie dwéch wyjazdéw szkoleniowych,
wizyt studyjnych dla potencjalnych wnioskodaweéw — w tym m.in. 0séb z grup defaworywaonych zainteresowanyvch
rozpoczeciem dziatainosci gospodarczej. Wizyty maja by¢ inspiracig do tworzenia na terenie LGD firm innowacyjnych
i kreatywnych oraz platforma do wymiany do$wiadczen, praktycznej wiedzy dotyczacej prowadzenia wiasnego biznesu.
2) Inkubater przedsiebiorczofel Iokalnej — projekt zaklada utworzenie miejsca majacego za zadanie wspieranie
przedsiebiorczodel lokalnej, ktérego celem jest ulatwienie warunkdéw powstawania i funkcjonowania malych firm,
szczegdinie zakladanych przez osoby z grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

3) Markowy produkt turysiyezmy — LGD planuje opracowanie kampanii promocyjnej i przygotowania spéjnej
wizualizacji promocyjnej dia obszara LGD.

4) Beskidzkie lekeje historii i kultury ,,Zywieckiego Raju” — projekt dotyczy ochrony dziedzictwa lokalnego i zaktada
przeprowadzenie w kazdej z 14 gmin seminariéw, prelekcii na temat lokalnej kultury i historii ,,od korzeni”, w kidrych
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beds uczesiniczy¢ lokalni tworcy, artySci, gawedziarze. Dziatanie fo, poprzez lokalna aktywizacje, przyczyni sie do
integracji réznych podmiotéw dziatajacych na obszarze LGD i promocji lokalnej kultury.

5y Zywieckie Ekorajdy — projekt jest kontynuacja dzialai rozpoczetych w perspektywie finansowej 2007 — 2013. LGD
dazy do propagowania aktywnego trybu zycia poprzez zach¢canie do czynnego rodzinnego wypoczynku. Zostanie
zorganizowanych 5 rajdéw, ktérych trasy beds przebiegaé przez cenne przyrodniczo obszary LGD. Dzieki takim
dzialaniom bedzie mozliwos¢ promocji obszaru LGD jak i podnoszenia $wiadomosci ekologicznej uczestnikéw rajddéw.
Poprzez operacje realizowane indywidualnie w ramach waioskéw skiadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
beds resbizowane takie przedsiewziecia jal:

- nPodejmowanie dzialalnoci gospodarcze]” i ,Rozwdj dzialainofci gospodarcze]” gdzie zaklada sie adekwatnie
tworzenie nowych firm i rozwijanie istniejacych a co za tym idzie tworzeniem miejsc pracy na obszarze LGD. Dzigki
realizacji tych przedsigwzied bedzie mozliwe pobudzenie przedsigbiorczosci na obszarze LGD, a poprzez skierowanie
tych dziatan takze do grup defaworyzowanych — aktywizacja zawodowa i spoleczna oséb z grup defaworyzowanych,
niwelowanie skutkdw ubostwa na obszarze LGD.

- nAtrakeyjoa przestrzen publiczna” - to przedsigwzigeie przewiduje rozwdj ogolnodostepnej niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. W ramach tego przedsigwzigcia bedzie mozliwa poprawa estetyki
miejsc publicznych jak i zapewnienie dost¢pu dla mieszkancow do obiektéw kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych
co przyczyni sig do podniesienia poziomu zadowolenia mieszkaricéw z zycia na obszarze LGD.

Obecnie jednym z najwazniejszych galezi rozwoju stanowi w regionie turystyka. Zwigzana jest ona przede wszystkim
z walorami krajobrazowymi (géry, jezioro, ciemne niebo), przyrodniczymi (duzo laséw i rzek, brak duzych miast) oraz
walorami historyczno-kulturowymi (zabytki, gwara, potrawy, obyczaje goralskie itp.). Dlatego, aby dalej sie rozwijaé
region musi wzmocni¢ rozwdj turystyki wlasnie poprzez zachowanie podstawowych waloréw. Na obszarze L.GD istnieja
bogate walory przyrodnicze, jednak obecna degradacja $rodowiska i zmiany klimatyczne powodujs, i2 $rodowisko
naturalne jest w coraz wigkszym stopniu zagrozone. Nalezy wige przylozyé jak najwicksza staranno$é w celu kreowania
postaw prockologicznych oraz wykorzystania mozliwosdci rozwoju inwestycji sprzyjajacych érodowisku naturalnemu.
Jezeli nie zostang podjete szybko dziatania zmierzajace do ochrony zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych nie bedzie
mozliwe wykorzystanie posiadanych atrakcii w celach turystycznych. Takze zanikajgce wartodci zwiagzane z folklorem
i kulturg géralskg mogg zagrozi¢ rozwojowi turystyki oraz wplyna na znaczne zubozenie nie tylko dziedzictwa
kulturowego regionu ale i Polski. Zwyczaje odnosza si¢ do bardzo szeroko pojetej kultury, ktéra wigze sig z gwara,
obrzgdami, kuchnia, artystami ludowymi, muzyks i majg ogromne znaczenie tak w podiozu historii regiony jak i kraju.
Nalezy wesprze¢ dziatania zmierzajgce do zachowania i promocji waloréw kulturowych regionu. Coraz liczniejsi turyéci
interesujg sig kulturg wsi i swéj przyjazd pragng polaczy¢ z poznaniem folkloru, historii, zabytkéw 1 tradycji. Przy okazji
cheag rdwniez sprobowad lokalnych wyrobow i poznaé sposdb ich wytwarzania, co ma by¢ rowniez realizowane w ramach
projektéw. W zwigzku z unikatowymi zasobami przyrodniczymi na obszarze Zywieckiego Raju, konieczne jest
podejmowanie kompleksowych dzialafi zwigzanych 2 jego ochrong, udostgpnieniem i wykorzystaniem jako atrakcii
turystycznej. Istotnym elementem jest w ramach tego celu strategicznego prowadzenie kompleksowych dzialan
edukacyjnych, ktére beda skutkowaé trwatoscia podejmowanych przedsiewzie¢ oraz wzrostem $wiadomodci
mieszkancéw Zywiecczyzny o atutach obszaru. Niezbedne jest takze efektywne wykorzystywanie potencjatu
przyrodniczego jako atrakcii turystycznej, szczegdlnie w zakresie promocji. Niepowtarzalne zasoby naturalne powinny
staé si¢ jednym z motoréw zréwnowazonego rozwoju Zywieckiego Raju, poprzez oddziatywanie na gospodarke opartg na
turystyce i astroturystyce. Harmonijny rozwdéj tych dzialan wymaga wzrostu dynamiki gospodarki, w oparciu o dwa
kluczowe sekiory ~ przedsigbiorczo$¢ oraz turystyke. Konieczne jest takze stymulowanie przedsiebiorczosci wsréd
miodziezy, co bedzie rowniez pozytywnie oddzialtywaé na szerzenie postaw przedsigbiorczych oraz wspieraé
przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu. Szczegdlnie istotna bedzie promocja podejmowania lub rozwijania
dziatalnosci gospodarczej w sektorze turystyki. Atrakcyjna i skuteczna oferta turystyczna, poza swoim oparciem
w naturalnym potencjale oraz rozwijajgcej si¢ infrastrukturze wymaga wsparcia dziatan w zakresie ochrony $rodowiska
i zachowania dziedzictwa kulturowego. Wazne jest by podejmowane przedsigwzigcia byly skoordynowane oraz réwniez
umozliwialy i promowaly uprawianie réznych form turystyki aktywnej (narty, rowery, Zeglarstwo, jazda konna,
obserwacje nieba, wedrowki piesze po gorach) oraz szezegolnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Istotne jest
rowniez, by zapewni¢ odwiedzajacym duzg ilos¢ imprez, zarowno o charakterze ,,wysokim”, jak tez i popularnych,
adresowanych do szerokiego kregu odbiorcéw. Innym istotnym aspektem budowania nowoczesnej oferty turystycznej jest
jej spdjnosé, ktora polega na podejmowaniu dzialafh uzupelniajgcych sig, nie zaé organizacja imprez konkurujgcych ze
sobg. Najwazniejsze jednak jest aby potencjalny turysta uzyskal jak najwigcej informacii na temat regionu w kiérym
zamierza przebywac badz przebywa.

Wybrane cele strategiczne w pelni oddaja aspiracje wszystkich lokalnych $rodowisk Zywieckiego Raju — przedstawicieli
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, liderdw wiejskich, organizacji pozarzadowych, lokalnego biznesu oraz oséb
indywidualnych. Wskazujg one na korzysci, ktdre przyniosa mieszkanicom Beskidu Zywieckiego dzigki funkcjonowaniu
LGD zwigzane ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczodci, wzmacnianiem i wykorzystaniem potencjatu tradycji
i kultury beskidzkiej, a takZze wdrazania nowatorskich, ekologicznych projektow w zakresie nowoczesnych technologii.
By sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku niezbedne jest dbanie o wlasciwe wykorzystanie nowoczesnych technologii. Cele
zostaly réwniez stworzone w oparciu o niepowtarzalne dziedzictwo przyrodnicze i historyczne terenu. Unikatowe walory
przyrodnicze i krajobrazowe, a takze mnogos¢ cickawych obiektéw zabytkowych pozwalaja planowaé dynamiczny
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rozwdj Zywieckiego Raju w zakresie turystyki — wzrost liczby odwiedzajacych bezposrednio przeklada sig na powstanie
nowych miejsc pracy w turystyce, poprawe warunkéw juz funkcjonujgcych i nowopowstajgeych firm z réznych sektoréw.
Réwnie wazna jest takze dbalo$¢ o stan $rodowiska naturalnego, tak by pigkno przyrody Zywieckiego cieszylo
mieszkancow i wszystkich odwiedzajacych.

Ponizej wskazano negatywne nastgpstwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR:
Tabela 9. Negatywne nast

stwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR

Poglebienie sie¢ skali ubdstwa na obszarze zagrozenie wykluczeniem spolecznym i zawodowym
w szczegolnosci grup defaworyzowanych

Liczba osdb korzystajacych z pomocy spolecznej
Saldo migracji na 1000 mieszkafcow
Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.

Niewystarczajace wykorzystanie waloréw i zasobow przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-
-spolecznych obszaru LGD

WskaZznik Schneidera - wskaZnik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony liczba turystéw
korzystajacych z noclegow przypadajaca na 1000 mieszkancow statych

Zradio: opracowanie wilasne

Cele | przedsigwziecia LSK sa zgodne z trzema eelami przekrojowymi PROW 2014-2628 ¢j.:

- $rodowisko ~ gléwnie Cel szezegdlowy 2.2. Podniesienie $wiadomosei ekologicznej i stwarzanie warunkéw do
propagowania zdrowego i aktywnego trybu 2ycia mieszkafcédw i turystow,

- lagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej - glownie Cel szczegdlowy 2.1. Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej, kulturalnej i spolecznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, Cel szczegélowy 2.2. Podniesienie $wiadomosci
ekologicznej i stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu Zycia mieszkancow i turystéw,

- innowacje — Cel szczegotowy 1.1. Pobudzenie integracii i zaangazowania spolecznego mieszkancow, Cel szczegblowy
1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczodé mieszkancow, Cel szezegdlowy 2.2, Podniesienie
swiadomosei ekologicznej i stwarzanie warunkdéw do propagowania zdrowege 1 aktywnego trybu 2ycia mieszkancow
i turystdw.

Do opracowanej logiki interwenc)i LSR zostaly okreslone wskazniki rezultatu i produktu przypisujac im konkretne
jednostki miary, bedace podstawa do mierzenia efektu zakiadanych celow. W ponizej zalgczone] matrycy pokazano
logiczne powiazanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celdéw i wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020.
Rubryka ,,Zidentyfikowane problemy / wyzwania spoleczno-ekonomiczne zawiera wskazane w Analizie SWOT mocne
i slabe strony szczegdlnie wazne dla lokalnej spolecznodei. Natomiast w rubryce ,.Czynniki zewngtrzne majace wplyw na
realizacie dziataft i osiggniecie wskaZnikéw™” wymieniano szanse i zagrozenia odpowiadajgce okreSlonym problemom
spoleczno-gospodarczym, ktdre moga wplywac na efektywnodé oddziatywania $rodkdéw LSR. Niezaleznie od obszarow
wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczgcej czynnikdw zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki
mogace mie¢ wylgcznie wplyw na osigganie zalozonych wartosci docelowych wskaznikébw. W rubrykach celéw ogélnych
i szczegdlowych a takZe przedsigwzied wskazano procentowy udzial srodkéw budzetu LSR ich dotyczacych.
Szczegdlowy opis zakladanych podziatéw srodkow znajduje sie w Rozdziale VIII. LSR Budzet LSR.
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Metodologia szacowania wskaznikéw oddziatywania opiera si¢ na zaleceniach Szablonu Programu Operacyjnego 2014-
2020. Szacowanie wartosci wskaznikéw opierato sie na modelowaniu statystyczno-matematycznym. Do wyznaczenie
wartosci docelowej wskaznika zastosowana zostala metoda prognozowania ilodciowego na postawie modelu
matematyczno-statystycznego, dzigki kitdrej okre§lony zostal trend (tendencia rozwojowa), czyli diugookresowa
sklonnoé¢ jednokierunkowych zmian wartoéci badanej zmiennej. Wartodei docelowe wskaZnikéw oddziatywania
oszacowano, wykorzystujac dane dostepne w statystyce publicznej poprzez wykorzystanie do tego celu metody
przedluzenia trendu logarytmicznego. PoniZej zaprezemtowana zostala metodologia szacowania wskaZnikéw
oddziatywania.

Wykres 24. Metodologia szacowania wskaznikow oddziolywania:

1. Liczba osdb z korzystajgcych z pomocy spoleczne, 2. Wskaznik migracfi na 1000 mieszkancow,
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Zrédio: épfacbwanie whasne na podstawzedanych GUS

Wykres 25. Metodologia szacowania 1. wskainika Schneidera; 2. Wskaznika przedsigbiorczosci
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Modelowanie matematyczno-statystyczne pozwolilo na oszacowanie wartosci docelowej wskaznika migracji na 1000
0s6b na poziomie 0,9. Biorac pod uwage zaangazowane wsparcie w ramach LSR planuje si¢, ze wartos¢ docelowa tego
wskaznika bedzie wyZsza i wyniesie 1. Taki sam sposéb szacowania wskaZnikéw przyigto do pozostatych miernikéw,
gdzie na podstawie modelowania statystyczono-matematycznego liczba osdb korzystajacych z pomocy spolecznej wynosi
9 650, a przyjmuje si¢ 8 685; wskainika Schneidera wynosi 680 a przyjmuje si¢ 748; wskaZnik przedsiebiorczodei
(podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10000 mieszkaficOw) wynosi 800 a przyjmuje si¢
880. Wartosé bazows wskainikow produktu przyjeto na poziomie zero, przy czym zaklada sig, ze beneficjent bedzie
zobowiazany do okreslenia wartosci wskaznika rzeczywistego w chwili rozpoczgcia projektu. Metodologia szacowania
wskaZnikow produktu bazowata na danych historycznych sredniego kosztu jednej jednostki wskaZnika oraz analizy
rynkowych cen danych ustug/produkiéw. Historyczny wskaZnik referencyiny dobrany zostal po przeprowadzeniu oceny:
typu beneficjenta, rodzaju dzialania, poziomu pomiaru danych oraz wielkosci proby, co pozwolilo oszacowac koszt jednej
jednostki wskaznika. Nastgpnic alokacja na dane przedsigwzigcie zostala podzielona przez koszt jednej jednostki
wskaznika, co umozliwilo okredlenie warto$ci docelowych wskaznikéw. Wartosci docelowe wskaZnikéw realizacji LSR
zostaly okreélone proporcjonainie do zakladane] wielkosci zaangazowania srodkéw na wdrazania LSR. LGD wskazala,
ktdre ze wskaznikow i w jakim stopniu osiggane bedg za pomoca srodkow finansowych poszezegdinych funduszy, w tym
opisala biezacy spos6b monitorowania realizacji wskaznikéw w podziale na poszezegdine Zrodla finansowania.

LGD ,Zywiecki Raj” zaplanowala realizacje czterech projektéw wspélpracy, w tym jednego projektu
micdzynarodowego:
Prejekt wspélpracy miedzynarodowy — przedsiewzigeie ,, Zdrowo i ekologicznie”

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczynska”, Local Action Group “5” (Chorwacja) , Local
Action Group “Moslavina” (Chorwacja). Projekt bgdzie realizowany w latach 2019-2021. Cel projektu wspdlpracy:
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego poprzez zwigkszanie swiadomosei ekologicene; § zasad rozwoju zréwnowazonego.
Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogélny 2: Rozpoznawalna marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”, CSZ 2.2: Podniesienie
$wiadomosci ekologicznej i stwarzanie warunkdéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu Zycia mieszkancéw
i turystow. Planowane rezultaty to 1 projekt wspélpracy migdzynarodowej skierowany do grup defaworyzowanych.
W projekcie beda uczestniczyly dwie z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,Zywiecki Raj” - osoby
powyze] 50 roku Zyvcia i osoby miode do 30 roku Zzycia. Zakladany budzet: 106 000 zi, przy czym planuje sie
wnioskowanie o zwigkszenie puli rodkéw do 143 478 zl, co wigze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskazZnika:
Liczba przeprowadzonych dziatan na rzecz wspierania i promocji pszczelarstwa.
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Projekt wspolpracy krajowy ~ przedsiewziecie Lokalna toisamoéé LGD

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD  “Podbabiogérze”, Stowarzyszenie LGD “Wadoviana”,
Stowarzyszenie L.GD “Dolina Soly”. Projekt bedzie realizowany w latach 2016-2018. Cele ogélne projektu: 1.
Zachowanie 1 ochrona dziedzictwa kulinarnego regionéw bioracych udziat w projekcie oraz budowanie tozsamosci
kulturowej LGD w oparciu o ciagtos¢ tradycji kulinarnych. 2. Wzmocnienie kapitatu spolecznego poprzez podnoszenie
wiedzy oraz wspolpracg spolecznosci lokalnych w zakresie waloréw kulturowych i tradycji kulinamych obszaréw
roznych region6éw. 3. Ozywienie aktywnosci i poziomu integracji przedsiebiorcéw dziatajgcych w sferze gastronomii na
obszarze L.GI partnerow projektu. 4. Wypromowanie obszaréw objetych strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez
spofecznos¢ w tym potraw regionalnych, produktéw lokalnych, miejsc przyrodniczych i kulturowych majacych wplyw
na sztuke kulinarng oraz obiektéw gastronomicznych oferujacych kuchnie regionalng. Projekt bedzie realizowat w LSR
cel ogoiny 1: Wzmocnienie wigzi spotecznych i konkurencyjnosei gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, CSZ 1.2
Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkaficow, Planowane rezultaty to 1 projekt wspélpracy
skierowany do nastgpujgcych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), turysci.
W projekcie bedzie uczestniczyla jedna z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,Zywiecki Raj” - osoby
powyzej 50 roku zycia. Zakladany budzet: 60 000 z1.

Projelt wepdlpracy krajowy — przedsiowziccie Rajska Ziemia

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Bielska”, Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczynhska”.
Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogoluy 2: Rozpoznawalna marka
turystyczna ~Zywiecki Raj”, CSZ 2.1: Zwickszenie atrakcyjnosci turystyczne, kulturalnej i spolecznej obszaru LGD
.Lywiecki Raj”. Planowane rezultaty to 1 projekt wspdlpracy skierowany do nastepujacych grup docelowych:
przedsigbiorcy, mlodziez - grupa defaworyzowana (okreslone w LSR), turysci. Zakladany budzet: 100 000 i, przy czym
planuje si¢ zwigkszenie puli srodkéw do 460 032 21, co wigze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika: Liczba
powstakych miejsc rekreacii.

ROZDZIAL 6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJH ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

6.1 Ogédlna charakterystyka przyjetyeh rozwigzan formalno-prawnych

W ramach wdrazania LSR LGD , Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 planuje si¢ realizacje nastgpuiacych typéw operacji

i dzialan LGD:

¢ Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW,

e  Projekty grantowe,

e Operacje ,,whasne” LGD (OW), ktérych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD,
¢ Projekty wspélpracy, w tym jeden projekt migdzynarodowy oraz projekty krajowe,

e Drzialania w zakresie aktywizacji.

Aby zapewni¢ przejrzystos¢, demokratycznos¢ oraz jawnos¢ podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzi
opracowano odrgbne procedury dla kazdego typu operacji, odnoszace si¢ do wezesniej zdefiniowanych probleméw,
celow, przedsiewzigt i wskaznikéw. Opracowano Procedury wyboru operacji w ramach wdrazasia LSR LGD
wZywiecki Raj” na Iata 2016-2023: Procedure uzgadnisnia terminu i warunkéw naboru wnioskéw, Procedurg
ustalania lub zmiany keyteriéw oceny operacji, Procedure oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot
wsparcia, Precedur¢ wyboru operacji wiasnych, Procedure przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej
przeprowadzonego wyboru wnioskéw oraz osobng Precedurg wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektow
grantowych. Procedury konkursowe przedstawiaja generainy kszfalt sposobu wyboru i oceny operacji oraz lokalnych
kryteriow wyboru, wynikajacych z obowiqzujqcych regulacji prawnych dotyczgcych Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich na lata 2014-2020 i zgodnych z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS. Zawarte w procedurach rozwigzania sa
dostosowane do specyfiki obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. Procedury zostaly opracowane na bazie procedur konkursowych
wyboru wnioskéw do dofinansowania w ramach wdrazania LSR LGD ,.Zywiecki Raj” na lata 2007-2013, w oparcm 0
przeprowadzony Raport ewaluacyjny, w ktérym zostaly uwzglednione wnioski dotyczace procedury wyboru operacji jak
i doswiadczenia wiasne LGD. Tak przygotowany material zostat przedstawiony do konsultacji, w tym w szczegélnosci w
zakresie zapisow lokalnych kryteriow wyboru, gdzie specjalnie do tego powolana w ramach tréjsektorowego skladu
Komisja ds. lokalnych kryteribw wyboru materiat ten przeanalizowata i uwzglednita pojawiajace sie uwagi.

Procedura wzgadniania terminu § warunkéw nabora wnieskéw opisuje sposéb udostepniania procedur do wiadomosci
publicznej w tym lokainych kryteriéw wyboru, a takze okre§la zasady i tryb uzgadniania terminu i warunkéw nabory
wnioskéw o wsparcie w ramach LSR.

Procedura przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw okreéla zasady
i tryb przekazywania do SW dokumentacii dotyczace] przeprowadzonego wyboru wnioskéw.
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Procedura oceny whioskdw i wyboru operacji oraz ustalania kwot waparcia okresla zasady i tryb pracy LGD, w tym
pracy biura LGD i Rady dotyczacy naboru wnioskéw, oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia. W ramach
tej procedury szczegdlowo opisano zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji — opisano oceng wnioskow,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw. Przewidziano takze prowadzenie Rejestru Intereséw pozwalajacego na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami 1 zasady prowadzenia rejestru.
Procedura przewiduje takZze ustanowienie pracownika oraz Komisji Skrutacyjnej, odpowiedzialnych za prawidlowy
przebieg procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formainej. Procedury dzigki swoim zapisom
gwarantujg prawidlowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci formalnej,
przewiduja zasady i tryb postgpowania w przypadku zastosowania procedury odwolawczej (termin, warunki i sposéb
wniesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokoléw z kazdego etapu procesu wyboru operacji
(zawierajg tym samym takze informacje o wylaczeniach czlonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem kidrych wnioskéw wylaczenie dotyczy), przewiduja przejrzysty sposdb postepowania w  sytuacji
rozbieznych ocen w ramach kryteriow. Wyznaczono kryteria poprawnosci formalnej (zwiazane z: terminowoscia,
kompletnodcig i adekwatnoscig zglaszanych operaciji), ktére w pierwszej kolejnosci maja zweryfikowac czy dana operacja
miesci si¢ w zakresie fematycznym zgodnym z zakresem interwencji przewidzianym w LSR oraz przepiséw
obowiazujacych dla RLKS. W nastepnej kolejnosci operacie beda poddawane ocenie opierajacej sie na lokalnych
kryteriach wyboru zdefiniowanych pod katem spdjnosdci propenowanego projektu z zapisami zawartymi w L8R, w tym
przede wszystkim z diagnoza obszaru zawarta w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaZnikami
produktéw i rezultatéw. Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w treéci ich zapisow.
Opracowane przez LGD ,.Zywiecki Raj” procedury sq przejrzyste, niedyskryminujace, a takze pozwalaja uniknaé ryzyka
konfliktu intereséw. Ponadto przewidujace regulacie zapewniajace zachowanie parytefu sektorowego, a takie
szczegdlowo reguluja sytuacje wyjatkowe — okreslono sposéb postepowania w prezypadku takiej samej liczby punktow,
a takze zapewniaja stosowanie tych samych kryteridw w calym procesie wyboru w ramach danego naboru.

6.2 Sposdb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

Lokalne kryteria wyboru operac]i zostaly wypracowane w oparciu o szeregu konsultacji spofecznych. Analiza lokalnych
potrzeb obszaru pozwolila zdefiniowad strategiczne cele, a dzigki opracowanym Iokalnym kryteriom wyboru
adekwatnym do celdéw i wskainikéw bedzie mozliwa realizacja zalozen LSR poprzez wyselekcjonowanie tych operacji,
ktore faktycznie przyczynig sig do realizacji strategii. Zdefiniowane lokaine kryteria wyboru maja charakier oceny
wagowo-punktowej, ktéry nadaje wigkszg wage kryteriom majgcym skoncentrowaé sig¢ na dzialaniach, ktore
w najwigkszym stopniu pozwolg osiggna¢ zatozone w LS8R cele. Kryteria zawierajg szczegdlowy opis wyjasniajacy
sposéb oceny wskaznjacy jakie wymagania sg konieczne do speinienia danego kryterium. Kryteria sg zgodne
z programem EFRROW. Kryteria posiadajg metodologie wyliczenia, posiadajg szczegdlowe opisy wyjasniajace oraz
przypisane wagi, co pozwala na klarownos¢ ich przyznawania. Waznos¢ danego kryterium okredlaia wagi. Kazdemu
kryterium przydzielono wage jako podstawg przyznawania punktéw. Uwzgledniono réwniez premiowanie operacji
przyczyniajacych sie do osiggnigcia celéw i wplywajacych na osigganie wskaznikoéw produktu i rezultatu, z racji tego, iz
realizacja wskaZnikéw zawartych w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu realizacji LSR. Premiowane beds
takze projekty, ktére w sposdb innowacyjny zaproponujg rozwiazanie okreslonego problemu a takze projekty
zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczng i rekreacyjna obszaru, co zostalo szczegdlnie uwypukione podczas
przeprowadzanych konsultacii i ma swoje odniesienie w analizie SWOT. W przypadku konkurséw na realizacje operacii,
Zzwigzane z rozwijaniem przedsigbiorczodci zastosowano obowigzkowe kryterium generujace nowe migjsca pracy.
przyznajac dodatkowe punkty operacjom zakladajacym utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz zakladane minimum.
W zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej przewidziano w kryteriach preferencje dla operacji
planowanych w miejscowodciach zamieszkalych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow. Zaklada sie ponadto przyznawanie
dodatkowych punktdw projektom, ktdre ukierunkowane beds na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy, zidentyfikowanych w LSR.

Dla operacji realizowanych indywidnalnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD oraz
operacji whasnych LGD beda stosowane kryteridw kryteria wyboru operacji zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023. Zawiera on dodatkowe kryteria specyficzne np. dla
dzialalno$ci gospodarczej. Dla projektow grantowych zostal przygotowany osobny zestaw kryteriéw, zawarty
w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektdéw grantowych.

LGD przewidzialo mozliwo$¢ ewentualnej zmiany lokalnych kryteridw wybory, gdzie Sciezka ta zostala szczegélowo
opisana w Procedurze usialania lub zmiany kryteridw oceny operacji. Procedura okresla zasady i tryb ustalania lub
zmiany kryteridw oceny operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia (WE} 1303/2013, ktdre maja by¢ realizowane
w ramach opracowanej przez LGD Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$é obszaru LGD
~Lywiecki Raj”, oraz ustalanie kwot wsparcia. Tak jak i na etapie tworzenia lokalnych kryteriow wyboru tak i na etapie
ewentualnych zmian kryteriow przewidziano w procedurze konieczno$¢ konsultowamia zmiany kryteriow ze
spolecznoscig lokalng.

6.3 Innowacyinos¢ w lokalnych kryteriach wyboru

W ramach przeprowadzonych konsultacji spolecznych i licznych spotkan z przedstawicielami trzech sektoréw a takze po
przeprowadzeniu pierwszych naboréw, na potrzeby LSR doprecyzowano innowacyjnos¢ zdefiniowana w PROW 2014-
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2020. Innowacja rozumiana jest jako: nowy produkt lub ustuga na poziomie administracyjnym powiatu zywieckiego. Pod
pojgciem innowacji produktowej rozumie si¢ wprowadzenie nowych lub znaczgco zmodyfikowanych produktow (za
ktdre uwazane sg ustugi lub wyroby koficowe) pod wzgledem parametréw technicznych, komponentdw, materiatow,
funkcjonalnodei dla uzytkownika. Innowacyjno§é w zakresie ustug rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek lokalny
ushlugi nowej.

Poziom innowacyjnosci jest te2 jednym z kryteridw wyboru, kidre zostalo szezegdlows opisane i doprecyzowane
w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriow oceny operacii.

6.4 Projekty grantowe i operacje wilasne

Projekty grantowe

LGD planuje realizowac projekty grantowe, o ktérych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spolecznosei. Wybor i ocena grantéw odbywa si¢ w ramach Procedery wyboru i cceny granfobiorcéw
w ramach projektéw grantowych. W Procedurze oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia,
z zastrzezeniem Ze w przypadku operacji wiasnych LGD przewiduje w ramach projektéw whasnych LGD wigkszy udziat
srodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepisow dotyczacych poszezegdlnych Programéw,

Operacic wlasne

LGD planuje realizacje operacji wiasnych. Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na zasadach okreslonych
w Procedurze oceny wnioskéw i wybore operacji oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzezeniem ze w przypadku
operacji wiasnych LGD przewiduje w ramach projektéw wlasnych LGD wickszy udziat érodkéw wlasnych niz
wynikajacy z przepiséw dotyczacych poszezegdlnych Programéw, co bedzie odzwierciedlone poprzez premiowanie
obnizenda intensywnosci wsparcia,

6.5 Intensywno$¢ pomocy

LGD planuje prowadzenie naborow na zakresy opisane w § 2 ust. 1 pkt. 1-8 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzednia 2015 r. z péZniejszymi zmianami.
Ustalono nastepujgce poziomy wsparcia:

» Pomoc na operacj¢ w zakresie § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a: Wysoko§¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie
dzialalnesci gospodarcze] w 2akresie przedsigwzigeia ., Podejmowanie dzialalnodei gospodarczej” zostala ustalona
na poziomic 70006 2. Przyjeta wysoko$é wsparcia wynika z sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru jak
i przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, w tym wywiadu fokusowego z przedsiebiorcami z obszaru LGD oraz
analizy historycznych danych w ramach wdrazania LSR 2007-2013. Sytuacja spoleczno-gospodarcza obszaru pokazuje
koniecznos$¢ realizacji dzialaf skierowanych na rozwdj przedsiebiorczosci.

® Pomoc na operacje w zakresie innym niz okreslony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a jest przyznawana w wysokogci:
1) aie wyiszej niz 70 % kosztéw kwalifikowanych ~ w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$é gospodarcza,
do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, z tym ze
w przypadku organizacji pozarzadowej, ktéra wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza — jezeli organizacja ta ubiega si¢
o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3;
2} mie wyiszej niz 95 % - w przypadku:
~ podmiotu niewykonujacego dziatainosci gospodarczej, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
~ organizacji pozarzqdowej, ktéra wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg, do ktdrej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega sie o pomoc w zakresie
okreslonym w § 2 ust, 1 pkt. I oraz 4-8;
3) nie wyiszej niz 63,63 % kosztéw kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych;
4) maksymaina kwota wsparcia w ramach przedsigwziecia ,,Atrakeyjna przestrzen publiczna” wynosi 100 tys. 2t
albo maksymaina kwota wsparcia wynosi 360 tys. zl, przy zaloZeniu utworzemia 1 miejsca pracy.
W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych maksymalna kwota wsparcia w ramach przedsiewziecia
»Atrakeyjna przestrzen publiczna” dotyczy publicznych $rodkéw wspélnotowych (EFRROW) i nie dotyczy kwoty
obcigzajgeej budzet LSR (EFRROW + $rodki whasne beneficjentéw, stanowiace wymagany krajowy wkiad $rodkéw
publicznych).
e Pomoc na operacje wlasng realizowang przez LGD, o ktdrej mowa w art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 rozwoju lokalnym z udzialem lokainej spolecznosci jest przyznawana w wysokosci nie wyiszej niz 100 %.
LG ma mozliwos¢ ograniczenia zakresu lub wysokosei wsparcia kwoty pomocy na operacje celem efcktywniejszej
realizacji L.SR (Planu dziatania). Informacje o ewentualnych ograniczeniach zostang podane w ogloszeniach o naborze.
Limity wydatkow na poszczegdlne typy operacji zgodne s3 z limitami wyznaczonymi w w/w rozporzadzeniu.
Przyjete zapisy budzetu $cifle korelujg z zapisami Planu dzialania oraz z zalozonymi w LSR celami i wskaznikami.
Przyjete poziomy kosztow poszczegllnych typéw przedsigwzig sa realne, oparte o analize rynku, osiggalne i efektvwne,
tzn. zapewniajg najkorzystniejsza relacie ceny do osiagnietych zatozen.
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ROZDZIAL 7. PLAN DZIALANIA

Plan Dzialania opracowany przez LGD $cisle powigzany jest z logikg realizacji LSR, a jego realizacja zostala podzielona
na trzy gléwne etapy: I etap: od drugiej polowy 2016 do konca 2018 roku, II etap: lata 2019-2021, III etap: lata 2022-
2023. Plan Dzialania zostal skonstruowany zgodnie z wymogami unijnymi odnoszacymi si¢ do nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, zgodnie z kidrymi konieczne jest wyznaczenie celéw posdrednich na 2018 1. i celow
koficowych na 2023 r. i powigzanie wynikéw z finansowyrmi karami i nagrodami (tzw. ramy wykonania). Harmonogram
osiagania poszezegdlnych wskaznikow LSR znajduie sie w bedacej zalacznikiem 3 do LSR Tabeli Plan Dzialania
obejmujacej szezepdlowe informacje dotyczace poszezegdinych wskaZznikéw produktua jak i przypisanym im wartosciom
poczgtkowym i docelowym. W Planie Dzialania przewidziano zadania szkoleniowe, doradcze i informacyine, ktére
rozpoczynajg kazdy z etapoéw, co umozliwi potencjalnym wnioskodawcom zdobycie wiedzy i umiejgtnosei niezbgdnej do
przygotowania wnioskéw aplikacyjnych a w kolejnym kroku do ich pozytywnego rozliczenia. W ramach I etapu
planowana jest zwigkszona intensywnodé wdrozenia LSR, a w kolejnych srodki wydatkowane beda sukcesywnie.
Zakladane wydatkowanie $rodkéw w dwoch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dziatania 1LGD, a na poczatku
niezbedne jest przeprowadzanie dzialan aktywizujgcych i informacyjnych. Wdrazanie LSR, wydatkowanie $rodkow jest
skorelowane ze wskaZnikami wskazanymi w LSR. Operacje rozliczone bgda wplywaé na postep realizacji zalozonych
wskaZnikéw jednoczesnie na poziomie przedsigwzigé jak i celéw szczegdtowych. Taki sposéb postgpowania pozwoli na
ewentualne wczedniejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku zagrozen w realizacji zaplanowanych
przedsigwzigt. Zakladany Plan Dzialania to pochodna wielu czynnikow: przepisdw krajowych jak i unijnych,
przypisanego budzetuy uzaleznionego od liczby mieszkafcéw, wartosei zaplanowanych wskaZnikéw celow, rezultatow
i produktéw jak i poziomu dofinansowania poszczegdlnych operacji uwzgledniajacych problemy $rodowisk lokalnych
i specyfike obszaru LGD.

ROZDZIAL 8. BUDZET LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zaklada realizacje operacii,
ktore wdrazane beda przez LGD lub przez beneficjentéw w ramach dwoch programéw: w formule bezposredniej
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz formule posredniej z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 Zrédel, w tym: budzet EFRROW, budzet panstwa,
wkiad wihasny. Montaz finansowy dla LSR LGD ,Zywiecki Raj” uwzglednia powyzsze 3 Zrédia finansowania wraz
z podzialem na beneficjentow innych niz jednostki sektora finansow publicznych oraz beneficjentéw bedacych
jednostkami sektora finanséw publicznych. Tabele budzetowe przedstawiono w zalgczniku nr 4 do LSR.

Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczajg kwot na LSR okreslonych w zataczniku nr
6 do Regulaminu konkursu, Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonveh na realizacjie LSR.
Szezegdlowe uzssadnienie podzialu budieta wskazapno w tabeli matryey logiczre] powiszan diagpozy obszaru
i ludnoscel, analizy SWOT oraz celéw | wskaZznikéw LSR znajdujacej sie w Rozdziale. V. LSR Cele | wskaZniki,
Maksymalne kwoty érodkéw dziatania LEADER przewidziane na poddzialanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR
wyniosg 3 657 500 €. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budietu LSE przeznaczonego na realizacje
poddzialania 19.2 ,,\Wsparcie na wdrakanie operacji w ramach strategii rozwoju lokainego kievowanego przez
spolecznosé” w ramach FROW prreznaczone jest na prredsiewzigeia zwigzane z tworzeniem jub uwtrzymaniem
miefsc pracy. Maksymalna kwota srodkow dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktéra zostala
uwzgledniona w LSR na etapie aktualizacji LSR stanowi réwnowartos¢ 5 % kwoty przewidzianej na poddzialanie 19.2,
czyli 665 000 zi. W ramach poddziatania 19.4 zaklada si¢ maksymalng kwotg 2 517 500 zl. Na podstawie do$wiadczen
z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszonych zakreséw obowigzkéw wynikajacych przede wszystkim z obstugi
Rady L.GD ustalono podzial srodkéw na Koszty biezace oraz Aktywizacje, wskazujac 90% srodkéw na koszty biezace
i 10% srodkow na dziatania zwigzane z aktywizacjg. LGD zaklada wykorzystania wylacznie jednego funduszu
wiodacego, czyli PROW 2014-2020.

ROZDZIAL 9. PLAN KOMUNIKACJI

Plan Komunikacji Stowarzyszenia LGD ,.Zywiecki Raj” z lokalna spolecznoscig na lata 2014-2020 (PK) to dokument
okredlajgcy zasady prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez LGD ,Zywiecki Raj” w zakresie realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”. Dzialania informacyjno-promocyjne poprzez skuteczng (obustronna)
komunikacje warunkujg efektywne zaangazowanie spolecznodei lokalnej w realizacje LSR. Komunikacja na linii LGD ~
spolecznoded lokalne — LGD pozwala na pozyskiwanie informacii zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatan L.GD. Dobra
komunikacja jest podstawg do zapewnienia jawnoSci i przejrzystosci dzialafi LGD, ktéra korzysta ze Srodkow
publicznych. Opracowany Plan komunikacji ma stuzyé nie tylko zaplanowaniu narzgdzi komunikacyjnych, ale tez
identyfikacji biezgcych problemow komunikacyjnych, ma zwigkszy¢ poziom wspdipracy partnerskiej i poziom
zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD. LGD ,Zywiecki Raj” zamierza systematycznie rozwija¢ potencjal
spolecznosci lokalnej dzigki ktéremu bedzie mozliwe osiagniecie celéw zakladach w strategii obszaru LGD a takze
kreowaé warunki do aktywnej i skutecznej komunikacji, ktéra umozliwi wlaczenie spolecznosei LG w dzialania
przewidziane w LSR. Dzialania zawarte w planie sa spdjne ze Strategiy komunikacji PROW 2014-2020. Plan
komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegdlne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencii, w tym grup defaworyzowanych.
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ROZDZIALA 10, ZINTEGROWANIE
LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 jest zgodna i

komplementarna z  inoymi dokumentami

planistycznymi/strategicznymi szezebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego. W celu zobrazowania 1ej spojnosci

Zostala opracowana mafryca spojnodci celéw strategicznych LSR z

priorytetami, celami i kierunkami interwencji

zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. W matrycy wykazano zgodnosé z kluczowymi dokumentami
planistycznymi definiujacymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sekiorowo powigzanych z niniejszym
dokumentem. W drugiej czg$ci matrycy wykazano zgodno$é LSR LGD , Zywiecki Raj” z lokalnymi strategiami®, tj. gmin

wchodzacych w obszar LGD ,,Zywiecki Raj”.

Tabela 10. Zgodnosé celéw z dokumentami strategicznymi

o

Zgodnosé z celami strategicznymi:

A1 Wysoki poziom wyksztalcenia i umiejetnosci
mieszkancow

A.2 Rozwinigta infrastruktura nowej gospodarki
B.1  Zdrowy i  Thezpicczny  mieszkaniec
wojewodztwa

Zgodno$ z celami strategicznymi:

B.2 Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego,

B.3 Atrakcyjne warunki zamieszkania i wysoka
jakos¢ przestrzeni

Zgodnosé z celami operacyjnymi:

A.l. Innowacyjne i kreatywne przedsiebiorstwa
oraz produkty wojewddztwa

A2, Otwarty 1 atrakcyiny rynek pracy

A.3. Konkurencyjna gospodarka wojewddztwa
oparta na elastycznodci

i specjalizacji firm oraz strukturach sieciowych

A 4. Przedsigbiorczos¢ lokalna i spoleczna
wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaly

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnodei i wzrost
poziomu aktywnosci mieszkaficow

Zgodnost z celami operacyjnymi:

C.1. Zréwnowazone wykorzysianie zasobow
$rodowiska

C.3. Wysoki poziom ladu przestrzennego
1 efektywne wykorzystanie przestrzeni

D.2.  Aiwrakcyjny wizerunek wojewddziwa
$lgskiego

Zgodnosé z ostami priorytetowymi:
VII Regionalny rynek pracy
| IX Wilaczenie spoleczne

Zgodno$¢ z osiami priorytetowymi:
V  Ochrona srodowiska i
wykorzystanie zasobow

X Rewitalizacja oraz infrastruktura spoleczna
i zdrowotna

efektywne

Eaats
3 - : e o
gz % 2 Z R

= e

. Zgodnosé z priorytetami:
y Wiedza|l: Osoby miode na rynku pracy oraz II: Efektywne
' i polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i

2 edukacii

i 2
-

- = Zgodnos¢ z celami strategicznymi:
. ' I.  Zachowaniec rdznorodnosei  biologicznej
SEatco i georéznorodnosci w dobrym stanie oraz
1 umozliwiajacym korzystanie z ich zasobow
Wo obecnym i przysztym pokoleniom.
II. Wysoki poziom s$wiadomodci ekologicznej
: i holistycznej wiedzy o przyrodzie i krajobrazie
- oraz zaangazowania mieszkaficow
- wojewodztwa $laskiego w ich ochrone.
{ . L. Wzrost poziomu uczestmictwa w kulturze

(biernego - w roli odbiorcéw tresei kulturowych
i czynnego - w roli twércow tredci kulturowych)
IIL.Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa
kulturowego regionu {materialnego
1 niematerialnego) oraz  jego  lepsze
wykorzystywanie do celdw turystyveznyvch

* Gminy Czermichéw, Radziechowy-Wieprz, Wegterska Gorka ¢ Ujsoly nie posiadajs aktualnych dokumentow okreslajacych cele strategiczne rozwoju tych gmin na

okres programowania 2014-2020 na dzien 30 grudnia 2015 +.
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Zgodno$¢ z celami strategicznymi:

C.1.4 Rozwdi malej i $redniej przedsigbiorezosei
CIL3 Podniesienie poziomu integracii
spoleczenstwa powiatu i zwiekszenie ich
- identyfikacji z powiatem

C.11.4 Aktywizacja zawodowa mieszkancow

Zgodno$d z celami strategicznymi:

C.1.1 Sprawny system komunikacji

C.1.2 Rozwdj ushug turystycznych

ClLo Uatrakeyjnienie wizerunka powiatu
i stworzenie warunkéw do inwestowania

C.HIL.1] Poprawa zdrowotnosci, promocja
zdrowia oraz zwickszenie dostepnodci ushug
spolecznych

C.IV.1 Podniesienie $wiadomoscei ekologicznej
mieszkaficow

C.IV.2 Zmniejszenie ladunkéw zanieczyszczen
odprowadzanych do $rodowiska
CIV.3 Wiasciwe ksztahowanie
$rodowiskowych

CIV.4 Wlasciwe ksztaltowanie istniejacych
waloréow drodowiskowych

walorow

Zgodnoié z celami strategicznymi:

I Podejmowanie dzialan w celu podniesienia
poziomu wiedzy oraz Swiadomodci spolecznosci
lokalnej na temat oséb niepelnosprawnych, ich
praw, potrzeb, mozliwosci 1 wkladu w zycie
spoleczne.

II Ksztaltowanie pozytywnych postaw wobec oséb
z niepetnosprawnodcia oraz promowanie dzialan
integracyjnych.

{VL Poprawa warunkow sprzyjajgcych
wyrdwnywaniu szans oséb niepelnosprawnych w

VIII. Wzmocnienie i zintegrowanie podmiotéw
dzialajacych na rzecz oséb niepelnosprawnych na

Zgodnosé z celami strategicznymi:

V1L Zagwarantowanie osobom
niepetnosprawnym mozliwosci uczestnictwa w
wydarzeniach kulturalnych, sportowych
i rekreacypnych na réwnych prawach

Zgodnosc z celami strategicznymi:

Hdukacja w zakresie pszczelarstwa skierowana
do réznych grup odbiorcow
{li. Baza pozytkowa
réwnowagi ekologiczne]

i zabezpiecznienie

Cel strategiczny:
2. Szeroko pojety rozwdj gospodarczy gminy
Gilowice

Cel strategiczne:

3. Infrastruktura techniczna odpowiadajaca
wspoiczesnym standardom i wymaganiom

4. Zachowanie waloréw  przyrodniczych
i krajobrazowych gminy Gilowice, ochrona
zasobow srodowiska naturalnego

6. Ochrona, promocja i wykorzystanie z mysla
o rozwaiu spuscizny kulturowej gminy

Cele strategiczne
1.Rozwdj turystyki
Gminy.

2. Poprawa stanu i dostgpnosci do infrastruktury
publicznej.

3. Polepszenie stanu s$rodowiska naturalnego
oraz redukcja zagrozen wystepujacych na tym
terenie.

i efektywna promocja

Cele strategiczne

3 Lipowa ~ gming z nowoczesng infrastrukiurg

i czystym drodowiskiem oraz uporzadkowang
i efektywnie wykorzystang przestrzenig
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potrzeb

3. Stymulowanie  rozwoju  gospodarczego i
przedsigbiorczoscei na terenie gminy f.ekawica

Cele strategiczne:

4. Budowa, utrzymanie i rozwdé] nowoczesnej
infrastruktury technicznej

5. Efektywna ochrona S$rodowiska, w tym
szczegolnych walordw przyrodniczych Gminy
Lekawica

6. Turystyka, wraz =ze skuteczng oraz
intensywng promocia gminy, przede wszystkim
jako obszaru atrakcyjnego dla turystéw

7. Zwigkszanie uczestnictwa w kulturze, troska
o dziedzictwo kulturowe gminy

Cele strategiczme:
. Rozwdj zasobéw hudzkich
. Przedsiebiorczos¢ i inmnowacje

Cele strategiczne:

3. Infrastruktura

4. Promocja i turystyka

5. Srodowisko naturalne i rolictwo

Cele strategiczne:
Integracja  mieszkancéw Ominy  wokodt
wspolnych wartosci

Cele strategiczne:

2.Utworzenie na terenie Gminy warunkéw
sprzyjajacych koncentracjii i obsludze ruchu
turystycznego

3.Wysoka jakos¢ infrastruktury technicznej na
terenie Gminy:

| Cele strategiczne:
1.Wzrost konkurencyjnosci Gminy Rajcza poprzez
rozwéj sfery gospodarczej zwlaszcza branzy

turystycznej.

Rajcza poprzez rozwd] ustug spolecznych

2.Poprawa jakosci Zzycia mieszkafcdw Gminy|

Cele strategiczne:
3. Ochrona srodowiska
i dziedzictwa kulturowego

naturalnego

Cele strategiczne:

1. Rozwdj przedsigbiorczodei i stabilnego rynku
pracy

2. Rozwdj bezpieczenistwa
zdrowotnego 1 publicznego

4. Rozwdj aktywnodeil spolecznosced lokalnej

socjalnego,

Cele strategiczne:

1. Rozwdj przedsighiorczosci i stabilnego rynku
pracy

Cele strategiczne:

5. Wzrost  konkurencyjnosci podmiotéw
gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy
6. Minimalizacja zjawiska wykluczenia
spotecznego

Cele strategiczne:

1. Wzrost znaczenia Gminy Swinna jako
migjsca turystycznie atrakcyjnego
2. Dbaloé¢ o  zachowanie
i historycznego dziedzictwa Gminy

naturalnego

Zridio: opracowanie wlasne

Powyzsza matryca jednoznacznie potwierdza spdjno$é celéw zaproponowanych w LSR ze wszystkimi poddanymi
analizie strategicznymi dokumentami zaréwno na szczeblu regionalnym jak i lokalnym. LSR dla w/w. obszaru
opracowywana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,.Zywiecki Raj” w okresie programowania 2014-2020
bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiege SLASKIE 2020+ poprzez
realizacj¢ priorytetéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czgsciowo Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewédziwa Slgskiego na lata 2014-2020. Opracowanie LSR wedlug instrumentuy RLKS
w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegdlowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszaréw.
Uszezegdlowienie okresione w LSR to wskazanie celow ogdlnych, szczegbtowych i przedsigwzigé, ktére sa zgodne
z wytycznymi odnoszacymi sig do perspektywy finansowej 2014-2020. Na potrzeby réznych sektordw, partneréw i grup
docelowych zobrazowanych w analizie SWOT odpowiadajag w sposdb spéiny i kompleksowy przedsiewziecia,
wynikajgee z celéw szczegtlowych. Na etapie projektowania LSR zaobserwowano réwniez uzupelnianie sie
migdzyprogramowe z programami finansowanymi ze $rodkéw unijnych - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 oraz ze Srodkéw krajowych: PFRON, Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich 2014-2020. LSR wpisuje si¢ takze w cele w
wechodzgcych w skiad obszaru LGD.

dokumentow strategicznych wszystkich gmin

LSR LGD ,Zywiecki Raj” to spéjny zestaw operacii majacych na celu osiagnigcie zdiagnozowanych lokalnych celow
i potrzeb, Zintegrowany charakter LSR przejawia si¢ takze w spojnosci i kompleksowosci przedsigwzieé zaplanowanych

w ramach poszczegdinych celow szezegdlowych LSR.

W Celu szczegélowym 1.1 Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkancéw komplementarnoéé LSR na
etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych, ktére s grupami docelowymi dzialaf.
Organizacje pozarzadowe realizujgce operacje w ramach LSR bgda mogly komplementarne korzystaé ze $rodkow PO
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FIO 2014-2020, gdzie mozliwa jest realizacia projektéw w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym, politvki
spolecznej czy aktywizacji mieszkancéw. W ramach RPO WSL 2014-2020, O priorytetowa IX. Wigczenie spoleczne,
8.1 Aktywna integracja oraz 9.2 Dostepne i efektywne ustugi spofeczne i zdrowotne mozliwe jest wsparcie na
wzmocnienie aktywnodcl spoleczne] 1 zawodowej spolecznodei lokalnych zamieszkujgeych obszary zdegradowane
i peryferyine, wzrost dostgpnodei i jakosci ushug spolecznych zapobiegajacych ubdstwu | wykluczeniu spolecznemu,
Komplementarno$¢ z tym priorytetem umozliwi aktywne uczestnictwo 1 zwigkszanie szans na zatrudnienie poprzez
pozyskanie drodkéw na wsparcie zatrudnienia w ramach ww programow. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO
WSL 2014-2020 bedzie integracja oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym ukierunkowana na
aktywizacje spoleczno-zawodowsg oraz wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami
starszymi, rodzin z osobami z niepelnosprawnoéciami oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicéw samotnie
wychowujacych dzieci. Realizacja dzialant komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach Celu szczegdlowego
1.1 Pobudzenie integracji 1 zaanga’owania spolecznego mieszkancéw. przyczyni sie do wzrostu kompetencii
spotecznych, zawodowych, samodzielnosci i samoorganizacji ww. grup spolecznych,

W ramach Celu szczegdlowego 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczo$é mieszkaftcoéw bedzie
mozliwe otrzymanie wsparcia przez lokalnych przedsiebiorcow jak i osoby fizyczne planujgce zatoZenie dziatalnosei
gospodarczej. Zakladane w LSR przedsigwrzigcia obejmuja zardwno zakladanie dzialalnosci gospodarczej, jak
i rozwijanie istniejagcych podmiotow gospodarczych. Specyfika beneficjentéw operacji mozliwych do realizacji w ramach
tego celu umozliwia takZe wsparcie z innych osi priorytetowych PROW 2014-2020 majacych na celu podniesienie
przedsiebiorczodei  mieszkancdw terendw wigjskich oferowanych przez ARIMR. Rozpoczynajacy dziatalnosd
pozarolnicza, rozwijajacy ustugi rolnicze, stawiajacy na przetworstwo i marketing produktéw rolniczych maja mozliwosé
uzyskat wysokie premie, co jest komplementarne z przewidzianym w LSR przedsigwzigeiem Podejmowanie dzialalnodci
gospodarczej. Grupy docelowe zdefiniowane w celu szezegdlowym 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu
o przedsigbiorczos¢ mieszkancow maja takze mozliwosé pozyskania dotacjii w ramach RPO WSL 2014-2020, Os
priorytetowa VII REGIONALNY RYNEK PRACY 7.3 Wsparcie dla osdéb zamierzajgcych rozpoczaé prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej.

Realizacja przedsigwzig¢ w ramach tego Celu szczegélowego 2.1 Zwigkszenie atrakcyjnodci turystycznej, kulturalnej
i spolecznej obszaru LGD ,Zywiecki Raj” przyczyni si¢ do zaangazowania réznych sektoréw i partneréw - przewiduje
sie¢ zaangazowanie zardwno jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek im podleglych  jak 1 organizacii
pozarzadowych. Przewiduje sig¢ zastosowanie zardwno dziataf ,miekkich” (m.in. wigzane z dziedzictwem kulturowym),
jak 1 inwestycji twardych” dotyczacych infrastruktury kulturowej, turystycznej 1 rekreacyjne]. Beneficjenci realizujacy
operacje w ramach tego celu szczegdtowego - gminy czlonkowskie LGD beda mogly pozyskaé komplementarne §rodki
wsparcia na dzialania infrastrukturaine z RPQ WSL 2014-2020 O$§ Priorytetowa V Ochrona Srodowiska i efektywne
wykorzystanie zasobéw. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostepne bedzie na inwestycje
obejmujace prace konserwatorskie, restauratorskie, roboty budowlane dotyczace zabytkdow nieruchomych, wpisanych do
Rejestru Zabytkow Wojewodziwa Slaskiego, inwestycje infrastrukiuralne majace na celu niezbgdne dostosowanie
istniejgcego obiektu do nowych funkeji kulturalnyeh. Przedsiewzigcie ., Atrakcyina przestrzen publiczna” powigzane jest
bezposrednio z przedsiewzieciami dotyczacymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszary LGD oraz
wprowadzaniem jednolitego systemu promocii. Takie dziatanie pozwolt na ksztaltowanie przestrzent na obszarze LGD
w sposéb przemyslany, gdzie w poszezegdlnych gminach nie beda powielane tego samego typu obiekty ale beda
przeprowadzane inwestycje uzupelniajace sie, tak aby w polaczeniu z tworzona spéjng marka turystyczng obszaru,
wydarzeniami promocyjnymi, kulturalnymi i rekreacyjnymi na obszarze calego LGD zostala stworzona zintegrowana
oferta spedzania czasu wolnego. Drzieki powstajacej/modernizowanej infrastrukturze kulturowej, turystycznej
i rekreacyjnej bedzie mozliwe wspblne dzialanie jednostek samorzadu terytorialnego, przedsichiorcdw 1 organizaci
pozarzadowych — powstala infrastruktura przyezyni sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu, co przetozy sie na wieksze
zainteresowanie oferty turystyczng a organizacje pozarzadowe do sowich dzialahn statutowych beda mogly
wykorzystywaé niekomercyjng infrastrukturg. Przyczyni sig to do powstania efektow mnoznikowych realizacji LSR.
Efekty mnoznikowe to dodatkowe efekty gospodarcze wywolane przez inwestycje inne, niz efekty bezposrednie (np.
utworzenie nowych miejsc pracy u samego beneficjenta w wymku realizacji inwestyciil). Efekty mnoznikowe to zatem
efekty, ktére powstaja u innych podmiotéw w otoczeniu®. Efektami wdrozenia LSR jest utworzenie dodatkowych miejsc
pracy na terenach wiejskich, rozwdj mikro i malych firm. Inwestycje turystyczne poczynione przez jednostki
samorzgdowe daja podstawe do wysigpienia tzw. mnozZnika turystycznego. Zrealizowane projekty uzupelnia wachlarz
afrakcji stuzacych spolecznosci lokalnej jak i przybywajacych turystow. Realizacja LSR moze wplynaé na lokalng branze
turystyczna i okolo turystyczng, ktora odnotuje zwigkszony ruchu i poprawg sytuacji finansowej dzigki zwigkszonej
sprzedazy noclegow, uslug gastronomicznych i ustug pozostalych. Przycigganie turystéw i odwiedzajacych przez nowe
atrakcje turystyczne zwigkszy catkowity bilans dochodéw w gospodarce lokalnej” Realizacja projektéw w obszarze
kultury wplynie na ozywienie zycia kulturalnego na wsi.?

¢ R. Domanski, Teoretyczne podstawy geografii ekonomicznej, Warszawa 1982

? Analiza wplyw inwestycji w infrastrukture kultury i surystyki dofinansowanych z funduszy struksarabnych na rozwoj spoleczno-gospodarezy poszczegolnych
gmin/powiatéw Wojewodztwa $lgskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

# Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD , Zywiecki Raj”, StrefaPlus, Warszawa 2015
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Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych i gmin nalezacych do
LGD, ktére s3 grupami docelowymi dzialah w Celu szczegélowym 2.2 Podniesienie $wiadomosci ekologicznej
i stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkafcéw i turystéw. Gminy
i organizacje pozarzagdowe beda mogly komplementarnie korzystaé ze $rodkéw wsparcia na dziatania infrastrukturalne
z RPOC WSL 2014-2020, Os Priorytetowa V Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobdw, 5.4 Ochrona
roznorodnosci biologiczne]. W ramach tych dziatafh bedzie mozliwa realizacja kompleksowych projektéw z zakresu
ochrony, poprawy i odtwarzania stanu siedlisk przyrodniczych i populacji gatunkéw, zwalczanie rozprzestrzeniania sie
i eliminowania obcych gatunkow inwazyjnych, budowy, modernizacji i doposazenia o§rodkéw prowadzacych dzialalnogé
w zakresie edukacji ekologicznej lub ochrony réznorodnosci biologicznej, ochrony przyrody poprzez zmniejszenie presji
ruchu turystycznego za pomocg budowy infrastruktury uzytku publicznego. Zakres planowanej interwencji przewiduje
wsparcie dla projektéw dotyczacych ochrony zasobéw naturalnych regionu poprzez ochrong obszaréw cennych
przyrodniczo, a takze projektéw stuzacych ochronie réznorodnosei biologicznej, w tym przywréceniu wlasciwego stanu
siedlisk przyrodniczych i gatunkéw. Celem interwencji jest tez zmniejszenie presji na $rodowisko naturalne poprzez
wzrost udzialu obszaréw chronionych w powierzchni obszaréw ogélem, a takze zréwnowazone wykorzystanie waloréw
przyrodniczych oraz rozwdj infrastruktury zwigzanej z whadciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo — shuzgeej tym samym wyeliminowaniu presji ruchu turystycznego na obszary i gatunki chronione.
Ponadte poprzez formulg posrednig potencjaini wnioskodawcy LSR beda mogli siegaé po srodki w ramach RPO WSL —
po wydaniu stosownej opinii LGD dot. zgodnosci danego projektu z LSR- beda mogly byé realizowane réwniez
w formule konkursowej nast¢pujace dziatania: 9.1.4 Wzmacnianie potencjatu spoteczno-zawodowego spolecznosci
lokalnych, 9.2.4 Rozwdj ustug spolecznych, 9.3.1 Wsparcie sektora ekonomii spoteczngj, 10.2.4 Rozwéj mieszkalnictwa
socjalnego, wspomaganego i chronionego oraz infrastruktury ushig spolecznych, 10.3.5 Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych. Wszystkie te dzialania s3 komplementame z LSR znajdujg swoje odzwierciedlenie w potrzebach
i problemach wskazanych w diagnozie jak i Analizie SWOT, jak i byly wskazywane jako konieczne obszary interwencji
przez spolecznoéé lokalna podezas licznych spotkan.

Komplementarno§¢ LSR bedzie realizowana na dwdéch etapach, na etapie programowania oraz wdrazania
strategii. Na efapie programowania komplementarnosé zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okreflaniu
zakresu tematycznege przedsiewzigd. Wykorzystujac mozliwodei i potencjal LGD ,Zywiecki Raj™ ~ pracownikéw
biura, ktérzy w ramach prowadzonego doradztwa oraz dziatan animacyjnych i promocyjnych beda udzielali informacji na
temat mozliwosci wsparcia, planuje si¢ w zakresie ich kompetencji wprowadzi¢ zakres planowania, stosowania
1 zapewnianie komplementarnosci poszczegélnych operacji, ktére bgda mogly uzyska¢ wsparcie Srodkéw dostepnych w
LSR. Pracownicy biura LGD bedy zbiera¢ i aktualizowal informacje o dostepnych $rodkach pomocowych
komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywnosei zintegrowania wsparcia. Dodatkowo zaklada sig écista
wspélprace z Lokainym Punktem Informacyjnym w Bielsku-Bialej prowadzonym przez Stowarzyszenie Bielskie
Centrum Przedsigbiorczosci, z ktérym zostalo w tym celu podpisane porozumienie wspolpracy. Takie narzedzia wsparcia
komplementarnosci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR pozwola na zwigkszenie efektywnoéci istniejacego systemu
instytucjonalnego, promowanie komplementarnosci oraz zwigkszanie $wiadomosci jej wagi wérdd potencjalnych
wnioskodawcow 1 beneficientow,

ROZDZIAL 11. MONITORING I EWALUACIA

Ewaluacja ma pomaga¢ we wdrazaniu LSR — dostarczaé wiedzy i rekomendacji do podjecia wlasciwych decyzji. Jest
procesem nauki — stuZy rozwojowi i doskonaleniu strategii na podstawie zgromadzonego do$wiadczenia. Buduje
wiarygodnos¢ LSR — stuzy dokumentowaniu jej osiggnigé. Pozwala okreli¢, na ile cele, ktére LGD stara si¢ osiggnac,
odpowiadajg na realne, trafnie okre$lone problemy i potrzeby. Ewaluacja pomoze zdiagnozowaé istniejace deficyty
i zrozumie¢ rzeczywistos¢ spoteczng, w ktdrej funkcjonuje LGD, aby w razie potrzeby elastycznie reagowad
i modyfikowac LSE.

Procedura monitoringu i ewaluvacjii w formie schematu i podstawowych zalozef zostala wypracowana w ramach
konsultacji spolecznych. Dzigki zebraniu danych od spotecznosci lokalnej bylo mozliwe dobranie réznorodnych metod
i technik, dzigki ktérym w przyszlodci mieszkancy beda mogli wlaczyé sie w proces oceny wdrazania LSR
i funkcjonowania LGD. Podezas warsztatéw strategicznych mieszkancy wskazali za istotne dla prawidlowej oceny
dziatania LGD i wdrazania LSR konieczno$¢ przeprowadzania w przysztosci z przedstawicielami lideréw lokalnych
spotkanh warsztatowych dotyczacych ewaluacji LSR. Biorge pod uwage te informacje wéréd metod angazowania
mieszkafcéw w proces monitoringu i ewaluacji planuje sig zastosowaé zaréwno metody reaktywne (wywiady, ankiety,
sondaze) jak 1 niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentow).

Prowadzone badania i analizy beda mialy na celu zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spolecznego efektu pracy LGD i wdrazania LSR pod katem sprecyzowanych kryteriow ewaluacyjnych. Zadanie to bedzie
prowadzone przy udziale: pracownikow LGD, czlonkéw organéw LGD, ekspertéw zewngtrznych posiadajacych wiedze
i doswiadczenie w zakresie ewaluacji i monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektoréw partnerstwa LGD w tym
mieszkancow obszaru LGD, ktérych opinia ma istotne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania
LGD jaka jest oddolno$¢ i wspokdecydowanie o kierunkach rozwoju na obszarze LGD.
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Przeprowadzanie monitoringu i ewaluacji realizacii LSR LGD ,,Zywiecki Raj” obejmie okres 2015-2023. Jest to proces
konieczny do zweryfikowania czy zalozone cele ujete w strategii zostaly zrealizowane. Wprowadzenie systemu
monitoringu  {oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopnin problem
dezaktualizacji zatozen i celdw LSR wynikajacej ze zmieniajacych sig zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw
i okolicznosci moggcych wplynaé na zasadnoéé podejmowanych dziatan przez beneficientow operacii LSR. Wyniki
przeprowadzonych ewaluacji | analiz danveh moniforingowych pozyskanych réwniez od lokalnej spoleczmosci
beds stugyly, w razie koniecznodci, do wprowadzenia dzislan/plandéw maprawcezyeh, zmiany kryteriéw wybeorn,
aktualizacii harmonogramu oglaszanyeh konkorséw, modyfikac)i budietu czy sformulowania nowych celéw
i kryteriéw wybora. Do realizacji zadad w ramach monitoringu zostana oddelegowani pracownicy biura LGD, ktérzy
bedg monitorowaé: harmonogram oglaszanych naboréw wnioskéw, budzet LSR, pomiar wartodei wskaZnikow,
zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz zainteresowanie strong internetowa LGD a takze naborami, szkoleniami
i innymi przedsiewzigciami podejmowanymi przez LGD. Pracownicy biura bgda mieli obowigzek gromadzenia
kompletnej dokumentacii z prowadzonych dzialad, realizowanych operacji oraz wszystkich zakresow poddawanych
ocenie. Dane zbierane beda za pomoca ankiet, list obecnosei, rejestréow (formularzy) przygotowanych na potrzeby
prowadzenia analiz. Wailoski 2z prowadzenych badaf i analiz bedy przedmiotem oceny organdw LGD. Decyzia
Zavzadu beds przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwiazanych z zagadnientami, ktdre
wymagad bedg aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywaniz zmian opisanymi w Procedurze aktualizacji LSR,
statucie ilub edpowicdnich regulaminach. W przypadku wykryeis mieprawidlowosci raport ewaluacyiny bedzie
zawieral rekomendacje dotvezace dzialan, jakie naleiv pediaé w syiwacii zagrodenia nieosiagnieciz celow
i wskafnikdw LSR. W kolejnym kroku raport ten prezentowany bedzie Zarzadowi do zatwierdzenia i powierzenia
Kierownikowi biura w celu wykonania przyjetych przez Zarzad rekomendacii.

Ewaluacja LSR planowana jest do realizacji w formule tzw. ewaluacji uwczacej sig, metodzie posredniej pomiedzy
autoewaluacja i calkowicie zewngtrznie zlecang ewaluacjg. Niektore zadania w procesie ewaluacji wykonywane beda
samodzielnie, w niektérych LGD bedzie korzystal ze wsparcia ewaluatora. LGD bedzie odpowiadaé za wszystkie
decyzje organizacyjne oraz personalme. Podczas przygotowania teorii programu, pytan ewaluacyjnych, wskaznikow
i planu ewaluacji LGD bedzie korzysta¢ z pomocy ewaluatora pelnigcego funkcje konsultanta i trenera. Zaangazowanie
pracownikéw biura i Zarzadu pozwoli sprawdzié, czy jest wszystko robione, by cele te zostaly osiggnigte, czy stosowane
sg optymalne rozwiagzania, podejmowane wiasciwe decyzje. Przeprowadzenie ewaluacji wylacznie sitami LGD
(autoewaluacia) bez jakiegokolwiek wsparcia zewngtrznego moze mieC negatywne konsekwencje — catkowicie
wewngetrzna ewaloacja grozi brakiem §wiezego spojrzenia ~ trudniej jest dostrzec ukryte zatozenia, ,.dzhwry w logice”
programu, trudniej o nowe i $miale propozycje zmian®. Tak przeprowadzona ewaluacja bedzie wiarygodna dla 0s6b
Z zewnatrz, poniewaz bedzie przygotowywana przez niezaleinego eksperta 1 bedzie dla LGD narzedziem uczenia sie —
zaklada sie, ze ewaluacia ma nauczyé czego$, zatem bedg przeprowadzone wsrdd pracownikdéw biura i organéw L.GD
badania jakosciowe, takie jak wywiad indywidualny czy grupowy, obserwacja, zeby lepiej zrozumied, co, jak i dlaczego
zawiodlo lub okazato si¢ skuteczne.

Monitoring bedzie prowadzony na bieiaco, natemiast ewaluacja zostanie zrealizowana w dwock etapach:

i. Ewsluacia on-going (ewaluacji wewnetrzngj w trakcie wdrazania LSR), ktéra zaklada oszacowanie stopnia
osiagnigcia zakladanych celéw, sprawdzeniu czy podjgte dziatania zmierzajg w dobrym kierunku, czy okresione w LSR
cele sa osiggane zgodnie z zaloZeniami czasowymi i iloSciowymi. Nastapi rowniez okreslenie trafnodci zamierzen
w stosunku do aktualnych trendéw spoleczno-gospodarczych, w trakcie realizacji LSR. L.GD planuje przeprowadzenie
ewaluacji samodzielnie, na biezaco biezacej w formie przeprowadzanych corocznie warsztatébw analityczno-
refleksyinych.

2. Ewaluacja ex-post (ewaluacja zewnetrzna), kidrej celem jest sprawdzenie osiggnietych wskaznikow, okresienie
dlugotrwalych efektow realizacji LSR - ocena skutecznosci, efektywnosci i oddzialywania w stosunku do zalozen.
Ewaluacia przeprowadzona zostanie do kofica 2022 roku.

Podziat wg momentu prowadzenia ewaluacji pozwala na oszacowanie prowadzonych dzialaf i je réznicuje, gdyz inne
pytania mozna postawic¢ w trakcie trwania procesu wdrazania LSR, a inne na jego zakonczenie.

W ramach przeprowadzanej ewaluacji zostanie zastosowane podejscie uczestniczace, oparte na dialogu i angazowaniu
interesariuszy. Gléwne metody to obserwacja uczestniczgca, warsztaty, wywiady z osobami wdrazajgcymi program,
ankiety z beneficjentami i potencjalnymi beneficjantami. Aby mozliwe byfo na bieZzgco reagowanie LGD w przypadku
wystapienia zagrozen dla osiggnigcia celow LSR monitoring i ewaluacje bedg prowadzone z zastosowaniem skutecznych
procedur. W zalgcezniku nr 2 opisapo Procedery dokonywania monitoringu { ewaluacii LSE, w tym réwniez
okreslono kryteria ewaluscyjne.

ROZDZIAL 12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
.Zywiecki Raj” nie kwalifikuje si¢ do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, o ktdrej mowa
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w Dziale IV ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 roku o udostepnianiv informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczefistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami).

Opracowanie LSR wediug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszezegélowieniem Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czefciowo Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014-2020, czyh dokumentéw, dia ktérych dokonano juz strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko z opinig RDOS i PWIS. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj”
w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozed Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slgskiego SLASKIE 2020+ . Uszczegolowienie okre§lone w LSR to wskazanie celow ogblnych, szezegdlowych
i przedsigwzigl, ktdre s§ zgodne z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Projekty
wdrazane w ramach przedsigwzigé, zaréwno przez beneficjentéw jak i samg LGD, beda realizowane w sposéb taki by nie
powodowa%y pogorszenia stanu Srodowiska, ktérego jakos¢ w sposéb bardzo istotny wplywa na warunki zycia i potencjal
rozwoju danego obszaru,

Projekty dokumentéw planistycznych, ktérych realizacja moze potencjalnie istotnie wplywaé na $rodowisko, na etapie
pro;ektowama mogg wymagac poddania ich treci strategicznej ocenie oddzialywania na $rodowisko. Powolujac sie na
przepisy Ustawy 2z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoieczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2 2013 1., poz. 1235 ze zm.) -
na art. 47 1 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 LGD ,Zywiecki Raj” wystapila z oficjalnym zapytaniem w dniu 26 listopada
2015 r. (Pismo znak ZR/B/SP/2930/2015) do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach z wnioskiem
o stwierdzenie czy ww. przepisy uzaleZniaja jednakze koniecznoéé przeprowadzenia takiej oceny od indywidualne
zawartosci dokumentu oraz zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestankg obowiazkowo kwalifikujaca projekt
strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddzialywania na érodowisko,
w tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacjg zaplanowanych w nim przedsiewzigé, badZ inmych dzialad nim
objetych. Projekty o charakterze inwestycji infrastrukturalnych, modernizacyjnych, rewitalizacyjnych itp. ze wzgledu na
swoj charakter, beda poddane niezbednym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie pozwolefi na budowe, na
wykonanie prac konserwatorskich. Inwestycje te bedg podlegaly procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do
wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa
kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze.

Realizacja niektérych projektéw wybranych do realizacji przez LGD w ramach LSR, wymagata bedzie przeprowadzenia
procedury administracyjnej (oos) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajgcej srodowiskowe uwarunkowania realizacyi
projekiv. Wobec powyZszego mozna prognozowa¢, i2 realizacja projektéw, w ramach LSR, bedzie zgodna
z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska. Projekt wybrany do realizacji przez LGD w ramach
LSR, bedzie podlegal indywidualnej procedurze badania jego wptywu na srodowisko w ramach m.in. opracowania
Raportéw oddzialywania na Srodowisko, ktére badaja wplyw konkretnego projektu na zdrowie, zycie ludzi i na
srodowisko.

W wyniku przeprowadzonej analizy pod katem spetnienia kryteriéw kwalifikujacych do przedmiotowej oceny i jej
wynikach, Zarzad Stowarzyszenia ,,Zywiecki Raj” stwierdzil, ze realizacja celow i dzialan Strategu Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spoleczno$¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, tj. 14 gmin wojewddztwa $laskiego
z powiatu zywieckiego: Czernichdw, Gilowice, Jele$nia, Koszarawa, Llpowa Lekawica, Lodygowice, Mildwka,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gorka nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na Srodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajg réwniez ram dla péZniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
$rodowisko w rozumieniu przepisbw rzeczonej ustawy. Takie stanowisko zostalo przedstawione we wniosku
skierowanym do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach.

W piémie nr WQOOS.410593.2015.AB z dnia 11 grudnia 2015r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Katowniach potwierdzil, ze brak jest koniecznodci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na érodowisko
do projekiu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznos¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD
~Zywiecki Raj” w my$] przepiséw ustawy OOS.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Podczas partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego rodzaju: akty prawne i legislacja
unijna i krajowa, dokumenty programowe i strategiczne, wytyczne, ewaluacje, opracowania naukowe, raporty dotyczace
przedmiotu dziatania LS8R i wdrozenia LSR, sprawozdania oraz literature fachowa:

Alkty prawne:

1. Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspélne przepisy dotyczace Europejskiego
Fundusze Rozwoju Regionalnego, Furopejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Buropejskiego
Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)
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2. Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzgdzenie Rady
(WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 2 20.12.2013, str. 487)

3. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznodc (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)

4, Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatlem Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. z 2015 1. poz. 349)

5. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegoiowych warunkéw i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdraZanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objgtego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014~
2020 (02U, 2 2015 1. poz. Poz. 1570)

6. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegbélowych
warupkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspolpracy z lokalng grupg dzialania” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 (D21, z 2015 r. Poz. 1839)

7. Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacii programoéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych

w perspektywie finansowej 20142020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publiczaych (Dz.U. 2009 or 157 poz. 1240 péZn. zm.)

9, Ustawa z dnia 3 paZdziemnika 2008 r. o udostgpnianin informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczefistwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. 22013 r., poz. 1235 ze zm.)

Dolkumenty programowe:

1. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783

2. Regionalny Program Operacyjny Wojewodziwa Slqsklego na lata 2014-2020, Katowice, grudzient 2015 r.

3. Regionalny Program Operacyiny Wojewodziwa Slaskiego na lata 2014-2020 Szczegélowy Opis Osi Priorytetowych,
Katowice, ma; 2015 r.

4. Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie
zatwierdzenia niektdrych elementéw Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slqsklego ,,SLASKIE 20207, Katowice, Luty 2010

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slgskiego ,,SLASKIE 2020+”, Katowice, lipiec 2013

Strategia Ochrony Przyrody Wojewddztwa S]qsk;ego do roku 2030, Katowice, listopad 2012

Strategia Rozwoju Kultury w Wojewoddztwie Slaskim na lata 2006-2020, Katowice, 2006

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Zywmckiego na lata 2006 - 2020, Zywiec,

Aktualizacja 2013

Powiatowy Programem Dzialania na Rzecz Osob Niepelnosprawnych w Powiecie Zywieckim na lata 2015-2020,

Zywiec, 2015

7. Strategia Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec, 2015

8. Strategia Rozwoju Gminy Gilowice na lata 2015-2022, Gilowice 2015

9. Sirategia Rozwoju Gminy Jele$nia na lata 2015-2020, Jelesnia 2015

10. Strategia Rozwoju Gminy Lipowa do 2020 roku, Lipowa 2015

11.Strategia Rozwoju Gminy Lekawica na lata 2014-2025, Lekawica 2014
12.Strategia Rozwoju Gminy Lodygowice na lata 2014-2025, Lodygowice 2014
13.Strategia Rozwoju Gminy Milowka na lata 2015-2025, Miléwka 2¢15

14, Strategia Rozwogu Gminy Rajcza na lata 2014-2020, Rajcza 2015
15.Strategia rozwoju Gminy Slemiefi na lata 2014- 2022, Slemien 2013
16.Strategia Rozwoju Gminy Swinna na lata 2015-2022, Swinna 2015

Wytyezne:

1. Wspolne Wytyezne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiel, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ w ramach europeiskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.
Wytyczne dla panstw czfonkowskich i instytucji zarzadzajgcych programami. Wytyczne dla beneficjentéw, Wersja 2
sierpien 2014

2. Poradnik dla lokalnych grup dzialania w zakresie opracowania Iokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Materjal
zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie
wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej
ds. Podejécia Leader, Wydanie III uzupelinione i zaktualizowane, Warszawa 20135

3. Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, MRiRW, Warszawa 2015

4. Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spolecznos$¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

Raporty i anaiizy:

1, Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem

lokalnej strategii rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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2. Raport Ubdstwo w Wojewddztwie Slgskim. Skala, przyczyny, skutki, Regionalny Os$rodek Polityki Spolecznej,
Obserwatorium, Integracji Spolecznej, Katowice 2012

3. Badanie wspdlpracy JST z NGO w obszarze wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci Raport konicowy. Laboratorium
Badan Spolecznych Sp. z 0. 0., Warszawa 2015

4. T. Geodecki, G. Gorzelak, J. Gorniak, J. Hausner, S. Mazur, J. Szlachta, J. Zaleski (2012): Kurs na innowacje. Jak
wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego dryfu? Fundacja GAP

5. Tomasz Schimanek Sytuacja 0séb powyzej 50-tego roku zycia na rynku pracy oraz rola organizacji pozarzgdowych
Swiadczacych ushugi rynku pracyskierowane do tych osob, FISE, Warszawa 2006

6. Dorota Syjut, Raport dotyczacy udziatu senioréw w Zyciu publicznym wojewodztwa slaskiego, WRZOS, Katowice
2012

7. Por. Gomiak J., Mazur 8. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2012

8. Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, parytety i oczekiwania, FOCUS GROUP,
CRSG, Warszawa 2012

9. Organizacje pozarzadowe jako potencjal sektora ekonomii spolecznej w wojewddztwie Sigskim. Raport z badania
jakosciowego, ROPS, Katowice 2012

10.R. Boberek, J. Michalek, R. Pawluscinski, A. Pepkowska-Krél, K. Sliwa-Martinez, T. Wilk, Kierunki rOZWOju pro
srodowiskowej dzialalnosci gospodarczej w gminie Ujsoty, OTOP, Marki 2013

I1N. Galuszka Turystyka dziedzictwa. Poradnik dla organizacji pozarzadowych, Fundacja Partnerstwo dla
srodowiska, Krakow 2008

12.Podregcznik - Zarzadzania Cyklem Projektu, MGiP, 2004

13. Analiza wplywu inwestycji w infrastrukture kultury i turystyki dofinansowanych z funduszy strukturalnych na rozwéj
spoleczno-gospodarczy poszezegdinych gmm/pow;atow Wojewddztwa Slaskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

14. ,Ekspertyza dotyczaca opracowania metodologii i wskaznikéw na lata 2014-2020 w Funduszu Rozwoju
Regionalnego™, Agrotec, Katowice 2014

15.Ewaluacja Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012

ZALACLNIKI DO LSR
Zalacznik 1. Procedura aktuzlizacii LSR

Cel procedury: sformalizowanie procesu dokonywania korekt w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przy udziale
partnerow LGD i jak najszerszego grona spolecznogci lokalnej. Celem procedury jest dostosowanie zapiséw LSR do
wymogéw prawnych, aktualizacji danych dotyczacych obszaru oraz korekta zapiséw wynikajaca z ewaluacii wdrazania
LSR.

Zaloienia ogdélne: proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partneréw LGD i wszystkich
mieszkancow obszaru, wszystkie dzialania LGD dotyczace wdrazania LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezaco
wdrazanie LSR, aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czedciej niz raz w roku, przy czym w przypadku
nadzwyczajnych okolicznosci dopuszcza si¢ mozliwo$¢ dokonywana korekt. Aktualizacja LSR dokonywana bedzie na
biezaco w przypadku zmian wytycznych 1Z, przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rozwoju lokanego kierowanego
przez spotecznosc. Dzialania logistyczne zapewnia Biuro LGD.

Wykres 1. Schemat procedury Aktualizacji LSR LGD ,, Zywiecki Raj "

Whioski dotyczgce aktualizacji LSR,
zghaszane przez: czlonkow LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownikow biura LGD, mieszkancdéw obszarn,

Formularz_ Zmian zapiséw w LSR i zalacznikach

*‘_’_ k
Uchwala Zarzadu o przystapieniu do aktualizacji LSR
M ' RS - L
Analiza' zebranych Po&zeb Analiza otoczenia prawnego, Raport ewaluacyjny z wdrazania LSR
zmian, wnioskow wytycznych W

S [y S J L
Ewentualna analiza ekspercka

- - L < =

Zarzad Stowarzyszenia

~ =

Partycypacyine metody konsultacii adekwaine do zmian w LSR
L
Uchwata Zarzadu aktualizujgca LSR

Zrddfo: opracowanie wiasne
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Przebieg procedury aktualizacji:

1. Mozliwosé skladania wnioskéw, uwag i propozycji zmian LSR maja: czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownicy biura LGD, wszyscy mieszkancy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”.

2. Whnioski, uwagi i propozycje zmian dokonywane sg na formularzach udostgpnionych na stronie internetowej
1 w biurze LGD.

3. Whioski rezpatruje Zarzad nie pdiniej niz w ciggu 3 miesigey od zgloszenia. Zarzad po zapoznaniu sie z wnioskami
dotyczacymi koniecznogei dokonania zmian w LSR przystepuje do aktualizacii 1SR, podejmuigc uchwale
o przystapieniu do aktualizacji LSR.

4. Analiza zglaszanych potrzeb zmian do L.GD, otoczenia prawnego zwiazanego z funkcjonowaniem LGI i wdrazaniem
LSR dokonywana jest przez pracownikéw Biura i Zarzad LGD.

5. Ewaluacja wdrazania LSR przeprowadzana jest przez pracownikéw Biura LGD/ podmiot zewnetrzny nie zwiazany
z LGD. Na podstawie przeprowadzone] ewaluacji przygotowywany jest Raport z wdrazania 18R wraz
z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisdow w LSR (patrz: Procedura Monitoringu i Ewaluacii).

6. Zarzad ponadio moze podja¢ decyzje o zlecenin ekspertom zewnegtrznym przygotowania analizy dotyczacej
aktualizacji dokumentéw LGD.

7, Zarzad po przeprowadzeniu analiz i przygotowaniu zmian w zapisach LSR przeprowadza konsultacje spoleczne
w oparciu o adekwatne do zaproponowanych zmian w zapisach LSR metody partycypacii.

8. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwala Zarzadu ~ w trybie okreslonym w Statucie LGD.

Zalacznik 2. Procedura Monitoringu i Ewaluacji

Cel procedury: ocena stopnia realizacji i oddzialywania strategii tj. wskaZnikéw i planowanych przedsiewziec,
weryfikacja zalozonych w LSR celéw oraz okreslenie czy L8R jest wdrazana prawidlowo a jej realizacja przebiega
zgodnie z zatozeniami, a takze czy sposdb funkcjonowania LGD przebiega w sposdb gwaranfujacy wypelnianie
natozonych obowigzkéw,

Procedursz cbhejmuje: elementy funkcjonowania LGD, kt6re beda podlegac ewaluacji, elementy wdrazania LSR, ktére
bedg podlega¢ ewaluacji, elementy, ktére LGD zamierza monitorowa¢, kryteria, na podstawie ktérych bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety pomiarem.

1. Monitoring

Monitoring jest procesem cigglym. To systematyczne zbieranie i analizowanie informacii ilosciowych i jakosciowych na
temat wdrazania LSR - stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktdrych celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, jak réwniez ocena zgodnosci realizacji
operacii z wezedniej zatwierdzonymi zalozeniami i celami.

Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnienn przewiduje sig, ze sprawozdanie z realizacjii [.8R bedzie
powstawato co roku (w I kwartale roku nastgpnego) i obejmowato bedzie kazdy pelen rok zaplanowanej interwencji.
Elementy monitorowane: harmonogram oglaszanych konkursow, budzet LGD, realizacja wskaznikdw i zatozonych
operacji, funkcjonowanie biura LGD - zadowolenie z udzielonego doradztwa, zainteresowanie strong internetowa LGD.

Zrédlem danych na potrzeby monitoringu bedg dane pozyskiwane od beneficjentéw na podstawie opracowanego
formularza do zbierania danych od beneficjentow. Formularz bedzie udostepniany poprzez strong internetows LGD.

Sposab realizacii monioringu podsumowuje ponizsza tabela:
Tabela 1. Sposéb realizacfi monitoringu

Czas 1 okres

Elementy podlegajace| Wykonawea |Zrédia danych i metody dokonywania | Analiza i ocena danych

monitoringawi badania ich zbierania .
i ponziarn
Co zostanie zhadane? Kio Jel|Jak zostanie wykonane? Kiedy? Ocena
wykona?
Harmonogram Dane zebrane Zgodnos¢  oglaszania  konkursow |
oglaszanych konkursow z przeprowadzonych z harmonogramem
s ; konkurséw poshizg ocenie .. Wysokos¢ zakontraktowanych
Realizacja budzetu L.GD efektywnos’fi realizowanych Na biezgco, srodkéw

okres obejmie
caly pelenrok  |Stopien realizacji wskaznikéw

: S =~ Pracownicy s .
Analiza stopnia osiagania biura  LGD dzialan biezacych biura

wskafnikow L.GD (m.in. rejestr

Realizacja  zaloZonych (ocena ogloszonych konkurséw sprawozdawczy,

operacii wlasna) informacje z SW, formularze :;ggg;m . Stopien Wykorzystanla funduszy |

Zainteresowanie  strong od beneficjentow, licznik sporza dzargly Skutecznosé przekazywania

internetowa LGD ?dWWleﬂ strony bedzie w I informacji na temat dzialalnodci LGD

intranetowej) Lwartale

Funkcjonowanie  BiurajZarzad LGD [Anonimowe ankiety | kazdego roku Ocena pracy pracownikéw, sposéb

LGD {ocena odbiorcéw  $wiadczonego przekazywania istotnych informacii
wlasna) doradztwa, rejestr doradztwa potencjalnym beneficjentom, pomoc

W rozwigzywaniu problemow.
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il. Ewaluacja

Gléwnym celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw realizacji zaproponowanej interwencii
wdrazania LSR. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dzialania przyniosly efekty? Plan
ewaluacyjny zapewni realizacje badan, ktére postuza podniesieniu jakosci i efektywnosci dziatan. Plan zaklada realizacie
badan ewaluacyjnych: ewaluacjt on-going —ewaluacji wewngtrznej (biezacej, realizowanej samodzielnie przez LGD) oraz
ewaluacji ex-post — ewaluacji zewngtrznej, przeprowadzonej w latach 2020-2022 przez niezaleznego ewaluatora.

Analizg objete zostang poszczegdlne cz¢sci skladowe LSR (problemy, cele, produkty, rezultaty, itd.) i powiazania miedzy

nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastepujace kryteria:

e trafnos¢ - analiza obejmuje odpowiedniosci i aktualno$é celéw LSR w odniesieniu do zmieniajgcych sig potrzeb,

e spéjnosé ~ analiza obejmuje analizg powigzan i oceng spéjnosci pomiedzy poszezegdlnymi elementami LSR (analiza
zwigzkow przyczynowo-skutkowych),

s skuteczno$¢ - badanie obejmuje wszystkie elementy LSR — czy w zamierzony spos6b prowadza do osiagniecia celow,
w szezegllnosci czy wybierane do dofinansowania projekty w sposéb optymalny realizuja cele naszej interwencji;
analizie poddawane jest zarowno tempo wydatkowanych srodkow, jak rowniez efekty wdrazania LSR w kontekscie
osiggniecia zaplanowanych wartosci docelowych,

* efektywno§¢ — analiza dotyczy procesow i efektéw w odniesieniu do zmobilizowanych $rodkéw (a wige traktuje
o kosztach interwencji w odniesieniu do jej skutecznosei),

e uzyteczno§¢ — ewaluacja pozwala oceni¢, na ile osiggnigte dzigki realizacji interwencji efekty odpowiadajg
rzeczywistym potrzebom/wyzwaniom spoleczno—gospodarczym; ewaluacja ex-post ocenia takze efekty interwencji,
ktore nie zostaly przewidziane (pozylywne oraz negatywne),

e trwalo$¢ — ewaluacja ex-post pozwala ocenié, czy efekty bgda utrzymywac si¢ po zakoniczeniu interwencji, jak dlugo
bedg widoczne skutki interwencji, kogo beda dotyczy¢ i jaka bedzie ich uzytecznos$é po uplywie okreslonego czasu.!?

Tabela 2. Przebieg procedury ewaluacji zewnetrznej:

Eta Zadanie "
pyu Przebieg ewaluacji acamt Wspolnie Zadanie
ewaluacii B wewnetrzne zewnetrzne

Przygotowanie | Decyzje organizacyjne

ewaluacji Osoba odpowiedzialna za ewaluacje

Teoria programu: cele i sposéb

Cele ewaluacyine i wskaz’n_iki

| Plan ewaluacji

Zbieranie Badania zewnetrzne
informacji Badania wlasne
Momnitoring

Analiza danychi | Analiza

wykorzystanie | Wycigganie wnioskow
wynikow

Rekomendacge

Wykorzystanie wynikéw

Opracowanie: Wlasne na podstawie Poradnika dla Programoéw PAFW, Ewaluacja jak to sie robi? PAFW, Warszawa 2015

IL.1 Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego beda mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznosei, efektywnodei oraz trwalosci
produktéw 1 rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajagcymi z zapiséw LSR z uwzglednieniem
optymalnosci procesu wdrazania LSR. Ewaluacja wewngtrzna LSR bedzie opieraé sie na przeprowadzanych corocznie
warsztatach analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz
zmian w otoczeniu LSR. Uczestnikami warsztatéw bedg m.in. pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady.
Warsztat bedzie opieral si¢ na zebranych przez biuro LGD w ciggu catego badanego okresu informacjach zwrotnych
o odbiorze realizacii LSR 1 dzialan LGD oraz przygotowanych przez biuro LGD zestawieniach dostepnych danych za
badany okres dotyczacych, co najmniej realizacji finansowej i rzeczowej LSR, funkcjonowania LGD i Biura, sytuacji
spoleczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dane statystyczne itp. Warsztaty bedg przeprowadzane na poczatku
roku kalendarzowego. Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz
informacji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacja zewnetrzna
bedzie uzupelnieniem monitoringu o konieczng interpretacje tj. identyfikacj¢ przyczyn ewentualnych probleméw, ocene
i rekomendacje dziatan.

" Ewaluacia Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012
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I1.2 Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektéw wdrazania LSR. Ocenjony zostanie stopieft, w jakim
zrealizowane inwestycje przyczynily sie do osiagnigeia celu gldwnego oraz celdw szczegdlowych LSR. Biorge pod
uwage horyzont ewaluowanego dokumentu ~ rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta przeprowadzona do kofica
2022 roku. Celami szczeg®lowymi planowanej ewaluacyi ex-post beda:

« QOcene stopnia osiagnigcia celow szezegdlowych;

e Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsigwzigeiach objetych wsparciem LSR;

e Wskazanie potrzeb, ktére nadal wymagaja wsparcia w poszczegdinych celach LSR;

e QOceng stopnia osiagnigcia celu gléwnego LSR.
Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskéw wskazujacych potrzeby LGD, kidre zaspokojono, 1 ktére nadal
pozostaly do zaspokojenia w ramach poszczegolnych celow. Wnioski bedg wskazywal szczegolowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przyszlodci, wraz z uzasadnieniem.
Ewaluacja zewnetrzna bedzie dotyczy¢ co najmniej nastgpujacych obszaréw:
- OGcena wplywu na ghéwny cel LSR,
- Ocena wplywu na kapital spoleczny,
- Przedsiebiorczosc,
- Turystyka i dziedzictwo kulturowe,
- Grupy defaworyzowane,
- Innowacyjnosc,
- Projekt wspolpracy,
- Qcena funkcjonowania LGD,
- (cena procesu wdrazania,
- Wartoé¢ dodana podejscia LEADER.
Sposéb pomiara i zbierania danych pa potrzeby ewsaluacji: analiza dokumentacji monitoringowej, analiza desk
research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie zmiany sytuacji
spoleczno-gospodarczej, FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii, CATI/CAWI z adresatami LSR
(mieszkancy, lokali przedsigbiorcy), matryca logiczna — obrazujaca komplementarnos¢ i konflikty pomiedzy
poszczegOlnymi celami i przedsigwzigeiami, analiza SWOT cech LSR, analiza dokumentacji zadan realizowanych
w ramach L8R, analiza architektury finansowania zadan.
Wnioski 1 opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostang uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania.
Wyniki ewaluacji zewnetrznej LSR zostang zamieszczone na stronie internetowej LGD oraz przestane do Ministerstwa
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi.
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Zalacnik 4. Budiet LSR

Budiet LSR w podziale na poszezegélne fundusze EFS]

: sce se PROW )

3 657 500,00
66 500,00
534 968,75
94 406,25

2 832 500,00

524 947,50 825 066,00

300 052,50

Zalacznik 5. Plan Komunikacji

Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajgce z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych
1.1. Analiza potrzeb/probleméw komunikacyjnych na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Plan Komunikacji zostat opracowany w kilku etapach rozlozonych w czasie. Dokument byl tworzony zastosowaniem
zasady rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznodé, czyli oddolnie. W celu odzwierciedlenia oczekiwafi
mieszkancdw obszaru zastosowano w trakcie prac nad planem komunikacji szereg narzedzi partycypacyjnych. Zalozenia
do PK wynikajg z:

1. Ewaluacji wlasnej przeprowadzonej w oparciu o przeprowadzone dzialania animacyjne i aktywizacyjne w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Zywiecki Raj” w latach 2007-2014 na podstawie dokumentacji
Stowarzyszenia, w tym skladanych do Urzedu Marszatkowskiego corocznych sprawozdan, wyniki analizy ankiet
monitorujacych skladanych przez beneficjentdw dzialania 413, PROW potwierdzajg pozytywna ocene dzialah biura
LGD. Ogromna wiekszo$é z podmiotdw kidre odestaly do LGD ankiet¢ monitorujgeg wskazaly na bardzo dobra ocene
kontaktéw z pracownikami biura.

2. Raportu keficowege w zakresie monitoringu oraz dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR LGD ,Zywiecki Raj”
przygotowanego na podstawie badan ewaluacyjnych przez firm¢ STREFAPLUS Michal Marciniak w marcu 2015r.
Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkaficéw pod katem dzialan doradczych,
informacyjno-promocyjnych LGD, rozpoznawalnoseci LGD, funkcjonalnodei strony intemetowej, a takze w zakresie
stosowanych dotychczas rozwiazan w zakresie komunikowania si¢ LGD z mieszkaficami obszaru. Poproszono o opinie
czy stosowane rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie:

- blisko 80% badanych dobrze iub bardzo dobrze ocenila dotychczasowa prace i pomoc $wiadczong przez pracownikow
biura LGD (badanie ankietowe czionkéw stowarzyszenia nt. funkcjonowania LGD),

- badanie mieszkancéw pokazalo znajomoéé marki LGD ,,Zywiecki Raj” posréd uczestnikéw badania (przeprowadzone
badanie wérdd spolecznodci lokalnych, reprezentujgcych gminy wechodzace w sklad LGD, ktérego celem bylo poznanie
ich opinii na temat stowarzyszenia i efektéw wdrozenia strategii),

- wigkszo$¢ badanych czlonkéw stowarzyszenia pozytywnie ocenilo dzialania informacyino-promocyjne prowadzone
przez LGD, cho¢ 30% z badanych wskazalo jednak, ze dzialania te sg Srednio zrozumiale dla oséb niezwigzanych
z funduszami unijnymi,

- LGD realizowato liczne dziatania informacyjno-promocyine majgce na celu prezentacjg dziatan PROW realizowanych
przez. LGD. Materialy informacyjne zawieraly broszury, rozporzadzenia, prezentacje multimedialne oraz wydruki.
Podczas imprez organizowanych przez LGD lub targéw, w ktorych uczestniczy 1.GD, materialy te byly przekazywane
uczestnikom. Z uwagi na wielky réznorodnosé dostepnych gadzetow promocyinych, LGD wybieralo gadzety promocyjne
$cisle zwigzane z realizowanymi w ramach projektu dzialaniami. W ramach wykonanych materiatéw promocyjnych byly
réwniez i takie, ktére nawigzywaly do stylistyki géralskiej,

- na stronie internetowej LGD prowadzona byla baza dobrych praktyvk http://baza.leader-zyvwiec.pl/.

- w biurze LGD odbywaly sie cykliczne spotkania z doradea, ktory pomagal w wypeltnieniu dokumentacji konkursowej
oraz udzielal niezbednej informacji o Programie,
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- zapewniono umieszezanie przez administratoréw stron z informacjami odnosnie spotkan doradczych oraz naboru
wnioskéw na portalach gminnych oraz lokalnych portalach internetowych.

Rekomendacje wynikajace z raportu ewsaluacyjnego:

- preferowanym kierunkiem dziatania LGD powinno by¢ zapewnienie kompleksowej informacji dla beneficjentow
dziatatn LGD na calych etapie trwania projektu. Szczegdlnie na etapie rozliczania projektu,

- preferowanym przez czlonkéw LGD kierunkiem dzialania biura powinno by¢ réwniez systematyczne przekazywanie
informacji o dziataniach LGD i dostgpnej formie pomocy w kazdej z gmin cztonkowskich,

- w badaniu z mieszkaficami podkreslano konieczno$¢ zapewnienia obstugi biura w godzinach dostepnych dla
mieszkanicéw (godziny popotudniowe).

- w wyniku analizy zglaszanych propozycji usprawnienia dziatah informacyjno - promocyjnych LGD przez czlonkéw
stowarzyszenia wskazano na zasadnos¢ zwigkszenia zakresu doradztwa $wiadczonego dla beneficjentow dzialan
dostgpnych w LSR. Warunkiem jednak wiasciwego zaplanowania i organizacji wsparcia LGD jest informacja ze strony
SW o ywagach do wniosku o dofinansowanie lub wniosku o platnosé beneficjenta,

- nalezy dzialania informacyjno-promocyjne LGD oprzeé¢ w duzej mierze w oparciv o Internet, w tym media
spolecznosciowe, korzystajac z mozliwodei indywidualnego dotarcia do niewielkich grup docelowych, jakie oferuje ten
kanat komunikacji, a takze z mozliwosci prowadzenia komunikacji interaktywnej. LGD ,Zywiecki Raj” jest obecna
w mediach spolecznosciowych (Facebook), nalezy je zatem zintensyfikowag,

- kontynuacje dziatan LGD dotyczacych funkcjonowania biura i dziatan informacyjno-promocyjnych w kolejnym okresie
programowania.

3. Spotkania konsultacyjno-informacyjne organizowane w 1 etapie prac nad LSR - zebrano oczekiwania
mieszkancow w zakresie informowania ich o dzialaniach zwigzanych z realizacja LSR. Potrzeby zgloszone przez
mieszkancow:

- przed ogloszeniem konkursu z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym powinny byé przekazywane informacje
o mozliwym zakresie wsparcia i warunkach ubiegania si¢ o dofinansowanie,

- po zakoficzonych naborach wnioskéw LGD powinna przekazywaé informacje w zakresie zasad realizacji i rozliczania
operacji, kidre uzyskaly wsparcie,

- informacje dotyczgce wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w pierwszej kolejnosci z wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych,

- materialy ze spotkan Iub szkoleni powinny by¢ publikowane na stronach internetowych, tak aby mozna do nich bylo
wrocic,

- uczestniczgce w spotkaniach osoby starsze (zdiagnozowana grupa defaworyzowana w LSR) wykazywaly konieczno$é
przekazywania informaciji poprzez bezplatny biuletyn LGD ,,Zywiecki Raj” w wersji papierowe;.

4. Debata OPEN SPACE przeprowadzona 19 listopada 2015r., ktérej uczestnikami byli Czionkowie Stowarzyszenia.
Podczas tej debaty poruszony zostal problem skutecznego komunikowania sie z czlonkami LGD, aby efektywnie wlaczyé
wszystkich cztonkéw LGD w partycypacyjny sposéb podejmowania decyzji w LGD. Podczas tej debaty wysunieto
wnioski iz skutecznym narzedziem komunikacji bedg bezposrednia przesylane istotne informacje na adresy mailowe
podane przez czlonkow, jak i tez kontakt poprzez widomoséci sms czy rozmowy telefoniczne.

S. Debata miodziezowa (19.10.2015r.), ktorej uczestnicy bardzo mocno podkreslali skuteczno$é przekazu informaciji
poprzez internet i media spolecznosciowe, przy czym przy ocenie wiarygodnosei informacji na pierwszym miejscu
stawiana byla strona internetowa gmin. LGD powinno poczyni¢ zatem starania aby na stronach internetowych
poszczegdlnych gmin znalazly si¢ odno$niki, informacje o podejmowanych dziataniach LGD. Jest to réwniez niezwykle
istotne poniewaz ta grupa zostata zdefiniowana jako jedna z grup defaworyzowanych w LSR.

6. Wywiad fokusowy z przedsi¢biorcami, podczas kibrego poruszono réwniez temat interaktywnej komunikacji z tymi
grupami docelowymi wykazal istotno$C przekazu informacji poprzez strong internetowg a wywiad fokusowy
z kobietami/mlodymi mamami (grupa docelowa zdiagnozowana w LSR jako defaworyzowana) potwierdzit istotnosé
przekazywania informacji poprzez media spotecznosciowe, gdzie w duzej mierze ta grupa docelowa funkcjonuje bardzo
aktywnie. Grupy te wskazaly réwniez na koniecznos¢ przekazu informacji poprzez bezposrednig wysylke informacji na
adres e-mail ~ LGD powinna gromadzi¢ baze e-mailowg 0sob, ktére zainteresowane s uzyskiwaniem biezacej informacii
i przesylanie wiadomosci dot. LSR i LGD z wykorzystaniem tej poczty. Zaproponowane réwniez utworzenie e-
newslettera, ktdry po dokonaniu subskrypcji informowalby o dzialaniach LGD zwigzanych z wdrazaniem LSR.

7. Ankiety skierowanej do mieszkaiedw, w ktorej zawarto pytania dotyczace oczekiwanych przez mieszkancow metod
i sposobéw komumikacji w odniesieniu do realizacji LSR. Ankieta ta pozwolifa skonsultowaé i zbada¢ opinie
spotecznosci lokalnej na temat gléwnych zatozen, celow Planu Komunikaciji. Zostalo wypelnionych 96 ankiet i informacji
przekazanych przez mieszkaricow, z ktorych wynika, Ze najskuteczniejsza i najbardziej efektywna formg komunikacji jest
strona internetowa i portale spolecznosciowe LGD ,Zywiecki Raj” (49% wskazaf), kolejno wskazywano: informacje
przekazywane drogg elektroniczng (np. e-mail) ~ 31,3%, informacja udzielona w biurze L.GD na zasadzie indywidualnego
doradztwa — 25%, strony internetowe gmin nalezacych do LGD ,Zywiecki Raj” — 20,8%, informacje przekazywane
podczas spotkan, szkolen, warsztatéw, konferencji ~ 19,8%. Przy czym 50% badanych wskazato, ze chciatoby byé
informowanym o dziataniach LGD ,Zywiecki Raj” poprzez strong internetowa LGD, 38,5% strony internetowe gmin
nalezgcych do LGD ,Zywiecki Raj”, 24% wskazalo na portale spotecznosciowe. Badajac problemy komunikacyjne na
linii LGD — mieszkaficy: 45% mieszkaficow wskazato, Ze nie miato probleméw z komunikacjg w kontaktach z LGD,
22,9% wskazalo, ze byla zbyt mala liczba spotkan organizowanych na terenie gmin czlonkowskich z udzialem
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mieszkancow, ktorym przyblizane bylyby zasady funkcjonowania 1.GD oraz sposoby pozyskiwania drodkow, 19,8%
wskazalo na brak informacji ni. dofinansowanych projektdw, kidre na zasadzie dobrych praktyk zachecalyby
potencjalnych beneficjentéw do pozyskiwania srodkow finansowych.

Badanie ankietowe potwierdeilo wezednisjsze ustalenia i pomoglo zwerviikowad poglad LGD na przyszle dzialania
komunikacyjne w LGD - w dzialaniach zapewniajgeyeh udzial spelecznosci we wdraZaniu LSR wykorzystywane
beda réine formy komunikewania, zréZnicowane w zaleinodci 6d odbiorcaw.,

W oparciu o zebrane w ten sposéb informacje zostal przygotowany Plan Komunikacyjny, uwzgledniajgc nowe
uregulowania prawne dla okresu wdrazania 2014-2020, kiory nastepnie zostal przeanalizowany podczas warsztatu
strategicznego 1.12.2015r. i skonsultowany réwniez w dniu 08.12.20151. podczas spotkania roboczego Rady LGD.
Nastepnie zespodt roboczy podezas warsziatu ewalnacyjnego dokonal przeanalizowania uwag i przygotowal wersje tresei
w tym zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktory zostal calosciowo poddany kolejnym konsultacjom.

1.2. Najwazniejsze cele realizacji Planu Komunikacji

1.2.1 Celem strategicznym w Planie Komunikacji opracowanym przez LGD ,.Zywiecki Raj” jest: wspieranie realizacji
celéw LSR LGD ,Zywiecki Raj” poprzez rzetelne i wyczerpujace przekazywanie informacji, zachecanie
potencialnych woioskodawedw i mieszkancéw obszaru LGD do korzystania ze érodkdw w ramach LSR oraz
propagowanie efektéw wykerzystania fych Srodkéw.
1.2.2 Cel giéwny Planu Komunikacji bedzie realizowany przez zestaw celdw szezegélowyceh:
1. Utrwalenie i pobudzenie zaangarowania spolecznege zbudowanego w ramach realizacji LSR 2007-2013 i na
etapie partycypacyjnego tworzenia LSR na lata 2014-2020,
2. Aktywizacja spolecznosci lokalnej poprzez wlgczenie mieszkancow w dziatania LGD,
3. Skuteczny, przejrzysty i interaktywny przekaz informacji dotyczacych mozliwosci i warunkow pozyskania
dofinansowania w ramach poszczegdlnych dziataf/operacji w ramach L8R,
4. Wsparcie potencialnych beneficjentow w  zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania wnioskow
aplikacyjnych i pozyskiwania érodkéw finansowych poprzez L.GD,
5. Wsparcie beneficjentéw, ktorzy otrzymali srodki w ramach LSR w zakresie doskonalenia umieje¢tnosci w zakresie
rozliczenia projektow,
6. Pozyskanie informacii zwrotnej na temat skutecznoéei, jakoéci i efektywnosei podejmowanych dzialan LGD,
7. Podjecie dzialan komunikacyjnych uwzgledniajacych grupy defaworyzowane w zakresie wdrazania LSR,
realizowanych operacii i dziatari LGD,
8. Popularyzowanie i promocja projektéw dofinansowanych w ramach realizacji L8R,
9. Popularyzowanie i promocja efektéw dzialan LGD ,Zywiecki Raj”, kreowanie dobrego wizerunku
i rozpoznawalno$ci LGD ,,Zywiecki Raj”,
10. $zerokie wlaczenie spolecznosci lokalnej ze wszystkich trzech sektoréw w proces monitoringu i ewalvacji LSR.

2. Driatanis komunikacyine i fredki przekaze

Realizacja celow komunikacyjnych bedzie mozliwa poprzez réznorodne i wieloplaszezyznowe dzialania aktywizuigce,
informacyjne, edukacyjne i wizerunkowe. Poszczegdine dzialania kemunikacyjne bedg skierowane { dostosowane do
konkretnyveh grup odbioveéw, a skiadad sie beda z czierech etapdw: zalmteresowania danveh odbiorcdw
przekazywanymi informacjami —~ skionienia w celu, sprawdzenia co do zaoferowania ma LGD, pedjgcia realizacji
dzialaf przez beneficjentéw lub skorzystania z przygotowanych dzialan przez uezestnikoéw projekiu a ostatni krok
to etap polecania, popularyzowania osiggni¢tych efekiow dzialan.

LGD po do$wiadczeniach z realizacji dziatann promocyjnych i aktywizacyjnych z okresu programowania 2007-2013 oraz
po uwzglednieniu wynikow przeprowadzonej analizy potrzeb kemunikacyjnych opiera dzialania w ramach PK na
podjetych formach i érodkach komunikacji dotychczas realizowanych, wybierajac te ktdre przyniosty najlepsze efekty, ale
takze zakiada uwzgl¢dnienie nowoczesnych, zréZnicowanych i innowacyjnych metod, ktére do tej pory nie byly
wykorzystywane. Opracowany schemat dostepu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwo§c¢
dotarcia do informacji na wiele sposobéw zardéwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiggu. Uwzgledniono takze
stopien, szezegblowost przekazywanych informacji w zaleznosci od etapu dziatania, stopnia posiadanych i potrzebnych
informacii z poziomu odbiorcy. Dzieki temu informacja do odbiorcow bedzie docierala w sposéb wielokanalowy
i wielopoziomowy.

Dzialania i srodki kemunikacii odpowiadajace celom i okredlonym grupom docelowym:

-Kampania infermacyjna ~ dziatania skierowane do calej spolecznodci lokalnej, w tym do potencjalnych beneficjentéw
i grup defaworyzowanych. Zatozeniem kampanii jest bardzo szeroka informacja i promocja LSR, zakiadanych w niej
dziatan. Przewiduje si¢ w zaleznosci od potrzeb prowadzenie akcji w sposob ciggly i okazjonalny poprzez: media lokalne,
artykuly sponsorowane, broszury, publikacje, ulotki itp.

-Portale internetowe oraz media spofecznosciowe — strona internetowa LGD, strony internetowe gmin czlonkowskich,
lokaine portale internetowe a takze portal spofecznosciowe np. Facebook - informacja dla poszezegdlnych grup
odbiorcéw jest dostepna non-stop, o kazdej porze. Zastosowana forma przekazu postuzy do prezentacji wszystkich
dokumentéw zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takZe biezgcego informowania o planowanych naborach wnioskéw —
terminach, wymaganiach kryteriach wyboru. Na stronie internetowej LGD zostang zastosowane nowoczesue
i innowacyjne na poziomie LGD narzedzia do komunikacji zwrotnej ~ bedzie zastosowany interaktywny kalendarz
doradztwa, dla osdb, ktore bedg cheialy skorzysta¢ z konsultacji a dla osdb cheacych uzyskaé informacje na temat
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mozliwosci pozyskania i rozliczenia $rodkdw beda wdroZone kursy e-learnigowe pozwalajace nie tylko na przekaz
informacji ale i informacj¢ zwrotng na temat zrozumialosci przekazywanych informacji i stanu wiedzy potencjalnych
beneficjentow. Zostanie réwniez zastosowane narzgdzie komunikacji w formie e-newslettera, zatem poprzez strone
internetows bedzie mozliwos¢ wpisania sig¢ na liste mailingows. Na stronie bedzie na biezaco rozbudowywana mapa
projekiéw zrealizowanych dzigki Srodkom pozyskanym przez LGD.

-Badania satysfakeji — dzialania skierowane do wszystkich grup docelowych, ktére umozliwig pozyskanie zwrotnej
informacji w zakresie realizacji LSR i podjetych dziatan LGD. Ankiety beda dostgpne podczas szkolefi i doradztwa jak
rowniez na stronie internetowej udosigpniane bedg sondaze, ankiety dotyczacych LGD pod wzgledem dzialan
aktywizujgcych, informacyjnych, edukacyjnych i wizerunkowych.

-Materialy promocyjne — wykorzystane zostang materialy reklamowe, gadzety promocyjne, ktére beds dystrybuowane
podczas roznego rodzaju akcji informacyjno-promocyjnych a takze wydarzeri organizowanych przez LGD. Gadzety te
beda zaréwno uzyteczne jak i nawigzujace swym charakterem do regionu.

-Materialy szkoleniowe — w formie drukowanej #/lub cyfrowej wykorzystane zostang w realizowanych dziataniach
edukacyjnych,

~Warsztaty, konferencje, spotkania informacyjno-promocyjne, szkolenia — zostang zastosowane w celu przekazu
informacji i wsparcia w postaci informacji i doradztwa dla potencjalnych i beneficjentéw.

-Infolinia dia potencjalnych beneficjentéw - telefoniczny kontakt z pracownikami Biura 1.GD oraz poczta elektroniczna
- kontakt za podrednictwem wiadomosci e-mail.

-Beradztwo indywidualne - konsultacje na etapie pozyskania jak i rozliczenia projekte. Doradziwo bedzie prowadzone
w biurze LGD, nie przewiduje sig organizacji punktéw konsultacyjnych na obszarze LGD ze wzgledéw organizacyjnych.
Z doswiadezeh z poprzedniego okresu wynika, iz kompleksowe, fachowe i prowadzone w odpowiednich warunkach
doradztwo moze by¢ organizowane z zapewnieniem dostgpu pracownika do niezbednych materialéw, do sprzetu
biurowego - mozliwos¢ przygotowania na biezaco materialéw dla konkretnych grup docelowych, do internetu a takie
warunki zapewnia biuro LGD. Dzialanie to bedzie oparte na silnie spersonalizowanym przekazie informacji, na relacji
pracownik Biura LGD — beneficjent.

-Wydarzenia promocyjne — organizowane przez 1.GD w partnerstwie z innymi podmiotami a takZe uczestnictwo LGD
w lokalnych/regionalnych/krajowych i zagranicznych wydarzeniach.

Zastosowane w Planie Komunikacji dzialania komunikacyjne odpowiadajg réwniez na zdiagnozowane specjalne potrzeby
grup defaworyzowanych zidentyfikowanych w LSR. Dodatkewo LGD przewiduje zastosowanic specialnie
dedykowanych dzialafh komunikacyjnych skierowanych do grup defaworyzowanych poza wskazanymi w diagnozie
przygotowanej pod Plan Komunikacyjny a epierajacych si¢ na innowacyjnych i nowoczesnych metodach przekazu
komunikacji na poziemie L.GD:

-Oseby mlode - miodziez gimnazjalna i mlodziez do 30 roku zyeia — organizacja, przeprowadzanie konkurséw
(plastycznych, fotograficznych itp.) majgcych zachgci¢ miodziez do dzialania, zainteresowania sie dziatalnoscig LGD jak
i preeprowadzania debat miodziezowych. W ramach tych dziatan przewiduje si¢ kontakt z placéwkami szkolnymi
z terenu LGD i podjgcie wspdlpracy. Bedg réwniez zapraszani przedstawiciele samorzadu uczniowskiego szké! oraz
miodziezowych organizacji pozarzadowych na spotkania i szkolenia.

-Kobiety wehodzgee/powracajgee na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka —
planuje si¢ zastosowanie przekazu informacji ,,metodg $nieznej kuli” - jedna osoba wskazuje nastepnej osobie z tej grupy
informacje a takze poprzez specjalnie dedykowane spotkania dla tej grupy w zakresie doradztwa grupowego i w miare
potrzeb zapewnienia opieki nad dzie¢mi w tym czasie.

-Oseby niepelnosprawne — w miarg zgloszenia takich potrzeb bedg organizowane grupowe konsultacje udzielane na
zaproszenia organizacji dzialajacych na rzecz oséb niepetnosprawnych w siedzibach tych organizacji i/lub indywidualne
konsultacje u 0s6b niepetnosprawnych. Przedstawiciele srodowisk i organizacji pozarzadowych z obszaru dziatania LGD
funkcjonujgeych na rynku o0s6b z réznymi niepetnosprawno$ciami beds zapraszani na organizowane konferencie
1 szkolenia.

-Oseby powyiej 50 roku Zyeia - dystrybucja materialéw drukowanych w urzedach gminy i poprzez dziatajace na terenie
LGD organizacje zrzeszajgce senioréw, Kola Gospodyn Wiejskich, Kota Pszczelarskie, artykuly, ogloszenia prasowe.
Dzigki powyzszym dziataniom kemunikacyjnym bedzie mozliwe zapewnienie réwnego dostepu do informacji na temat
LSR. Dodatkowo efekt dziatan poglebi spéjna wizualizacja, obejmujac rowniez zastosowanie stosownych logotypow, co
wplynie na rozpoznawalno$¢, pozytywny odbidr i skojarzenie realizowanych dziataf z L.GD.

LGD zamierza utrwala¢ i pobudza¢ mobilizacje spoleczng dodatkowo poprzez akcje informacyjno-promocyine.

3.Wskazanie gidwnych adresatéw poszezegdlnych drialai komunikacyjnych, tj. grup docelowych

Grupy docelowe, do ktérych kierowane bgdg poszezegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR i zwartych w niej
tam celow ogélnych i szczegdtowych. Podstawowym kryterium podziatu adresatow dziatah komunikacyjnych jest
poziom ich zaangazowania w proces wdrazania LSR. W procesie komunikacji beda uczestniczyé takie kategorie
odbiorcow jak:

~ og6l mieszkaficdw obszaru ~ spolecznod lokalna, wchodzace w jej sklad grupy spoleczne oraz zdiagnozowane w
LSR grupy defaworyzowane. Odbiorcg komunikacji o realizacji LSR bedzie kazdy mieszkaniee obszaru dziatania LGD
~Zywiecki Raj”, co nie oznacza jednak zastosowania jednakowej komunikacji do wszystkich odbiorcéw, gdyz jak
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wskazala analiza istnieja zréznicowane pofrzeby informacyjne, ktére narzucajg koniecznoi¢ prowadzenia
zréznicowanych dzialant komunikacyinych z zastosowaniem dopasowanych do danej grupy docelowe] $rodkow przekazu.
— potencjalni wnioskodawey, ktérzy moga ubiegaC si¢ o wsparcie w ramach wdrazania LSR m.in. mieszkarncy,
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, porozumienia
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, soltysi, koscioly
i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych, Potrzeby komunikacyjne tej gropy
dotyczy¢ bede kwestii scisle merytorycznych zwigzanych bezposrednio z planowang operacja. Grupa ta szczegdinie
poirzebuje bodZeéw motywacyjnych do podjecia konkretnych dzialan. Przekaz informacji powinien by¢ dostosowany do
potrzeb/oczekiwan potencjalnege beneficjenta 1 wskazywaé nowe mozliwosci jakie daje pozyskanie $rodkow w LGD
a takze przekonaé o korzy$ciach wynikajgcych z podjgcia ,,wysitku” w ubieganiu sig o Srodki co jest szczegdlnie wazne,
gdyz opierajac si¢ na do$wiadczeniach poprzedniego okresu programowania duza liczba potencjalnych beneficjentéw
zrezygnowata z ubiegania si¢ o dotacje nie na poziomie wyboru przez LGD do dofinansowania operacji, ale na poziomie
merytorycznych i formalnych uzupelniet w SW.

— faktyezni beneficjenci, podmioty, ktdre juZz otrzymaly dotacje, Potrzeby komunikacyine tej grupy dotyczyé bede
kwestii $cisle merytorycznych zwigzanych bezposrednio z realizowang operacjg. Ta grupa powinna by¢ motywowana do
promowania wiasnej operacji i jak i Zrédel pozyskania Srodkéw —czyli LGD, SW.

—~ petencjalni i faktyezni uceestmicy projekiow reaslizowanych prrez innych beneficjentéw, KiGrzy aktywnie
uczestnicza w operacjach, w tym w szczeg6lnoscl grupy defaworyzowane, ktdre moga skorzystat lub korzystajg z
efektow operacji realizowanych przez beneficjentéw. Komunikaty do tej grupy powinny wzbudza¢ w nich
zainteresowanie mozliwosciami wziecia udzialu w projekcie, perspektywami zmian dzigki $rodkom przewidzianym w
LSR oraz przekonaé o ich dostgpnosci.

- oidbiercy rezullatéw — opinia publicena - cala spolecznodC lokalna obszaru dziatania LGD, a takze turysci i inwestorzy
— podmioty korzystajace bezposrednio i podrednio z efektéw operacji zrealizowanych z udzialem srodkow
przewidzianych w LSR. Grupa ta powinna mie¢ swiadomos¢, ze korzysta z efektow pracy beneficjentéw, co mozliwe jest
przez upowszechnienie informacji o korzysciach jakie dajg zrealizowane w ramach LSR operacje. Komunikaty
skierowane do tej grupy docelowej powinny zawieral jezyk korzysci, popularyzujacy efekly wykorzystania $rodkéw
w LSR, ale réwniez przedstawienia jaka szans¢ rozwoju 1 zmiany na lepsze daja srodki unijne.

4.Analiza efektywnosc zastosowsnyeh dzialan komuenikacyjnyeh i Srodkéw przekazu

LGD planuje przeprowadzaé ewalvacje PK oraz prowadzi¢ sprawozdawczos¢ z prowadzonych dzialan informacyino-
promocyjnych. Poszezegélne dzialania beda oceniane w oparciu o wskazZniki szczegdlowo opisane w PK. Ocena
efektywnosei dziataih PK: badania iloiciowe i jakosciowe, analizy opinii zamieszczanych w mediach, opinii
przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakeji zbieranych po realizacii spotkan, szkolen,
warsztatéw itp. Jesli w wyniku monitoringu lub ewalvacji zostanie stwierdzone, ze podjete dzialania komunikacyjne nie
przynoszg pozadanych efektow, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polegaé bedzie na modyfikacii
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych 1 ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD beda
bardziej odpowiednie w drodze do celu. Zaplanowane zostalo gromadzenie pdtrocznych raportdéw z realizacji dzialas
informacyjno — promocyinych PK i prezentacja wynikéw podczas posiedzenia Walnego Zebrania Czionkéw.

5. Opis wrioskéw/opinii zebranych podezas dziala komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacii LSR

Dzialania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD 1 realizacji LSR zostaly przewidziane w PK.
Dane bedy zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez L.GD. podczas
przewidzianych w PK dzialafi. Pozyskane informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz
ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD czy biura. W przypadku zaistnienia problemdw
z wdrazaniem L8R, a takzZe potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonunjacej akceptacji spolecznej wdrozone
zostang $rodki zaradcze. Planuje si¢ upubliczniane wynikow dzialan realizowanych w ramach PK za pomoca strony
internetowe] LGD i gmin cztonkowskich, e-newslettera w okresach péirocznych. Dzialanie te pozwola wszystkim
zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK.

6. Laczaie na dzialania zawarte w Planie Komunikacji, LGD zamierza przeznaczy¢ calo$¢ dostepnych Srodkéw na
aktywizacje w kwecele 377 625 zi, w tym 146 100 2! na dzialania zwigzane z podniesieniem wiedzy i umiejgtnodei kadr
LGD (ujete w zalgczniku nr 3 Plan Dzialania). Pozostata kwota 231 525 zI zostanie podzielona zgodnie z ponizsza tabely:

Tabela 1. Planowany budzet Planu Komunikacji (finansowanych w ramach 19.4)

55 000 zt

55000 21

25 000 z1

45 000 21

20000 #

15257

30 000 zt

Strona 77 z 86




g8 2 g/ =uong

Asomaismau IBNOISMIU-D
-3 suepsAm 1 auesmooexdo 7 I
sguianiq .
sszmdispozad]  yoAuemouodsApzor o001 a7 uhermg ST MO[R0 LIS
afuemoneyd 1 ST mouaflouaq s yokokinprerems
4 2 yoAzopeiop mzpod (g o yorwer m oroiedsm yoAmoiaiiond
1RTUS} BY NUBZSQO MQOURYZSIITH yoAueusod vip omiZprIop :
, gleysAzn 2101y yoeloeiado
AzZpam aaziezsod - moprued morauied . :
o . SuBMOZAIBMOTOP { (TOT - 107 ®Ie] | zeIO RrUBMOSUBUIjOD
‘goAuemozAIoMBIOp LyopRsmoNuoz il ‘(1o 1 yoarsmoNuopzs unwd gy
Adni3 BU ST MODNS]0 el BUZAZId
drud op klovuniojur 7 510110 -] MMM [ORUCHS BU IDBRLIONUT §] Amm TOBUONS BU 2 [0RTIIONT : 39102
. o Z . : —}  ZeI0 ASUEYZSOIW yosuemouryd YoRIISIALY
‘RIoIedsm epEeRIZpN ueyjods moyuzsezon ‘ emopod I
. : sulforturour etueyods Tomopeziezod |1 gozofez yolumord| 1yoepesez ‘yogjeo
5zmpa001d 0 “Jur SUS[AIZPR -| (4] ; yoAulAorumiojur ueiods pi ’ ‘ .
: ofoeziuedio ‘1Qr 1w eulfovuniofu; UoAumops [of Y9
“1beiado 3oeziieal vy bmosueuly YIAUEMOZAIOMEBIOP P i
- ; ‘Aasorgdispezid eruedurey] 0 YoAUujeRo] YSIMopols
sowod o 315 ejuedaign dniF op azye] JUBMOISTYS a
QO%QNOJQ.SQ . SOUIQ0ZIZS 1 MOIMEDONSOIUM
1050MI[ZOW 0 mojua[bataq . ‘(dNd ‘'Sd0D OO ¢
yoAujelouiod aremoTIOjuTod- | HOMAISUL YOEQIZPaLS M Yazsofdo 0T |, Jon < d i 4 “AoMBPOSOTUM yoAugefouatod
’ : Jut pazin) yoduzolignd tom&su nefuo STUEMOWIOJUIO
YORQIZPAIS M BIUSZSOIF0
UDBIDOUT oAU ZB10 foUByo]
ApeimAm A
per rApmidue g arsexd a. ApeimAm ‘ApjAuy
BIUBFRIZD [OI MOINys
Ze30 yoAuliun Azsnpuny yoAures
waruRTIIst Z aimAtedsied 0T0Z¥10T
[ozsiozs M a1 B WS ezieal mopyefoad yoluemozijeaiz US'T erlezeipm Yoedrel BIB] BU Y] BIUSZIOM]
. ) ) M AMOYSOIIM YOAUBMOZI]RIIZ
(15T wetuesmotnooyuny RZB(Q BUBMOPNGZOT | ; . odsuffaediofied
AZBq BAMOPNGZOX A3MBPONSOTIIA
Z YOAURZRIMZ RIURFRIZ(] wrebusiod ast a1de1o BU | £107-L00T
Adnigy faupeyjoy nuoIs) Z ’ Mom mNme vep ] reuldoowroxd | g 1foezijear yovwues
moporarpod snzapo yoAumAifzod Qo] nezsqo -oufAsetuio]ur M ofsuemopngz
Ewﬁ? 1 surewiAznpod - f[rew-o yokueisim 001 Furiew-o P eloyy ofotzoopods
(01 Iyiewt emopngq - ' vlleMOzZESULEZ
‘Qryy zozad gokaemozieal wAmosgouzoajods yokMorosouzosjods amwazpngod
dzmdspozid yeurs; nyeliod vy ofoRULIONTT ¢ : 1 SpuafBMIIN
BU NIBZSG0 MODUBYZSITUL pOSSm a1 (eeod Zeio Yokmoreussiuy 1910
T TET ) Yoruons vu ApyAlie ¢
I950WIOpRIMS S[UAISAUpod | fomolotIRiur SUONS B ApnyjApe 7 emojod |

qoAUAdEIuN WO YepeIzp A)§ay0 suemoued ZeJo (6] YOPWEI A YOAUBAOSUBTI] ) 1[BNILNWIOY nueld 19zpng Auemoueld o ndedo M [YIUZENSM dURPRINE7 ‘7 B[2GRL




{8 Z 6L BUOHY

ST Mo[e0 stuedbiso

e SUBMOZATRMOTIP yadntiueiems
yoAuremuams od ydizmdispazid 15 ‘nrezsqo 4o bE.xu \Kioud
yoAuemoue]d 1 YST yoAuzorqnd . SmmMMwW&MMMQBm 5 Koyexzsarw eiuemoyide yoeforsado
FRILIS} BU TIBZSQ0 MOSURAZSIIH yoefomAisur m Uozsof3o (] dnd 2 P t amopbziezod yovtosomyjzow | “RI0 BHUEMOSURHLOD
Kzpotm sruozsezsod - dni3 op sezsoido S CerESio ' eio eruemeuzAzid 18102
YOAUEMOZAIOMBIIP o p YorLIa)Any 1 yoepesez | azooxod
dnid op Beuopn 7 smmiop - oo HostEIuE 08 U] “YIB]ID [OAUMOLS 11 90] I
. . T ‘Kosoiqdispozid | yozoyez YoAUMOIS | (af ‘goeueruiz od YT
thoesado Sfoeziwar eu basosueny oiniq zazid JuozopeIms 195000 F0ZIZS W puf£oRIoquI | o Yok :
. eaizpriop uzpod g 1280T¢ 1 eal JUL | 0 yoAujeyo] SIMopols
sowod o S1s eruedaign oMIZpRIOD I alovlnsuoy M AOMEPOYSOTIM vrueduwey I AOIMEBPOYSOIUM
1250MZOW O moTua(ogausg wefusiod goAupefousyod
staemouniojuiod sumouod - erwespods 7 erreiods ' \ﬂu.m Kz5m SMIBMOULIOJUIO]
opues HISoD{BZ WAL M
4571 ooy yoluenimoma | 93k
M OMOSUBULS [YPOIS .
eiuezpemordazid | onumpRIZp
MOIMEPOYSOTTM 0 eruemodde
’ JUBMOZAIEMOIID [350UZIBIUOY - 6107
(MOsSIUOY WD ASDIPE BU BISORZ M (IO
%0T Adnid zeio w91 warky pod (107 zozid | azooapod
UJoAUOZOUOYEZ) MOOMBPOYSOIIM | QURIASZOT ZBIO MMM DTHOIS BU zaz1d [ouozopeims | .
U STWIOIZOd BU 10T{UE 1014Z : : ) : yoewel s iberedo ‘ ‘ fauozopewms [azopriop 11
o ’ 94(5 "UIW Op DUBJSSZ0 Al[UR SURZOZSOILEE [BUZOTHOINO]D %o&mﬁaxmoﬂ:k/ Aoowod T c??mm‘movﬁm -1 10z
tssam as Ajopyue . o503l 10p (1LY Aoowod 1osoye! azookod
MODAEBPOYSOILM
oyerskyes oitepe Au300 Ju foujo1nz e
HOARISATES SHUEPLd ibrusoyu sTHEYSAZN
WS 40100 2uedkiso
Ao u yoioklniuerems
S 1ot AMM YOPUONS BU S{OBUIIOUI yosmoserisond
YoRUOIIS BU UIZSO80 ] : ’ goefriado
YorL Ay eUOIMZ [OPUIIOFUI | ZRIO BIIBMOSURBULIOP
19ST M etz obAzodoid - . dsko: sufAorunojur exI0[n (97 niezsqo - U8 MOppRle eruBmeuzAZId ‘107
oA MOZAIOMEBIOD FIOIR GOAUBMOUOASAPZO1 000 1 Z BUIEHO] YOAURMOZI[RIIZ | MOLIDIATY sz30130d
dni3 po wAy ; YST 1RWD) g Qo1 ezmiq 1 yoAufAoeinsuoy psouzadgods yoAuemOouR[d 1BWal | “MO[00 YDAUMOLT I QB\M
eu rurdo 5z01019Z sTuBWAZI0- 180 0% yoepyund A omyzpeiop 1 yeperzp £osotqpo | eu sulfovuLioul faf “gST 120} BU
%406 srwoizod BU PR 1017 - oA 01BUISNL wraedurey YOAU[ENRO] HSIMOPOIS

YOAUBIISZ JOTUE ()5

YOBUOLS BU AJODNUR

Azordun

BIURIRIZP 97107500 BU Zoidun
sezopod nurdo atueIaIgZ

I MOOMEPOYSOTEM
goAugeluazod
AMOOUBMNZST

nudo SEYSAZ)




08 7 08 PUONS

MST BIueZEIpM ST Hoeziea: SEveyian usT 0CTOZ-F10T Bre] WS YoeRpe 7707
yorpjpye o yoAuemounopuiod yoepiage o Hoexrqnd (0o PRI owwﬁ.ﬁo ueesqe 1 e MMM e O MOOURHZSOLW T | ozo0ap0d
i UBYZSI U 0 vulAoruloful ’
MO2I0IGPC AQZOT] JS0IZM SepEq 1 T Ty ym— Py wrueduey YOAURNO JSIMOPOIS | 11 qn]
: SUBMOUIICJIHOJ
yALre | (sureyor sisead m ApngAyme '
JBUIRI M | BUODA[Z elow
(1Y) o1B033S U} STURMOSURUGOP 0 dmoum [fesidpod | ‘moamepoysoium [rews Assipe . mMMWM oesarsez | wx [2 giovhyems WS] BIRZRIDM 1202
uepeq modiuAm efoesignd (0,0¢ | AZI0T ‘MOOMBPONSOIUM 940C Uil | By auepdszol fouzomonyae | p mx ] bw Al M xmm M40 moBiaJe ) szo0st0d
UL 9R0IZod B JAD{UE JOIMZ Op auepsazol K)ppue ferom m Kloryue HPAIOERZIZRO e BUIOMMZ BERULIOIUF | 1T qOf |
A ADMEPOYSOTUM | SIUEMOJOIION :
odamoweriord
nSan[o Yoerle]
yoAuldioy M (IDT :
Ao AulAzAsop i AulAzAoop uedro zozid ejgero
ueSio zozad yolaemosors ¥3101m 000 sulAdewioI pomn sueMozAIBMOIIP ao1 goAuemOos0)s iberado eoeid
U320 MOLIIAD] T MOYSOTUA . AdruB wiy zo2d opyoloid AUd30 ﬁmmﬁvé 0zoT
rlzEmMAM0105AZId nsanyez 0 “LomEPONSOM. | LIOGAN | BIUBIU200 1 joepesez Nwtﬂo ST 8102
Z 1osoudforum 1 dzpoim paqeu raefoudiod PESEZ U BRIONES .aoﬁvo o Hovunopm az00110d
3J07Y ‘qOSO AGZOF] ISOIZM - rhmzsIem Egmowmoao@ - | wanl
(dujuo ‘dureuofoes) ‘oM01ua{0%ZS — oulAoetdIorm E%ﬂm..mououog
BIUD[ONZS i} AjgjZsiem ¢ Aperiayews 1 afoviazoxd oTURZEYOZIg
eie] eulojoy
4 AuepAm Amz ‘
%01 SnueIzod BU JOTUE J0IMZ - HSOIATRRIERAR 0001 SuthoeTLop: " e L 810z 10T Op U8
s op 2MZzmdspozid 16107
us1 e (10T nIBZSqo ﬂ.Bo o 1foeziEal YoRIRIe O szo0m0d
yoeya1e 0 yokuemounoyurod| Azexdwi i amorousyd vrusziepim 1 smosouard mamﬁaﬁ L Aoueyzserw . ol UYOAURYO] YSIMODOIS e
GOS0 AQZOI] ISOTZM - : . Koshzsm HorummozIEasz i

ApeimAm *Apoiiiae 7

YORIPOWI YOAUUL ZBIC [QUTENO]
arseid m LpeimAs Anyiuy

U vulAovuojn
eruedmey

[ MOIURYZSIIW
SIUBMOULIOJUIO J







Zalgeanik nmr 2 do uchwaly Zavzgdu Stowarzyszenia nr 15/2020 z dnia 4 czerwea 2020 r.

Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdraianie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznodé

T 1.k enkurs (Zakiadanie dziatalnosci gospodarczej)/Podeimowanie
3018 dziatalnosci gospodarczej/0 €

S it 2. Konkurs ( Rozwdj dzialalnosci gospodarczei)Rozwéj dziatalnodci
gospodarczei/0 €

J.Konkurs/Atrakcyjna przestrzen publiczna/ 0 €

1.Konkurs (Zakladanie dziatalnosci gospodarczej)/ Podejmowanie
dziatalnodci gospodarczej/ 280 100,39 €

I 2.Konkurs ( Rozwdj dzialainesel gospodarczej) Rozwéi dzialalnodei
gospodarczel/ 707 373,42 €

3817 3. Konkurs/Atrakcyina przestrzen publiczna/ 783 715,88 €

1.Operacja WhasnaMarkowy produkt turystyczny/ 11 594,20 €
H 2.Operacja Wiasna/Dobre prakiyk przedsichbiorczodei iokalnej/11 658,97 €
3.Projekt grantowy/ Kultura gér ., Zywieckiego Raju™/68 415,80 €

. Konkurs (Zaktadanie dziatalnosci gospodarcze}) Podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej/ 227 700,77 €

DU 1.Projekt grantowy/ Turystyka dziedzictwa  Zywieckiego Raju™/23 247,65 €
2018 2.Projekt grantowy Dialog miedzypokoleniowy/69 697,83 €
S 1 3.Operacja Wlasna/Zywieckie Fkorajdy/ 11 535,17 €
4. Operacja Wiasna/Beskidzkie lekcje historii i kultury , Zywieckiego
Raju™11 535,17 €

1 1.Projekt grantowy/ Inkubator inicjatyw lokalnych/ 54 718,63 €
BREUE 1.Konkurs (Rozwéj dzialalnosei gospodarczei} Rozwé] dziatalnosei
2419 gospodarczej/0 €
AR il 2.Projekt grantowy/ Katmpanie drodowiskowe/68 594,43 €

3.Projekt grantowy/ Nowe formy rekreacji i wypoczynkw/67 832,36 €
4.Operacia Wiasna/Inkubator przedsichiorczosei lokalnej/12 500,00 €

o : 1. Konkurs (Zaktadanie dzialainosci gospodarczej) Podejmowanie
'ZQZG R dziatalnodci gospodarcze}/279 698,84 €

11
2. Konkurs ( Rozwoj dzialalnosci gospodarczeiy Rozwéi dziatalnodod
gospodarczei/ 817 180,49 €
1. Projekt grantowy/ Aktywizacja i integracja spofeczna z udzialem osob
: _ | zagrozonych wykluczeniem spolecznym/75 000,00 €
202'1 o 2. Prajekt grantowy/ Wydarzenia propaguiace zdrowy i aktywny tryb
R zycia/75 000,00 €
H
2022
S I
B T .
2023
I

Lodygowice, 04062020 .



