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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023 to
dokument wypracowany wspolnie i przy udziale lokalnej spotecznosci, z zachowaniem zasad partycypacji na kazdym
z etapdéw tworzenia niniejszego dokumentu. Zawarta w LSR LGD ,,Zywiecki Raj” wizja rozwoju obszaru 14 gmin
wiejskich powiatu zywieckiego nie jest przepisem na rozwigzanie wszystkich probleméw z jakimi spotykaja si¢
mieszkancy Zywiecczyzny. LSR ma by¢ bodzcem do zmian, zastrzykiem do tworzenia i realizacji inicjatyw lokalnych,
ktore dalej beda rozwijane. Przeprowadzona diagnoza i szereg konsultacji spolecznych podczas przygotowywania
niniejszego dokumentu, pokazaly z jakimi problemami borykaja si¢ mieszkancy Zywiecczyzny. Nie sposob bylo ich
wszystkich zawrze¢ w tym dokumencie, na ich rozwigzanie potrzebne byloby setki milionéw ztotych. Pomimo tego, ze
obszar jaki obejmuje LGD ,,Zywiecki Raj” jest bardzo spdjny kulturowo, historycznie, gospodarczo i terytorialnie,
zglaszane problemy byly bardzo réznorodne. LSR skupia si¢ na tych najwazniejszych zagadnieniach, ktore dotycza ogotu
spolecznosci lokalnej, pozostawiajac sposobnos¢ szerokiego doboru mozliwych do realizacji zakresow konkretnych
przedsiewzig¢. Nie jest to zatem zamkniety dokument poniewaz budowanie strategii nigdy si¢ nie konczy, a ulega
modyfikacjom. Planowanie strategiczne jest procesem korygowanym i aktualizowanym. Jest to zwigzane z koniecznos$cia
dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych i wewnetrznych. A w tak szybko zmieniajacych si¢
czasach, gdzie technologia, narzedzia komunikacyjne rozwijaja si¢ tak dynamicznie, mozna owszem stworzy¢ dokladnie
sprecyzowana i skonkretyzowana strategie, ktora w zwiazku z wptywem niezaleznych czynnikow nie bgdzie mozliwa do
realizacji. Biorac pod uwage fakt, Ze strategia dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” jest budowana na kolejnych 7 lat, zostata
stworzona tak, aby mozliwa byla jej realizacja jak i wprowadzenie niezbednych zmian w miar¢ zaistniatych potrzeb,
zgodnie z opracowanymi zasadami jej aktualizacji.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” opiera si¢ na dwoch celach
strategicznych. Pierwszy cel: spoteczno--gospodarczy, gdzie zidentyfikowano problemy dotyczace potrzeb mieszkancow
obszaru w zakresie wykluczania spotecznego i poglebiajgcego sie ubdstwa, potrzeby wzmacniania tozsamosci lokalnej
i budowania kapitatu gospodarczego obszaru. Drugi cel opiera si¢ na bogatych zasobach lokalnych obszaru, jego
walorach przyrodniczych, kulturowych i historycznych, gdzie zidentyfikowano potrzeby zwiazane z ochrong $rodowiska
naturalnego, aktywnego trybu zycia, wykorzystania znajdujacych si¢ na terenie LGD warunkow do stworzenia
rozpoznawalnej marki turystycznej, jak i zaspokojenia potrzeb kulturowych spotecznos$ci lokalne;j.

Zgodnie z zalozeniami LSR LGD ,,Zywiecki Raj” ma przede wszystkim wspieraé rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze
LGD, budowa¢ kapitat spofeczny z uwzglednieniem wsparcia dla grup defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, co bedzie dawato podstawy do zrownowazonego rozwoju obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”.
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA LGD
1.1 Nazwa LGD
Nazwa LGD: Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj”

Status prawny LGD: stowarzyszenie ,,specjalne”, ktore otrzymato wpis w Krajowym Rejestrze Sadowym w Bielsku-
Bialej i zostalo zarejestrowane w dniu 24.09.2008r., pod numerem KRS 0000314278 - Sad Rejonowy w Bielsku-
Biatej, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Stowarzyszenie dziata m.in. w oparciu 0 przepisy
Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z p6zn. zm.), Ustawy z dnia 7
marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wigjskich, (Dz. U. z 2013 r., poz. 173 z p6zn. zm.), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z dnia 13 marca 2015 r. poz.
349), Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z dnia 18 marca 2015
r. poz. 378) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Zywiecki Raj”. Stowarzyszenie nie prowadzi
dzialalno$ci gospodarczej. Nadzor nad stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewodztwa Slaskiego. Siedziba
stowarzyszenia sg Lodygowice.

1.2 Opis obszaru

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ obszaru LGD ,Zywiecki Raj”, zwana dalej LSR
obejmuje 14 gmin wiejskich powiatu zywieckiego tworzacych spéjny geograficznie obszar. W sktad LGD ,,Zywiecki
Raj” wchodza gminy: Czernichéw, Gilowice, Jelesnia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Miléwka,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoly, Wegierska Gérka. Cztonkiem LGD jest takze powiat
zywiecki oraz Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu. Powierzchnia taczna gmin tworzacych LGD wynosi 989
km?, co stanowi 95% powierzchni catosci Powiatu Zywieckiego a 8,02% powierzchni wojewodztwa $laskiego. Liczba
mieszkancow wszystkich 14 gmin nalezacych do LGD na dzien 31 grudnia 2013r. wynosila 121 025 mieszkancow,
czyli 79% ludnosci powiatu zywieckiego, a 2,63% ludno$ci wojewddztwa $laskiego. Gesto$¢ zaludnienia obszaru LGD
,Zywiecki Raj” wynosi $rednio 122 mieszkancoéw na 1 km?, (ggsto$¢ zaludnienia powiatu zywieckiego 147 mieszkancow
na 1 km?, wojewodztwa $lgskiego 373 mieszkancow na 1 km?). Do obszaru o najwickszej koncentracji ludnosci nalezy
gmina Lodygowice (384 osoby na 1 km?). Najstabiej zaludniona gmina to Ujsoty (42 osoby na 1 km?).

Szczegdtowe dane dotyczace obszaru LGD przedstawiono w tabeli:

Tabela 1. Powierzchnia i ludnosé gmin obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”

1 | Czernichow 4 121 56 5,38 6773 4,42
2 | Gilowice 2 219 28 2,69 6121 4,00
3 |JeleSnia 9 79 170 16,35 13478 8,80
4 | Koszarawa 1 76 32 3,08 2 446 1,60
5 |Lipowa 6 175 59 5,67 10 320 6,74
6 |Lekawica 5 104 43 4,13 4 458 2,91
7 |Lodygowice 4 384 36 3,46 13 825 9,03
8 |Miléwka 5 102 99 9,52 10 107 6,60
9 | Radziechowy-Wieprz 6 201 65 6,25 13048 8,52
10 |Rajcza 6 69 131 12,60 9 062 5,92
11 | Slemien 3 78 45 4,33 3502 2,29
12 | Swinna 6 208 39 3,75 8120 5,30
13 | Ujsoly 4 42 110 10,58 4 638 3,03
14 | Wegierska Gorka 4 199 76 7,31 15127 9,88
Razem obszar 65 122 989 95,10 121 025 79,04
LGD ,,Zywiecki Raj”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL na dzier 31.12.2013r. z dn. 31.07.2015 r.

Strona 3z 82



1.3 Mapa obszaru objetego LSR

Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle powiatu zywieckiego Obszar LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na tle
wojewodztwa §laskiego
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Zrodio: opracowanie wlasne

1.4. Opis procesu budowania partnerstwa i doSwiadczenie LGD

Inicjatorem powstania LGD ,,Zywiecki Raj” byt Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu (ZMGE), ktory ztozyt we
wrzesniu 2004 r. wniosek w ramach Pilotazowego Programu Leader+ na Schemat I dla projektu pn. ,,Ozywienie na
Zywiecczyznie - aktywna wspolpraca podstawa rozwoju obszaréw wiejskich Powiatu Zywieckiego”. Byl to zalazek
budowania trojsektorowego partnerstwa. W ramach umowy na realizacj¢ tego Schematu otrzymano pomoc w wysokosci
143 500 zl, z czego wykorzystano kwote 139 242,18 zt (co stanowilo 97% catos$ci dofinansowania). Do realizacji
programu przystgpito 9 gmin Zywiecczyzny, tj. Jele$nia, Koszarawa, Lipowa, Lodygowice, Miléwka, Rajcza,
Radziechowy-Wieprz, Ujsoty oraz Wegierska Gorka. Projekt realizowano od 5 grudnia 2005 r. (data podpisania umowy)
do 23 czerwca 2006 r.

W zwigzku z pozytywnie zrealizowanym Schematem 1 Zwigzek Stowarzyszen ,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji
i Turystyki” ztozyl wniosek na realizacj¢ Schematu II - projektu pn. ,,Stworzenie kapitalu spotecznego oraz potencjatu
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” jako niezbednych elementéw do skutecznego
wdrozenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Na realizacj¢ Schematu Il Stowarzyszenie otrzymato
kwote 649 600 zt. Schemat II byt realizowany w dwoch etapach. Etap I trwat do 31 lipca 2007 r., Etap Il od 1 sierpnia
2007 r. do 31 marca 2008 r. Schemat II podobnie jak Schemat I objal zasiegiem obszar dziewieciu gmin. Celami
projektu byto stworzenie modulu wspoélpracy trzech sektorow (spolecznego, gospodarczego i publicznego); aktywizacja
spotecznosci lokalnej, organizacji spotecznych, pracodawcéw i instytucji samorzadowych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju lokalnego i promocji obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia; zwickszenie wiedzy mieszkancow na temat
tworzenia 1 funkcjonowania partnerstw przez prowadzenie seminariow informacyjnych, foréw dyskusyjnych
i przeprowadzenie konferencji; zwigkszenie umiejetnosci pracy zespolowej uczestnikow projektu poprzez
przeprowadzenie warsztatow aktywizujacych.

W 2008 r. z inicjatywy Zarzadu Stowarzyszenia LGD — ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki” doszto do szeregu
spotkan z przedstawicielami gminy Czernichow w celu zawiazania wspélpracy. Efektem spotkan bylo przylaczenie
gminy Czernichéw do Stowarzyszenia LGD — ,,Zywiecki Raj — Kotlina Tradycji i Turystyki”.
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Po pozytywnym zrealizowaniu i rozliczeniu Schematu Il Projektu, Zwigzek Stowarzyszen podjat dalsze dzialania
w ramach Programu LEADER. Poniewaz LEADER w nowym okresie budzetowym narzucal zmiany formalne niezb¢dne
do realizacji, dlatego tez Zwigzek Stowarzyszen LGD ,,Zywiecki Raj - Kotlina Tradycji i Turystyki” przeksztatcit sig
w dn. 3 lipca 2008 r. w trakcie zebrania zatozycielskiego w Stowarzyszenie LGD ,,Zywiecki Raj” i funkcjonuje w tej
formie do dnia dzisiejszego.

Po podpisaniu umowy w dniu 22 maja 2009 r. o wybdr LGD ,,Zywiecki Raj” do realizacji LSR, Zarzad Stowarzyszenia
rozpoczat rozmowy z przedstawicielami gminy Istebna na temat mozliwos$ci cztonkostwa tejze gminy w Stowarzyszeniu.
W pazdzierniku 2009 r. Rada Gminy Istebna przyjeta uchwale o przestapieniu do LGD ,,Zywiecki Raj”. W latach 2010-
2015 na obszarze 10 gmin powiatu zywieckiego i 1 gminy na terenie powiatu cieszynskiego wdrazano LSR LGD
Zywiecki Raj”. W 2015 roku z LGD ,,Zywiecki Raj” wystapila gmina Istebna, ale za to do partnerstwa przylaczyly sie 4
gminy z powiatu zywieckiego, tworzace wczesniej LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy”.
W nowym okresie dofinansowania 2014-2020 wymogiem jest, aby liczba mieszkancow LGD byt wigksza niz 30 000
mieszkancéw - LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy” nie posiadalo wymaganej liczby
mieszkancow. W 2014 r. LGD ,,Zywiecki Raj” i LGD Fundacja ,,Partnerstwo Dorzecza Kocierzanki i Koszarawy”
realizowaly wspoélnie projekt wspotpracy, ktorego m.in. efektem byta wspolnie opracowana baza atrakcji turystycznych.
Dziatania te daly podwaliny do zbudowania partnerstwa silnie opartego na tgczacej oba LGD kulturze, historii, turystyce
i tradycji. Na podstawie przeprowadzonych spotkan - rozmow 1 dyskusji, 4 gminy: Gilowice, Lekawica, Slemien, Swinna
przystapily do LGD ,,Zywiecki Raj”. Od 1 lipca 2015r. LGD ,Zywiecki Raj” obejmuje zatem 14 gmin powiatu
zywieckiego — prawie caly obszar powiatu (bez miasta Zywiec).

Za posrednictwem LGD ,,Zywiecki Raj” w latach 2009-2015 mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe
i jednostki samorzadu terytorialnego zrealizowaty 178 projektow wykorzystujac w ten sposob lacznie kwote
12 614 205,73 zt. Dziatania te byly mozliwe dzigki funkcjonowaniu biura LGD, ktére prowadzito nabory wnioskéw,
konsultacje i szkolenia dla beneficjentow. Lacznie we wszystkich 16 naborach wplynegto 555 wnioskéw a z samego
doradztwa skorzystato prawie 1 tys. podmiotow.

Czlonkowie Rady LGD, Zarzadu oraz pracownicy biura LGD posiadaja odpowiednie kompetencje i umiejetnosci
do wspierania budowania Kapitalu ludzkiego na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Wiedza i do$wiadczenie
poszczegblnych osdéb nawzajem si¢ uzupeiniaja i odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR. W regulaminach
dotyczacych dziatalno$ci poszczegélnych organdéw, opisano jakie kompetencje wymagane s3 w LGD na konkretnych
stanowiskach i jakie mechanizmy majg zastosowanie dla zapewnienia spenienia tych wymagan. Ponad polowa
pracownikow zatrudnionych w Biurze LGD posiada do$wiadczenie i niezbedna wiedze do wdrazania i aktualizacji
zarowno dokumentu LSR, jak i dokumentow strategicznych o zasiegu regionalnym lub lokalnym.

LGD opiera si¢ réwniez na potencjale swoich czlonkow, w sktad LGD wchodza aktywne gminy zarowno w zakresie
pozyskiwania $rodkéw unijnych jak i dziatan obejmujacych budowanie kapitatu spotecznego na obszarach wiegjskich.
LGD rozwija swoj potencjat jako organizacja: kadrowo — podejmujac dziatania szkoleniowe dla pracownikéw, jako
partnerstwo — poszerzajac sklad partnerstwa o nowych cztonkéw oraz wizerunkowo — stajac sie¢ w wigkszym stopniu
rozpoznawalng organizacja w regionie.

Pracownicy LGD i jej Zarzad posiadaja dtugoletnie doswiadczenie niezbg¢dne do zarzadzania LGD i realizacji operacji
przewidzianych w LSR. Wspétpraca z koordynatorami gminnymi LGD, ktérzy pozostaja w Scistym kontakcie z biurem
LGD bardzo pomaga w realizacji zadan i przyczynia si¢ do sprawnego funkcjonowaniu biura. W latach 2009 — 2014 LGD
zostata poddana licznym kontrolom m.in. przez NIK , ZUS oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego
i zadna z nich nie wykryta powazniejszych btedow w dziatalnosci LGD.

1.5 Opis struktury LGD

Stowarzyszenie LGD ,Zywiecki Raj” zgodnie z obowigzujacym statutem Stowarzyszenia posiada: cztonkow
zwyczajnych, czlonkéw wspierajacych, cztonkéw honorowych. W wyniku budowania partnerstwa trojsektorowego
cztonkami LGD zostaty podmioty sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. W sktad Stowarzyszenia wchodzg
wylacznie cztonkowie zwyczajni. Na dzien 30.12.2015r. cztonkami LGD sa wszystkie gminy (14) wchodzace w sktad
obszaru Stowarzyszenia, 1 zwigzek mig¢dzygminny, powiat zywiecki, 23 przedsigbiorcy, 23 organizacje pozarzadowe
oraz 28 osob aktywnie dziatajacych spotecznie na obszarze LGD, w sumie 90 podmiotéw. W LGD ,,Zywiecki Raj” sektor
gospodarczy stanowi 25% wszystkich cztonkéw LGD, co $wiadczy o duzym zaangazowaniu lokalnych przedsigbiorcow
w budowanie partnerstwa jakim jest LGD. Jest to wynik podejmowanych dziatan przez Zarzad LGD, w sktad ktorego
wchodzili i wehodzg przedstawiciele sektora gospodarczego.

Obszary dziatalnosci cztonkow LGD sg bardzo bogate — w sktad LGD wchodza z obszaru gmin wiejskich powiatu
zywieckiego: Kota Gospodyn Wiejskich, Kota Emerytow, stowarzyszenia dzialajgce na rzecz oséb niepelnosprawnych,
na rzecz dzieci i mlodziezy, osob starszych, organizacje promujace i wspierajace rozwoj poszczegolnych gmin a takze
organizacje zajmujace si¢ kultura i dziedzictwem lokalnym, przedsiebiorcy z branzy turystycznej, produkcyjne;j,
ustugowe;j.

Na terenie dziatania LGD podczas spotkan otwartych a nastgpnie przeprowadzonych wywiadow fokusowych
— w pierwszej kolejnosci z pracownikami Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej i innych instytucji dziatajacych na
rzecz osob wykluczonych, a nastgpnie podczas wywiadéw fokusowych z przedstawicielami poszczegolnych grup,
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zdiagnozowano cztery grupy defaworyzowane: osoby mlode do 30 roku Zzycia, osoby niepelnosprawne, kobiety
wchodzace/powracajace na rynek pracy po wychowaniu dziecka, osoby powyzej 50 roku zycia (szczegdtowe
informacje na temat grup defaworyzowanych znajduja si¢ w Podrozdziale 3.1). W zakresie zbudowanego przez LGD
partnerstwa znajdujg si¢ rowniez osoby wchodzace w sklad lub reprezentujgce te grupy defaworyzowane: organizacje
dzialajace na rzecz osdb niepelnosprawnych, stowarzyszenia, kota zrzeszajace osoby po 50 roku zycia, osoby mtode.

LGD ,,Zywiecki Raj” ma duzy potencjal w zakresie animowania przedsiebiorczo$ci spotecznej na terenach wiejskich
1 wlacza sie¢ w tworzenie jak najlepszych warunkow dla rozwoju ekonomii spotecznej. Cztonkiem LGD jest m.in. Zaktad
Aktywnosci Zawodowej w Lalikach — jedyna taka organizacja na terenie LGD. Ponadto LGD wspotpracuje z Osrodkiem
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Bielsku Biatej, z ktorym ma podpisane porozumienie wspotpracy, jak i z jedynym na
terenie powiatu zywieckiego Centrum Integracji Spotecznej w Jele$ni. Wspotpraca ta owocuje wspdlnymi inicjatywami —
szkoleniami, projektami.

Struktura organizacyjna Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania ,,Zywiecki Raj”:

1. Walne Zebranie Czlonkéw tworza wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia. To najwyzsza wladza stowarzyszenia, ktora
jest odpowiedzialna za podejmowanie uchwat w sprawie kierunkoéw i programow dziatania Stowarzyszenia, powolywanie
i odwolywanie cztonkow Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej oraz uchwalanie regulaminow ich funkcjonowania, a takze
przyjmowania sprawozdan z ich dziatalno$ci.

2. Zarzad jest trzyosobowy i tworza go: Prezes, Wiceprezes, Sekretarz. Organ ten reprezentuje Stowarzyszenie na
zewnatrz 1 dziata w jego imieniu, kierujac biezaca praca Stowarzyszenia.

3. Komisja Rewizyjna odpowiada za biezaca kontrole dzialalnoéci Stowarzyszenia, sktada si¢ Przewodniczacego
Komisji i dwéch cztonkow.

4. Rada, to organ decyzyjny Stowarzyszenia sktadajacy si¢ z 16 do 30 cztonkow, odpowiedzialny za wybor operacji do
dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Kadencja Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej wynosi 5 lat.

5. Biuro LGD ,,Zywiecki Raj” zapewnia obsluge organéw Stowarzyszenia. Struktura organizacyjna biura LGD obejmuje
takie stanowiska jak: Kierownik biura, Koordynator biura,-Speejalista-ds—promeeji-i-wspétpraey, Specjalista ds. animacji
projektéw, Pracownik administracyjno-rozliczeniowy. Zarzad nadzoruje realizacj¢ zadan biura i ponosi odpowiedzialnos¢
za prace wykonywane przez biuro.

Czlonkowie Rady LGD i pracownicy biura maja obowiazek podnoszenia wiedzy i kompetencji w zakresie
realizacji LSR, co zostalo przewidziane w opracowanym Planie Szkolen i regulaminach dotyczacych tych organow.
Dzigki szkoleniom bedzie mozliwe state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkoéw Rady i pracownikow biura
LGD, ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantéw i doskonaleniu umiejg¢tnosci koniecznych do
wykonywania powierzonych zadan.

1.6 Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” jest Rada Stowarzyszenia sklada sie
z 16 do 30 czlonkéw, w tym Przewodniczacego Rady, dwoch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza tworzacych
Prezydium Rady. W sklad Rady wchodzg cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia, reprezentujacy: wiadze publiczna,
lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, przy czym ani czlonkowie reprezentujacy wiadze
publiczna, ani zadna z grup interesu nie stanowi wigcej niz 49% skladu Rady w rozumieniu art.32 ust.2 lit.b)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013. W skladzie Rady znajduje si¢
przynajmniej po jednym przedstawicielu ze wszystkich gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj”.

1.7 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Funkcje czltonka Rady wybrane osoby petlnig osobiscie, tj. w przypadku oséb fizycznych wybranych do organu
decyzyjnego — przez te osoby, za§ w przypadku oséb prawnych — przez osoby, ktore na podstawie dokumentéw
statutowych lub uchwal wlasciwych organéw sa uprawnione do reprezentowania tych oséb prawnych. Uchwaly Rady
Stowarzyszenia zapadajg zwykla wigkszoscig gtosow przy obecno$ci co najmniej potowy cztonkow uprawnionych do
glosowania, gdzie kazdy cztonek Rady dysponuje jednym glosem. W stosunku do kazdej operacji bedacej przedmiotem
posiedzenia Rady podejmowana jest przez Rade decyzja w formie uchwaty o wybraniu badz nie wybraniu operacji do
finansowania. Podczas kazdego glosowania weryfikowane jest czy zostal zachowany odpowiedni parytet, gdzie
w podejmowaniu decyzji droga gtosowania dotyczacych wyboru poszczegoélnych operacji do dofinansowania ani wtadze
publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie moga mie¢ wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.
Komisja skrutacyjna podczas kazdego glosowania sprawdza czy zostal zachowany odpowiedni parytet. W przypadku
braku zachowania tego parytetu glosowanie uznaje si¢ za niewazne. Szczegolowy sposéb wyboru operacji do
dofinansowania w ramach LSR i glosowania okre§la Regulamin Rady i Procedury wyboru operacji w ramach
wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023, Procedury wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach
projektow grantowych a takze Rejestr Intereséw, ktory zapewnienia wybor operacji bez dominacji jakiejkolwiek
grupy interesu w Radzie i umozliwia unikanie konfliktu interesow. Biuro LGD we wspoipracy z Prezydium Rady
prowadzi Rejestr Interesow pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i/lub poszczegdlnymi
projektami. Rejestr InteresOw prowadzony jest na podstawie dokumentacji cztonkéow Rady i ich o$wiadczen. Tym
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Samym, ani wiladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w
podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Zaréwno lokalne kryteria wyboru, Regulamin Rady jak i inne
dokumenty zwiazane z wyborem operacji do dofinansowania beda udostepnione poprzez strone¢ internetowa LGD.

1.8 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Wszelkie procedury uruchamiane przez Stowarzyszenie sg regulowane aktualnym statutem oraz zatwierdzonymi przez
Walne Zebranie Cztonkdéw: Regulaminem Walnego Zebrania Czlonkéw, Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady
oraz zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminem pracy Biura.

Tabela 2. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujqce zasady dziatania LGD.

1. | Statut Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument wymaga
LGD 0 stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z p6zn. zm). przyjecia uchwata
»Zywiecki | Statut reguluje m.in. nastepujgce kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa | WZC, zmiana
Raj” Slaskiego jako organ nadzoru; uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady | Statutu  wymaga

odpowiedzialnej za wybor operacji oraz szczegbtowe kwestie jej kompetencji i | bezwzgledne;j
zasad reprezentatywnosci; okres$lenie organu LGD kompetentnego w zakresie | wickszosci glosow,
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji; uregulowania | przy obecnosci co
dotyczace zachowania bezstronnosci czlonkow organu decyzyjnego w wyborze | najmniej  polowy
operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji), zasady nabywania i | Cztonkéw WZC.
utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. | Regulamin | Regulamin okresla m.in. szczegélowe zasady zwotywania i organizacji | Zatwierdzenie
Walnego posiedzen WZC (sposob informowania czionkéw o posiedzeniach, zasady | regulaminu
Zebrania | dostarczania  dokumentéw  dotyczacych  spraw  podejmowanych na | dzialania WZzZC
Czlonkéw | posiedzeniach, itp.); szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie | wymaga przyjecia
LGD powotania organéw LGD (sposob zglaszania kandydatow, oddawania gltosow, | uchwata WZC.

ograniczenia dotyczace mozliwosci taczenia roznych funkcji w LGD, wybory
uzupeltniajace); zasady protokotowania posiedzen WZC.

3. | Regulamin | Regulamin okre$la m.in. szczegétowe zasady zwolywania i organizacji | Zatwierdzenie
Rady posiedzen organu decyzyjnego: sposob informowania cztonkow Rady o | regulaminu

posiedzeniach; zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw | dziatania Rady
podejmowanych na posiedzeniach; zasady dotyczace zachowania bezstronnosci i | wymaga przyjecia
unikania konfliktu interesu wraz z obowiazkiem publikowania protokotow z | uchwata WZC.
posiedzen Rady zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu

decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy; zasady

okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje zapewniajace zachowanie

parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego,

ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania wyboru wnioskow do

dofinansowania, pochodzi od cztonkéw, ktorzy nie sa przedstawicielami sektora

publicznego; zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady

wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego.

4. | Regulamin | Regulamin okres$la m.in. podziat zadan pomig¢dzy cztonkéw Zarzadu. Regulamin
Zarzadu zatwierdzany
LGD uchwata WZC.

5. | Regulamin | Regulamin okresla m.in. zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, | Zatwierdzenie
Biura podziat zadan pracownikow, w tym zadania w zakresie animacji lokalnej i | regulaminu
LGD wspotpracy a takze metody ich pomiaru; zasady udostgpniania informacji | dzialania Biura

bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji | wymaga przyjecia
i przetwarzania danych osobowych; opis metody oceny efektywno$ci | uchwalg Zarzadu.
$wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa; procedury wyboru

pracownikow, opis stanowisk z podzialem obowigzkow, zasady premiowania

pracownikow itp.

Zrodto: opracowanie wltasne na podstawie dokumentacji Stowarzyszenia.

Ponadto LGD dziata zgodnie z Procedurami wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata
2014-2020, Procedurami wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych (informacja na temat tych
procedur znajduje si¢ w Rozdziale V1), Procedurg aktualizacji LSR (zatacznik nr 1 do LSR), Procedurg monitoringu i
ewaluacji (zatacznik nr 2 do LSR), Instrukcjg kancelaryjng, Instrukcja obiegu dokumentow, Polityka Bezpieczenstwa. Na
potrzeby funkcjonowania LGD opracowany zostat Plan Komunikacyjny (zalacznik nr 5 do LSR), Plan Szkolen, Rejestr
Interesow.
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ROZDZIAL 2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

LSR LGD ,,Zywiecki Raj” zostata wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spoteczno$ci przez Grupe Roboczg ds.
LSR, sktadajacg si¢ z aktywnych reprezentantow gmin - cztonkéw LGD/reprezentantow sektora spotecznego
i gospodarczego - tzn. lokalnych lideréw $rodowiska wiejskiego przy wykorzystaniu roznych zrodet danych. Zadaniem
grupy bylo informowanie, organizowanie, animowanie spotkan i warsztatow ze spotecznoscig lokalng i przedstawicielami
wszystkich sektorow, a takze czuwanie nad tym, aby dokument byl opracowywany w sposdb partnerski. Wszystkie te
dziatania byly prowadzone pod hastem: KONSULTUJESZ = DECYDUJESZ. Koordynatorem prac nad LSR byta
Kierownik biura LGD ,,Zywiecki Raj”, Pani Magdalena Haase, osoba z bogatym, udokumentowanym do$wiadczeniem
zaré6wno we wdrazaniu podejscia Leader jak i tworzeniu dokumentow strategicznych. Pracujac od 2009r. w biurze LGD
Pani Magdalena Haase byla odpowiedzialna za przygotowanie dokumentéw pod aktualizacje LSR LGD ,,Zywiecki Raj”.
LSR nie zostata przygotowana przez firme¢ zewnetrzng. Za przygotowanie redakcyjne LSR odpowiedzialny byt
4 osobowy Zespot ds. LSR w sktad ktorego wchodzito 3 czlonkéw Zarzadu LGD (Zarzad LGD jest trojsektorowy) oraz
Kierownik Biura. Wszystkie osoby tworzace Zespot ds. LSR posiadaty do§wiadczenie w zakresie realizacji projektow
i wdrazania dotychczasowej strategii LGD. Spotkania zespotu odbywaly si¢ cyklicznie, co dwa, trzy tygodnie.
Kluczowym czynnikiem zasady partycypacji zastosowanej przez LGD przy tworzeniu LSR bylo podejscie
zintegrowane i innowacyjne — zastosowano roznorodne nowatorskie dla LGD techniki i narzgdzia partycypacji
spolecznej, ktore nawzajem si¢ przenikaty. Dzigki takiemu podejsciu bylo mozliwe pozyskanie zobiektywizowanych
danych, a sam proces byt oparty nie na zasadzie negocjacji, ale dialogu — kazda grupa wyrozniona ze wzgledu na swoje
potrzeby mogta je skonfrontowa¢ z tymi, jakie majg inne grupy, a to w efekcie pozwolito na wypracowanie gtownych
zatozen LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem strategii. Glownym celem dzialan partycypacyjnych nie bylo
»Stworzenie” dokumentu ale pobudzenie zaangazowania spolecznosci lokalnej, ktora ma szanse realnie wplywa¢
na ksztalt LSR i ten cel LGD udato si¢ osiaggngé. LGD réwniez przy aktualizacji LSR przewidziata konsultacje
spoleczne z zastosowaniem metod partycypacji zaleznych od zakresu zmian w LSR (informacje na temat zasad
aktualizacji LSR zawarto w zataczniku 1).

W poszczegdlnych etapach prac nad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji, angazujac tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikow. Przeprowadzajac konsultacje LSR partycypacyjnymi metodami konsultacji
wykorzystano dane z konsultacji spotecznych — z kazdych konsultacji zostaly sporzadzone notatki/raporty lub
sprawozdania uwzgledniajace analize przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji. Materialy te zostaly zebrane
w formie zbiorczego raportu z przeprowadzonych konsultacji i s3 zdeponowane w biurze LGD ,,Zywiecki Raj”.

Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR, czyli zagwarantowania udzialu spolecznos$ci lokalnej w procesie
tworzenia strategii uzyto minimum cztery metody partycypacyjne konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac
nad opracowywaniem LSR. Opracowanie LSR zostalo podziclone na 6 etapéw (5 kluczowych oraz etap
podsumowujacy prace nad LSR).

. Spotkania otwarte - przy tworzeniu LSR LGD ,,Zywiecki Raj” brala czynny udzial spoteczno$¢ lokalna. LGD
przystepujac do opracowywania Strategii przeprowadzita w listopadzie/grudniu 2014r. cykl spotkan informacyjnych.
Podczas spotkan zostala przeprowadzona analiza spoleczno$ci lokalnej pozwalajaca na okreslenie sktadu - grup
docelowych mogacych zosta¢ ujetych w LSR, poznanie lokalnych lider6ow i dobrania najwlasciwszych metod wspotpracy
przy tworzeniu LSR. Spotkania stuzyly rowniez upowszechnianiu informacji o LGD i podej$ciu Leader, identyfikacji
oczekiwan mieszkancow co do kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich. Zaprezentowano rowniez przeglad zestawienia
Ztozonych wnioskdw, uzyskano wstgpne opinie reprezentantow sektoréw: spotecznego, publicznego i gospodarczego,
potencjalnych beneficjentow Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej w ramach RLKS PROW 2014-2020 na temat
potrzeb, probleméw - kluczowych przedsiewzie¢, ktéore powinny zostaé objete przyszig strategia. W trakcie spotkan
wylonione zostaly aktywne osoby zainteresowane tematami istotnymi z punktu widzenia PROW, LGD 1 przyszlej
strategii tj. przestrzenig publiczng, rozwojem przedsiebiorczosci, rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego (NGO),
kultura, edukacja, produktami lokalnnymi. W spotkaniach uczestniczyto tacznie 76 oséb.

. Diagnoza lokalna - zawierata drugi cykl spotkan z osobami w styczniu/ lutym 2015r., ktore zdeklarowaty sig
podczas spotkan otwartych do wspotpracy w przeprowadzeniu diagnozy obszaru. Uczestnicy wypetniali rowniez ankiety
dot. mocnych i stabych stron obszaru, szans i1 zagrozen, diagnozy obszaru, przeprowadzono analizg¢ potrzeb
i probleméw — wstepna konsultacje w formie sondazu na podstawie ztozonych ankiet. Spotkania miaty charakter
warsztatow aktywizacyjnych. W lipcu i sierpniu 2015r. przeprowadzono po dwa spotkania w gminach, ktore przystapity
do LGD ,,Zywiecki Raj” w 2015r. W spotkaniach w styczniu/lutym uczestniczyly 73 osoby, w lipcu/sierpniu na terenie 4
gmin, ktore przystapity do LGD w 2015 r. uczestniczyty 52 osoby.

. Badanie ewaluacyjne - w lutym 2015 r. zostata przeprowadzona i wykonana przez niezalezng firm¢ zewngetrzna
ewaluacja LSR LGD ,,Zywiecki Raj”, ktorej wyniki zostaty zebrane w formie Raportu koncowego dotyczacego badania
ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR w latach 2007-2013.
Badanie ewaluacyjne zawieralo ankiete ewaluacyjng, ktora pozwolita oszacowaé skuteczno$¢ realizacji Strategii
w zakresie wptywu projektéw dofinansowanych ze $rodkéw LGD na aktywno$¢ spoteczng, przedsigbiorczosé, liczbe
nowych miejsc pracy, atrakcyjno$¢ turystyczng i konkurencyjnos¢ obszaru. Raport koncowy zwiera takze ocene traftnosci
doboru wskaznikow oddziatywania, rezultatu i produktu do celow ogdlnych, szczegdtowych i operacji. Rekomendacje
zawarte w raporcie byly podstawa do tworzenia odpowiednio dobranych wskaznikow. W ramach tego badania
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oszacowano skuteczno$¢ realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD na lata 2007-2013, ktorego elementem byta ocena
zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod katem: wptywu okresowej weryfikacji wskaznikow na osiggniecie celow LSR,
skutecznos$ci stosowanych technik monitoringu pod katem zaangazowania spolecznosci lokalnej w proces weryfikacji
LSR. Wyniki badan stanowig element diagnozy potrzeb obszaru LGD.

o Sondaz spoleczny:

- Sondaz spoteczny podczas spotkan w styczniu/lutym 2015r. przeprowadzono badania wlasne za posrednictwem
pracownikoéw LGD ,Zywiecki Raj” dotyczace poziomu zycia na obszarze LGD ,Zywiecki Raj”. Do sondazu
wykorzystano ankiete. Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych zostal opracowany raport okreslajacy
poziom i jako$¢ zycia na obszarze LGD uwzgledniajacy opini¢ mieszkancow. W sondazu udzial wzigto 100 osob
zamieszkujacych obszar LGD. Wyniki ankiet przedstawiono w jednolitym dokumencie. Dokument ten wykorzystany
zostal przy opracowaniu analizy SWOT. Ankieta zawierala rowniez elementy SWOT. Wyniki ankiet pozwolity
wyszczeg6lni¢ obszary priorytetowe, w ktorych ankietowani widza najwieksza szanse/zagrozenia/mocne strony/stabe
strony obszaru LGD.

- Sondaz spoteczny na projekty do realizacji w ramach LSR poprzez udostepnienie formularza fiszki projektowej. Sondaz
przeprowadzono przed przystapieniem do okreslenia przedsiewzieé i operacji, jakie miaty zosta¢ zapisane w LSR. Sondaz
ten przeprowadzono w formie kart projektow, o wypehienie ktorych poproszono przedstawicieli wszystkich sektorow
1 grup spolecznych. W efekcie przeprowadzonego sondazu zebrano ponad 100 wypekionych kart projektow, ktorych
analiza opisana zostata w jednolitym dokumencie i wykorzystana do przygotowania LSR.

o Badania wlasne - na biezagco rowniez w ramach badan wtasnych — ankiet monitorujagcych LGD ,,Zywiecki Raj”
analizowato stan poziomu zadowolenia i jakosci metod komunikacyjnych oraz poziomu $wiadczenia ustug przez LGD
w zakresie doradztwa i obstugi wnioskodawcow w ramach przeprowadzanych naborow wnioskow. Zebrano 178 ankiet
monitorujagcych. W kwietniu-maju 2015r. przeprowadzono rowniez wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi KGW.

. 3 warsztaty strategiczne:

- | warsztat strategiczny, ktory odbyt si¢ w dniu 3 wrzes$nia 2015r. W ramach sondazu spolecznego byly opracowane
wstepne zatozenia do analizy SWOT. Podczas warsztatu strategicznego zostala wypracowana analiza SWOT obszaru
LGD. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele gmin, reprezentanci sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego
i mieszkancy. Podczas spotkania Grupy Roboczej ds. LSR uczestnicy otrzymali materialy opracowane przez biuro,
diagnozg obszaru oraz uporzadkowane i pogrupowane wedtug kategorii oraz poziomu szczegoétowosci materiaty —
zgloszone przez spoteczno$é lokalng obszaru (w tym m.in. potrzeby, problemy). Uczestnicy pracowali w grupach, majac
przydzielone kluczowe obszary do przeanalizowania: uwarunkowania przestrzenne, potencjal demograficzny, aktywnos¢
spoleczna, rynek pracy, potencjal gospodarczy, rolnictwo, infrastruktura, turystyka, $rodowisko przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe i historyczne. Podczas burzy moézgdéw grupy opracowaly mocne i stabe strony danego obszaru,
uktadajac je wg waznosci, istotnosci problemu, odrzucajac problemy marginalne. Wyniki prac przez reprezentantéw
poszczegdlnych grup byly prezentowane przed wszystkimi uczestnikami spotkania, co pozwolilo na zweryfikowanie
materialu opracowanego przez dang grupe. Nastepnie uczestnicy wspoélnie przygotowali liste szans i zagrozen, ktore
moga oddziatywaé na obszar LGD. Wyniki prac uczestnikoOw zostaly spisane na arkuszach papieru i zebrane, a nastgpnie
przez pracownikow biura LGD przepisane, przygotowane w formie jednej zbiorczej analizy SWOT obszaru LGD.
W warsztacie uczestniczyto 14 osob.

- Il warsztat strategiczny odbyt si¢ w dniu 11 wrze$nia 2015r. Podczas warsztatu Grupa Robocza ds. LSR zbudowata
drzewo problemoéw, przeksztalcone nastgpnie w drzewo celdéw. Wskazane problemy kluczowe byly podstawa do
sformutowania celow szczegdtowych. W warsztacie uczestniczyto 9 osob.

- 111 warsztat strategiczny odbyt si¢ w dniu 1 grudnia 2015r. Pozwolit on Grupie Roboczej ds. LSR opracowac kryteria
wyboru operacji i wskazniki realizacji LSR. W warsztacie uczestniczyto 10 osob.

° Warsztaty tematyczne:

— warsztaty tematyczne — konsultacje: we wszystkich 14 gminach nalezacych do LGD odbyly sie spotkania
konsultacyjne poswigcone analizie SWOT, a takze wypracowaniu celéw LSR. Na wszystkich spotkaniach obecni byli
przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, biznesu i mieszkancy. Podczas spotkan poruszono szereg istotnych
problemow. Uczestnicy mieli okazje wyrazi¢ swoje zdanie na temat przedstawionej do konsultacji analizy SWOT, mieli
rowniez mozliwo$¢ podzielenia si¢ swoimi spostrzezeniami dotyczacymi celow, jakie powinny znalez¢ si¢ w strategii.
Kazdy z uczestnikow miat za zadanie w przedstawionej do konsultacji analizie SWOT wybra¢ po trzy najwazniejsze
mocne i stabe strony w danym obszarze. Zebrane w ten sposob dane pozwolity wg hierarchii waznos$ci utozy¢ w mocnych
i stabych stronach atuty i problemy wyszczegoélnione w danym obszarze analizy SWOT. W zakresie szans i zagrozen
wszyscy uczestnicy wspolnie analizowali dane. Konsultacje zostaly zorganizowane na terenie kazdej z 14 gmin
tworzacych LGD i wzig¢to w nich udziat 175 osob.

- warsztat tematyczny, w ktorym uczestniczyli czlonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie sektory
(gospodarczy, spoteczny i publiczny). Spotkanie zostalo przeprowadzone w dniu 26 listopada 2015r. i uczestniczyto
w nim 17 cztonkéw Rady LGD. Podczas warsztatu uczestnicy przygotowali kryteria wyboru i wskazniki realizacji LSR.
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- warsztat strategiczny — 01.12.2015 r. Podczas warsztatu omawiano zasady monitorowania i ewaluacji LSR, wskazniki
realizacji LSR. Przedyskutowano gtéwne zalozenia zawarte w roboczej LSR. W spotkaniu uczestniczyto 11 0sob.

- warsztat tematyczny — 08.12.2015 r., w spotkaniu uczestniczyli cztonkowie Rady LGD, reprezentujacy wszystkie
sektory (gospodarczy, spoleczny i publiczny). Podczas spotkania przeanalizowano drzewo celow wraz z podziatem
budzetu w ramach LSR LGD ,,Zywiecki Raj”, oméwiono i zweryfikowano kryteria lokalne opracowane na spotkaniu
w dniu 1 grudnia 2015r. oraz w oparciu o uwagi przestane droga mailowg. W spotkaniu uczestniczyto 14 oséb.

o Wywiady fokusowe:

—wywiad fokusowy - poglebiona diagnoza probleméw spotecznych na obszarze LSR pod katem doprecyzowania grup
defaworyzowanych. Do udzialu w spotkaniu zaproszeni zostali przedstawiciele instytucji i organizacji dziatajagcych na
rzecz mieszkancow obszaru LGD, wymagajacych wsparcia spotecznego: Os$rodkéw Pomocy Spotecznej, organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz grup defaworyzowanych z obszaru LGD — w sumie 11 oséb. Wywiad grupowy
mial miejsce 8 pazdziernika 2015 r. Spotkanie odbylo si¢ wedlug opracowanego scenariusza. Poprzez liczne pytania
zostata zebrana opinia na temat kategorii grup wykluczonych spotecznie i defaworyzowanych w kontekscie dostgpu do
rynku pracy na obszarze LGD. Wiedza, sugestie i propozycje jakie zostaly przekazane przez przedstawicieli GOPS
stanowity podstaw¢ do sformutowania odpowiednich dziatan i form wsparcia dla diagnozowanych grup
defaworyzowanych, okreslonych w LSR.

- wywiad grupowy — z kobietami/mlodymi mamami wchodzacymi/powracajacymi na rynek pracy po przerwie
zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka. 19 pazdziernika 2015 r. w biurze LGD odbyto sig¢ ,,spotkanie przy
kawie” z mlodymi mamami. Na specjalne zaproszenie pojawity si¢ panie, ktore ,,rozwijajg kapitat spoteczny na obszarach
wiejskich w oparciu o potencjal kobiet”, ktore dziataja i pobudzaja do dziatania inne ,.kobiety wiejskie”. Panie — miode
mamy, uczestniczgce w spotkaniu wymieniaty si¢ doswiadczeniami na temat taczenia zycia zawodowego i osobistego,
omowily potrzebe powstania narzedzi i rozwiazan, ktore pozwolilyby godzi¢ im prace zawodowa z wychowywaniem
dzieci. Pojawity sie¢ ciekawe pomysly na tworzenie warunkéw dla powstawania i realizacji projektéw nastawionych na
aktywizacje — zawodowa 1 spoleczng kobiet, a takze animacje¢ i integracj¢ spotecznosci gmin nalezacych do LGD.
Poruszony zostat rowniez temat dotarcia do tej grupy docelowej poprzez roznorodne $rodki jakimi dysponuje LGD.

- wywiad fokusowy z przedsi¢biorcami z obszaru LGD odbyt si¢ w dniu 20 pazdziernika 2015 r. Podczas spotkania
w gronie 8 zaproszonych przedsiebiorcow z obszaru LGD analizowano stan przedsigbiorczosci oraz przedsiewzigcia
gospodarcze planowane do realizacji na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”. Zostal przeanalizowany podziatu budzetu LSR
w zakresach dostepnych dla poszczegdlnych podmiotéw oraz okreslono realne zapotrzebowanie na dziatania wszystkich
typéw mozliwych do realizacji z funduszy PROW. Na spotkaniu przedstawione zostaly wnioski z analizy SOWT a takze
drzewo celow LSR. Podczas zogniskowanego wywiadu grupowego z przedsigbiorcami pojawito si¢ kilka ciekawych
inicjatyw m.in. konieczno$ci powotania Rady, Klubu przedsiebiorcow z terenu LGD z cyklicznymi spotkaniami,
organizacji wizyt studyjnych dla mtodziezy w celu zainspirowania ich do realizacji wlasnych pomystéw na stworzenie
wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej jak i funkcjonujacych przedsigbiorcow w zakresie branz, w ktorych dzialaja.
W konteks$cie LSR ustalono, iz zarowno budzet jak i dzialania w LSR powinny skupia¢ si¢ na dotacjach na rozpoczecie
dziatalnosci i to przede wszystkim wsrod mtodych ludzi. Wskazano réwniez na konieczno$¢ zastosowania
preferencyjnych warunkéw dla grup defaworyzowanych w zakresie otrzymania dotacji na rozpoczecie dziatalno$ci
gospodarczej.

- wywiad grupowy - 24 listopada 2014 r. miato miejsce spotkanie z organizacjami pozarzadowymi dzialajacymi na
rzecz 0sOb niepelnosprawnych, podczas tego spotkania omowiono mozliwosci dotarcia do tej konkretnej grupy
docelowej, potrzeby i bariery z jakimi zmagajg si¢ osoby niepetlnosprawne, mozliwo$ci wsparcia poprzez dziatania
zawarte w LSR tej grupy defaworyzowanej. W spotkaniu uczestniczyto 5 oséb.

- wywiad grupowy — 3 czlonkéw Zarzadu LGD ,Zywiecki Raj” reprezentujacych sektor publiczny, spoleczny,
gospodarczy. W trakcie wywiadu fokusowego, ktory odbyt si¢ w dniu 18 listopada 2015 r. analizowano zasady wyboru
operacji do dofinansowania, kryteria wyboru operacji oraz wskazniki realizacji LSR.

o WORLD CAFE - spotkanie w milej atmosferze ,,Zamkowej Kawiarni” przeprowadzone metoda WORLD
CAFE, gdzie rozmowy dotyczyly procedur naboru i kryteriow wyboru projektow grantowych, a takze wskaznikow
realizacji w zakresie projektow grantowych. Spotkanie, w ktorym uczestniczyto 12 przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i przedstawicieli JST odbyto sie w dniu 24 listopada 2015 r. w siedzibie LGD.

o Debata mlodziezowa - uczestnikami 3 debat w dniu 30 pazdziernika 2015 r. byto 31 uczniow - miodziez
gimnazjalna — klasy I-III. Debata miata za zadanie uaktywnienie mtodych ludzi w réznych obszarach zycia spotecznego,
zainteresowanie organizacjami pozarzgdowymi, a takze poznanie potrzeb i pomystow mtodziezy na rozwoj obszaru LGD.
Uczestnicy debat mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ podczas burzy mozgoéw, w trakcie ktorej wszystkie pomysty
zostaly zapisane na karteczkach i zebrane na tablicy. Podczas spotkania zostala przeprowadzona anonimowa ankieta.
Przekazane informacje byly cenng wskazoéwka w zakresie tworzenia LSR z perspektywy uwzglednienia potrzeb
i pomystéw mtodych ludzi z obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, a takze komunikacji z t grupa docelowsa.

o Debata OPEN SPACE - debata odbyta sie 19.11.2015 r. i obejmowata analiz¢ potrzeb / probleméw
komunikacyjnych, skuteczne narzedzia komunikowania sie ze spoteczno$cig — dotarcia do konkretnych grup docelowych
zwartych w LSR, ocene efektywnos$ci dziatan komunikacyjnych. W debacie uczestniczyly 44 osoby.
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e Konsultacje za posrednictwem strony internetowej LGD z wykorzystaniem formularzy zgtaszania uwag.
e Konsultacje poprzez media spoleczno$ciowe.

o Punkt informacyjno-konsultacyjny - w okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju funkcjonowat
punkt informacyjno-konsultacyjny zlokalizowany w biurze LGD, ktory byt prowadzony przez pracownikow biura. Punkt
byt otwarty dla osob zainteresowanych rozwojem obszaréw wiejskich oraz zglaszajacych wlasne pomysty na
przedsiewzigcia i operacje planowane do realizacji w ramach LSR.

Bezposrednig kontrolg nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju pelit Zarzad Stowarzyszenia. Decyzje zwigzane
z gléwnymi kierunkami LSR oraz ksztaltem organu decyzyjnego podejmowane byly przez Walne Zebranie Czionkoéw
Stowarzyszenia.

Materialy dotyczace tworzacej si¢ strategii przygotowane w sposob partycypacyjny byly sukcesywnie zamieszczane na
stronie internetowej LGD jako materiat do otwartej dyskusji spoteczno$ci lokalnej. Droga elektroniczng do Czlonkéw
LGD, Partnerow LGD, firm / instytucji z terenu dziatania LGD, NGO wspotpracujacych z LGD zostaty skierowane
zaproszenia do zapoznania si¢ z treScig dokumentow i dalszego zglaszania ewentualnych uwag. Wersja robocza LSR
wraz z dokumentacjg powstata w trakcie prac nad dokumentem byta przestana w formie elektronicznej i przedstawiona
w Biurze LGD do wgladu osobom/ instytucjom, ktoére chcialy przedstawi¢ dodatkowa opini¢ na temat jej zawartoSci
merytorycznej. W dniu 17.12.2015 r. projekt LSR zostat przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD jako
dokument wydrukowany do wgladu oraz w formie prezentacji wyciagu kluczowych informacji zamieszczonych w LSR
Tak przygotowana LSR zostata przyjeta uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow nr 29/2015 z dnia 17 grudnia 2015 r.

Tabela 3. Metody angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR LGD ,, Zywiecki Raj”’

1. |Spotkania otwarte — Spotkania otwarte —
listopad/grudzien listopad/grudzien
2014, 2014,
2. |Diagnoza lokalna— |Diagnoza lokalna —
styczefi/luty 2015 r.  [styczef/luty 2015 r.
oraz lipiec/sierpien |oraz lipiec/sierpien
2015, 2015,
3. |Badanie ewaluacyjne Badanie Badanie
- luty 2015'r. ewaluacyjne - |ewaluacyjne -
luty 2015 r. luty 2015 r.
4. |Sondaz spoteczny — |Sondaz spoteczny
styczef/luty 2015 r. |- styczefi/luty
2015r.
5. |Badania wtasne—
ankiety monitorujace
Wywiady
indywidualne -
KGW
Warsztaty Warsztaty Warsztaty Warsztaty
strategiczne — 03.09. |strategiczne — strategiczne — strategiczne —
20157. 11.09. 2015 . 01.12. 2015. 01.12. 2015r
Warsztaty Warsztaty Warsztat Warsztat Warsztaty Warsztat
tematyczne — tematyczne — tematyczny -  |tematyczny -  |tematyczne — tematyczny -
konsultacje konsultacje 26.11.2015r. |26.11.2015r. |konsultacje 08.12.2015 .
spoleczne spoleczne spoleczne
14.09.2015r. — 14.09.2015r. — 14.09.2015r. —
01.10.2015r. 01.10.2015r. 01.10.2015r.
Wywiad fokusowy |Wywiad Wywiad 4 wywiady grupowe:
—08.10.2015 ., fokusowy — fokusowy — 08.10.2015 r. grupy
grupy 18.11.2015 r. |18.11.2015r. |de faworyzowane —
defaworyzowane - GOPS, NGO,
GOPS, NGO, 19.10.2015r. —
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mtode kobiety,
20.10.2015r. —
przedsigbiorcy,
24.11.2015r. -
organizacje
pozarzadowe
dziatajace dla rzecz
0s0b
niepelnosprawnych
9. WORLD CAFE
—24.11.2015r.
10. Debata mtodziezowa
—30.10.2015r.
11. Debata OPEN
SPACE —
19.11.2015r.
12.|Konsultacje on- |Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje
line on-line on-line on-line on-line on-line
14. | Konsultacje poprzez | Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje Konsultacje
media poprzez media poprzez media |poprzez media |poprzez media poprzez media
spolecznosciowe spolecznosciowe  |spotecznosciow |spotecznosciow |spotecznosciowe spotecznosciowe
e e
15.|Punkt informacyjno- |Punkt Punkt Punkt Punkt Punkt
-konsultacyjny informacyjno- informacyjno- |informacyjno- |informacyjno- informacyjno-
-konsultacyjny - konsultacyjny |- konsultacyjny |- konsultacyjny - konsultacyjny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji Stowarzyszenia.

ROZDZIAL 3. DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Diagnoza obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostata opracowana po cyklu spotkan na terenie gmin nalezacych do LGD
,Zywiecki Raj” w listopadzie/grudniu 2014 r. i styczniu /lutym 2015 r. Analize stanu faktycznego obszaru LSR
opracowano na podstawie dostgpnych danych statystycznych dotyczacych obszaru, materialow i dokumentow
uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zywcu, urzgdow gmin nalezacych do LGD, Powiatowego Urzgdu Pracy
w Zywcu, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zywcu, Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej oraz GUS
(Bank Danych Regionalnych). Ponadto analizie poddano informacje dost¢gpne na stronach internetowych gmin
cztonkowskich LGD. Przy przeprowadzonej analizie wzigto pod uwage mozliwosci wsparcia w ramach PROW
i pos$rednio RPO na terenie wojewodztwa $lgskiego. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale
czasowym 2007-2013. Identyfikacja i klasyfikacja problemow wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu
widzenia LGD zostala opracowana z uwzglednieniem wnioskéw z badania ewaluacyjnego’. Diagnoza zostala
zweryfikowana w oparciu 0 uwagi wynikajace z konsultacji ze spotecznoscia lokalng. Taki cykl przygotowania diagnozy
pozwolit unikng¢ zamieszczania w LSR nieistotnych kwestii majacych mate znaczenie i wyeksponowania tych
najwazniejszych. W lipcu 2015 r. przeprowadzono spotkania w gminach, ktore przystapity do LGD ,,Zywiecki Raj”
z koncem drugiego potrocza 2015 r. tj. gminy: Gilowice, Lekawica, Slemien i Swinna. Diagnoza zostata poszerzona
0 dane z tych gmin, a podczas drugich spotkan w sierpniu 2015 r. diagnoza zostata zweryfikowana w ww. gminach.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (LSR) opracowywana przez LGD ,,Zywiecki Raj” jest
strategia monofunduszowa. Planowana do realizacji LSR zaklada realizacj¢ operacji (projektow), ktore wdrazane beda
przez LGD ,,Zywiecki Raj” lub przez beneficjentow w szczegdlnosci w formule bezposredniej z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW). Cele LSR zostaty jednak sformutowane szerzej, aby méc uwzgledniaé
realizacj¢ operacji na obszarach objetych LSR rowniez w formule posredniej z Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 (RPO WSL).

3.1 Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow
interwencji odnoszacych si¢ do tych grup

Diagnoza grup defaworyzowanych na obszarze LGD

Osoby mlode - mlodziez gimnazjalna i mlodziez do 30 roku zycia

Liczba osob w wieku 15 — 29 lata na koniec roku 2013 wyniosta 26 446 wg GUS na terenie obszaru LGD, co stanowi ok.
22% ludnosci obszaru LGD. Jest to cata grupa spoteczna. Dla mlodziezy gimnazjalnej istnieje bardzo staba oferta na

interesujace zajecia i szkolenia, ktore umozliwialyby w przyszlosci (poprzez rozwijanie talentéow i zainteresowan
tej grupy) wzmocnienie ich kompetencji i umiejetnosci na rynku pracy. Jedyng ofert¢ zajg¢ pozalekcyjnych dla

! Zobacz: Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialah zwiazanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju
Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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miodziezy gimnazjalnej na obszarze LGD proponujg Gminne Osrodki Kultury, ktére dzialaja tak naprawde w centrach
gmin i brakuje im $rodkéw - a co za tym idzie i kadry - na rozszerzenie swojej dziatalno$ci. Opierajac sie na
obserwacjach przeprowadzonych w poszczegélnych gminach, a takze kontaktujac si¢ z nauczycielami jak i samymi
uczniami podczas przeprowadzonych debat mtodziezowych w gimnazjach z terenu LGD, zauwazono, iz powinna zosta¢
stworzona oferta na zajecia pozalekcyjne, pozwalajace rozwijaé pasje dzieci na terenie ich wlasnych miejscowosci bez
koniecznosci dojazdu do miejsca zaje¢ — oferta spedzania czasu wolnego, dostosowana do specyfiki, zainteresowan
gimnazjalistow z terenu poszczegélnych gmin. Zajecia te powinny pozwoli¢ rozwija¢ mtodym ludziom pasje, ktore
w przysztosci moga da¢ im podstawy do pozyskania atrakcyjnych zawoddéw i wyboru niestandardowych $ciezek rozwoju.
Powinny réwniez wptywac na kreatywne i innowacyjne spostrzeganie mozliwo$ci rozwoju i pracy. Mlodziez na kazdym
etapie edukacji (w tym rowniez studenci) nie jest wystarczajaco przygotowywana przez szkoly do podejmowania
roli pracownika, do podejmowania decyzji i inicjatyw oraz realnego oceniania swoich mozliwo$ci na rynku pracy.
W wigkszo$ci mtodzi ludzie nie wiedza, jakiego rodzaju prace chcieliby wykonywaé, maja problemy z okre§leniem
swoich umiejetnosci, dlatego tak wazne jest wsparcie tej grupy. Bezrobocie wsrod miodziezy nie jest jedynie problemem
braku pracy, ale takze brakiem mozliwosci prawidtowego funkcjonowania spotecznego i udzialu w zyciu spotecznosci
lokalnej. Mlody cztowiek, ktory nie posiada pracy w zwiekszonym stopniu jest narazony na demoralizacje, nalogi
i uleganie roznym patologiom. Osoba mtoda bez pracy to osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem spotecznym.
Wejscie mtodej osoby na rynek pracy i jej pierwsze do§wiadczenia z tym zwigzane czg¢sto znamiennie wptywajg na dalsze
losy i $ciezki jej kariery zawodowej. Opierajac si¢ na przeprowadzonych wywiadach fokusowych nie mozna uogdlnia¢
trudnos$ci zwiazanych z uzyskaniem przez absolwentdw pierwszej pracy. Zarowno uczestnicy wywiadow fokusowych:
przedsiebiorcy jak i pracownicy w GOPS z terenu LGD wskazywali na istnienie dwoch grup wsrdd oséb mtodych: do
pierwszej zostaty zaliczone te osoby miode, ktore wchodzg na rynek pracy szybko i z powodzeniem w postaci trwatego
zatrudnienia, do drugiej grupy te osoby miode, dla ktérych wejscie na rynek pracy zwigzane bylo z trudno$ciami, czgsto
nie do pokonania, co w efekcie konczylo si¢ bezrobociem, przeksztatcajacym si¢ nawet w bezrobocie dtugookresowe. Wg
opinii uczestnikow wywiadéw fokusowych na szanse otrzymania pracy przez osoby miode wplywa caly szereg
uwarunkowan wynikajacych z czynnikow obiektywnych, powigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy, jak
i subiektywnych — wynikajacych z samych zainteresowanych, sSrodowiska, w ktérym zyja. Absolwenci szk6t majg trudny
start zawodowy. Wynika to z przyczyn charakterystycznych dla catej grupy mtodych osob wchodzacych na rynek pracy
po zakonczeniu nauki w systemie szkolnym: brak ofert pracy, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow,
niewystarczajace umiej¢tnosci w stosunku do oczekiwan pracodawcow, brak doswiadczenia praktycznego,
wykorzystywanie przez pracodawcow braku doswiadczen dla oferowania gorszych warunkéw pracy itp. Trudno$ci
mtodych absolwentéw zwickszaja si¢ ze wzglgdu na niedopasowanie kwalifikacji formalnych do ofert pracy. Analizujac
dostepne statystyki dotyczace aktywnosci zawodowej mtodych oséb na terenie LGD, zauwazono, iz zarejestrowani
bezrobotni bez stazu pracy w 2013 r. na obszarze LGD stanowili grupe liczaca 1 234 osoby(co stanowito prawie 15%
ogbéhu zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD w 2013 r.), w tym 699 kobiet. Co istotne, ta grupa osob
bezrobotnych ma tendencje wzrostowa, w 2007 r. liczba oséb bezrobotnych bez stazu pracy wynosita 564, czyli ponad
dwa razy mniej niz w 2013 r.

Wykres 1. Bezrobotni zarejestrowani bez stazu pracy wg plci na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013.
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Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .
Analizujgc grupe osob bezrobotnych wieku 18-24 pozostajacych bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy w latach
2008-2013 réwniez zauwazono tendencje wzrostowa w latach 2008-2012. W 2008 r. liczba o0séb bezrobotnych 18-24
pozostajacy bez pracy przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy wyniosta 191 oséb (121 kobiet). W 2013 r. nastgpit nieznaczny
spadek w stosunku do 2012r. i ilo$¢ 0s6b bezrobotnych wyniosta na koniec 2013 r. 617 0sob (346 kobiet).

Wykres 2. Bezrobotni w wieku 18-24 pozostajqgcy bez pracy przez okres diuzszy niz 6 miesiecy w latach 2008-2013 na
terenie powiatu zZywieckiego — gminy wiejskie
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 r.
Bezrobocie wsrod absolwentow szkoét to efekt wyboru tradycyjnych $ciezek edukacyjnych dokonywany pod wpltywem
rodziny, szkoly, poradnictwa zawodowego. Ogranicza to mozliwo$¢ uzyskania pracy ze wgladu na niewystarczajaca
dostepnos¢ ofert pracy w zawodach najbardziej popularnych. Gorsza pozycja absolwentow na rynku pracy wynika
takze ze slabszego wyksztalcenia postaw sprzyjajacych rozwojowi wlasnej przedsiebiorczosci — wiecej mlodych
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0s6b wybiera prace zalezng niz prace na rachunek wlasny. Wybory absolwentow ksztaltowane sg przez rodzinne
1 pozarodzinne uwarunkowania $ciezek edukacyjnych. Rodzina odgrywa wazng rol¢ réwniez na etapie Szerszego
przygotowania do wejscia na rynek pracy (wspiera uzyskanie dodatkowych umiejetnosci), ksztattowania postaw
sprzyjajacych aktywnosci ludzi mlodych na rynku pracy oraz w bezposredniej pomocy w uzyskaniu pracy. Lepsza
pozycja na rynku pracy zalezy rowniez od indywidualnych staran: zdobywanie do$wiadczen zawodowych w drodze
praktyki w okresie nauki, sklonnos$ci do dostosowania swoich kwalifikacji i rozszerzenia umiejetnosci stosownie do
wymogow rynku pracy, prezentowanie postaw sprzyjajacych mobilnosci zawodowej, edukacyjnej i przestrzennej.
Uzyskane ta drogg umiejetnosci stanowia wazny atut w wyborze pracownika przez potencjalnych pracodawcow.

Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka

Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to grupa
kobiet, ktore odbyly urlop macierzynski lub wychowawczy i planuja powr6t na rynek pracy posiadajac dziecko do lat 7,
jednak nie majg zatrudnienia. Grupa sktada si¢ z kobiet, ktore badz to same zwolnity si¢ ze wzgledu na porod i opieke nad
malym dzieckiem, badz to zostaly zwolnione z zakladu pracy i w ostatnim czasie zajmowaly si¢ wychowywaniem
dziecka. W grupie tej znajduja si¢ rowniez kobiety, ktore dopiero wchodza na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu
dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla osdb z tej grupy istotng luka w zyciu zawodowym i edukacyjnym. Niestety
LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosci grupy. Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzito kréotkie wywiady
indywidualne i wywiad grupowy. Badanie $ciSle wigzato si¢ z sytuacja osob badanych — przedstawicielki tej grupy
chetnie wziety w nim udziat poniewaz wigzato si¢ ono bezposrednio z sytuacja wychowywania dzieci. Do grupy tej
dotarto ,,metodg $nieznej kuli” (jedna badana osoba wskazata nastepng osobg z tej grupy).

Wystepujacy w calej Polsce niz demograficzny oraz migracje za praca, ktére takze dotykajg obszar LGD powoduja
konieczno$¢ podjecia dzialan w kierunku pracujacych miodych kobiet w trosce o demograficzng przysztosc
spoteczenstwa. Decyzje kobiet o przesuwaniu na pozniej posiadania dziecka oraz wyjazdy do pracy za granice¢ wielu
milodych kobiet niosa za soba dlugookresowe i wymierne skutki spoteczne. Podczas przeprowadzonych wywiadow
fokusowych z mtodymi mamami oraz pracownikami GOPS z terenu LGD, zdiagnozowano kilka probleméw dotyczacych
tej grupy spotecznej, m.in. zauwazono, iz sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek opieki instytucjonalnej to gléwne
czynniki powodujgce trudnosci w laczeniu pracy zawodowej i opieki nad dzie¢mi. Na obszarze LGD nie ma
publicznego Zlobka (jedyny jaki istnieje znajduje sic w obszarze miejskim, w Zywcu i oferuje ok. 100 miejsc),
w 2013 r. na obszarze LGD funkcjonowal jeden klub dzieciecy oferujacy 45 miejsc.

Opierajac si¢ na Raporcie MPiPS z 2007 roku (badania przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 978 kobiet)
»Wieloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” mozna wskaza¢ jedynie kilka istotnych cech tej grupy: ciagle podnosi
si¢ wiek kobiet zachodzacych w ciaze, znaczna cze$¢ kobiet nie wykorzystuje urlopow wychowawczych,
a czesciej z prawa do petlnego urlopu korzystaja kobiety z nizszym wyksztatceniem. Najczestsza przyczyng korzystania
z urlopu wychowawczego w catoséci lub czes$ci okazuje si¢ konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem. Szansa
powrotu do pracy jest silnie uzalezniona od poziomu wyksztalcenia kobiet, gdzie kobiety z wyksztalceniem
podstawowym lub zasadniczym zawodowym czgéciej niz kobiety z wyksztalceniem $rednim i wyzszym przechodza
w stan bezrobocia lub biernosci zawodowej, a takze od statusu zatrudnienia w chwili urodzenia dziecka - rodzaju umowy
o prace. W grupie tej zdiagnozowano takie problemy jak: nieche¢é¢ do podjecia pracy w zwigzku z wychowaniem
dziecka, powstanie luki w zyciorysie zawodowym powodujacej brak ciaglosci doswiadczenia, wzrostu kwalifikacji,
uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym, tzw. stygmatyzacje, czyli brak checi zatrudnienia ,,mlodych mam” przez
pracodawcow. Ponadto grupe te cechuje brak motywacji do podjecia pracy i konieczno$¢ zapewnienia opieki nad
dzieckiem. Chodzi tu nie tylko o kwestie zostawienia dziecka w przedszkolu czy ztobku, ale takze o kwestie godzin pracy
tych placowek, odbioru i dowozu dziecka z tych placowek, co na terenach wiejskich jest bardzo utrudnione. Powotujac
sie¢ na Raport ,,Wieloaspektowa sytuacja kobiet na rynku pracy” kobiety wskazywaly najcze$ciej na wazno$¢ takich
rozwigzan polityki rodzinnej jak preferencje dla ptatnych urlopéw wychowawczych dla rodzicow oraz dla elastycznych
formy czasu pracy. Wskazywano rowniez na konieczno$¢ zwigkszenia miejsc dla dzieci w ztobkach i przedszkolach.

Osoby niepelnosprawne

Osoby niepelnosprawne oraz ich rodziny stanowig znaczng czg$¢ lokalnej spotecznosci, wymagajaca szczegodlnego
zainteresowania, réznych form wsparcia, pomocy i opieki. Na terenie obszaru LGD w 2002 r. wg Narodowego Spisu
Powszechnego zamieszkiwato ogotem 16 587 osoby niepelnosprawne (8 308 kobiet, 8 279 mezczyzn). LGD nie posiada
szczegotowych danych dotyczacych liczby osdb z niepelnosprawnoscia w powiecie zywieckim i poszczegdlnych jego
gminach. Powotujac si¢ na jedyne dostepne zrodlo danych obrazujace w pewnym stopniu skale zjawiska, niepozwalajgce
jednak okresli¢ doktadnej liczby osob niepetlnosprawnych - dane Powiatowego Zespolu ds. Orzekania
o Niepetosprawnosci w Zywcu - W 2013 r. byto 528 do 16 roku zycia i 1845 0sob powyzej 16 roku zycia zostato
zaliczonych do stopnia niepetnosprawnos$ci prawomocnym orzeczeniem lub wyrokiem sadu. Do tej liczby nalezy jednak
doda¢ liczbe osob, ktore uzyskaty orzeczenie ZUS i KRUS, oraz osoby, ktore w 2013 mialy aktualne orzeczenie wydane
w latach wczesniejszych. Wedlug danych z Osrodkow Pomocy Spotecznej z terenu powiatu w 2013 r. pomoc z tytulu
niepelnosprawnoséci uzyskalo 2107 osob. Na terenie powiatu zywieckiego wg danych PCPR w Zywcu 8 organizacji
pozarzadowych dziata na rzecz osob niepelnosprawnych. Dane te nie odzwierciedlajg jednak w catosci skali zjawiska.

Niepelosprawno$¢é mozna zdefiniowac jako trwata lub okresowg niezdolnos¢ do wypetnienia rél spotecznych z powodu
statego lub dlugotrwatego naruszania sprawnosci organizmu, w szczegolnosci powodujace niezdolno$¢ do pracy. Osoby
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niepetnosprawne to bardzo zréznicowana grupa ze wzgledu na rodzaj i stopien niepetnosprawnosci, a takze fakt czy dana
osoba jest niepelnosprawna od urodzenia czy stala jej niepetnosprawnos¢ wynika z wypadku lub rozwoju choroby.
Rozrozniajgc niepetnosprawnosci mozemy wyrozni€¢ trzy stopnie niepetnosprawnosci znaczny, umiarkowany i lekki
a takze grupy osob: z niepelnosprawnoscig ruchowa, z uszkodzeniami narzadu wzroku, z uszkodzeniami narzadu shuchu,
z niepelnosprawnoscia intelektualng, z zaburzeniami psychicznymi, z niepelnosprawno$cia spowodowana choroba
somatyczng (choroby uktadu krazenia, cukrzyca, choroby nowotworowe), ze sprz¢zong niepetnosprawnoscia.

W 2013 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych osob niepelnosprawnych na obszarze LGD wyniosta 396 oséb (w tym
171 kobiet) i stanowita 6% 0s6b bezrobotnych obszaru LGD. Sytuacja oséb niepelnosprawnych na rynku pracy jest
niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnosci zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie o0séb
niepelnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk wérdd osob niepetnosprawnych: poglebia
izolacje i bezradno$¢, utrwala postawy roszczeniowe wobec pomocy instytucji publicznych, utrwala negatywne
stereotypy spoteczne dotyczace pracy osob z niepelnosprawnoscig. Odwotujac sie do badania TNS OBOP 2002 tylko 5%
pracodawcow deklaruje cheé zatrudnienia oséb z niepelnosprawnoscia, §wiadczy to o powaznym problemie wsrod
pracodawcow odnosnie zatrudniania osdb niepetnosprawnych. W firmach nalezacych do otwartego rynku pracy udziat
zatrudnionych oséb niepetnosprawnych stanowi nieco ponad 0,7 % pracownikow ogotem.

Podczas wywiadu grupowego z przedsigbiorcami zauwazono, iz pracodawcy na otwartym rynku nie sa w ogole
przygotowani do zatrudniania oséb niepelnosprawnych. Poczawszy od istniejacych stereotypow, poglebianych
obserwowang sytuacja na rynku, gdzie osoba niepelnosprawna postrzegana jest z zalozenia jako niepracujaca, poprzez
ograniczenia dostepu 0sob z niepetnosprawnoscia do rynku pracy w zwigzku z istniejagcymi barierami architektonicznymi
i transportowymi, uniemozliwiajagcymi samodzielne poruszanie i przemieszczania si¢. Obejmuje to nie tylko osoby
poruszajace si¢ na wozkach inwalidzkich, ale rowniez osoby poruszajace si¢ o kulach, czy tez osoby starsze. Bariery
architektoniczne stanowia ograniczenie w dostepie do firm otwartego rynku pracy, jak réwniez w dostepie do szkot
i placowek oSwiatowych na obszarze LGD. W efekcie nastepuje marginalizacja tej grupy osob — znaczna cze$¢ osob
w wieku produkcyjnym nie uczestniczy w pelni w Zyciu spoleczno-zawodowym, stanowigc jednocze$nie znaczne
obciazenie finansowe dla instytucji publicznych.

Podczas wywiadu grupowego =z przedstawicielami organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzez o0séb
niepelnosprawnych zauwazono, iz stopien niepelnosprawnosci jest jednym z gltownych czynnikow, ktéry réznicuje
aktywnos¢ zawodowa 0sdb niepetnosprawnych. Natomiast o intensywnosci oddziatywania niepetnosprawno$ci na sposob
zycia cziowieka w gltownej mierze decyduje moment powstania niepelnosprawnos$ci oraz jej rodzaj, zakres
i dynamika. Uczestnictwo w zyciu zawodowym i spotecznym 0sob niepelnosprawnych jest w znacznym stopniu niskie
rowniez ze wzgledu na brak samodzielnosci tych osob, a takze potrzebe pomocy innych osob. Zazwyczaj opieke nad
osobg niepelnosprawng w Polsce sprawuje najblizsza rodzina. Taka zalezno$¢ wpltywa na mobilno$¢ zawodowa
1 spoteczna jednoczesnie samej osoby niepetnosprawnej, jak i jej opiekuna/opiekunki. Generuje to powstawanie kolejnych
barier - barier mentalnych w samych tych osobach i ich najblizszym otoczeniu, co w efekcie prowadzi do wycofania si¢
z wszelkiej aktywnosci spotecznej i zawodowej. Jak zauwazyli uczestnicy wywiadu fokusowego glowna przyczynag takiej
postawy jest strach przed zmianag dotychczasowej sytuacji i brak wsparcia dla tych oséb. Zauwazono rowniez, ze na
obszarze LGD istnieje problem dotyczacy osob, ktore staty si¢ niepetnosprawne w wyniku wypadkdéw czy tez chorob.
Takie osoby jak i ich najblizsze otoczenie poza wsparciem czysto medycznym i rehabilitacyjnym wymagajg bardzo
duzego wsparcia psychologicznego a co rowniez istotne stworzenia warunkéw do integracji spotecznej. Czgsto osoby
takie, aby mogty dalej normalnie funkcjonowa¢ — by¢ aktywne zawodowo, musza dostosowac si¢ do sytuacji - zmienic¢
zawod lub stanowisko pracy takiej osoby musi zosta¢ dostosowane do jej potrzeb. Podstawowym problemem osob
niepelnosprawnych wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dzialajacych na rzecz osob niepelnosprawnych
jest fakt samej niepelnosprawnosci tych osob, a specyficzna potrzeba tej grupy jest zroOwnowazenie danej
niepelnosprawnosci w stopniu pozwalajacym na samodzielne zycie i aktywno$¢ zawodowa.

Niepelnosprawno$¢ to wlasciwos¢ ktora wplywa, na standard zZycia i w zalezno$ci od nasilenia w nizszym lub
zwigekszonym stopniu precyzuje funkcjonowanie czlowieka w spoleczenstwie - stygmatyzuje. Stygmatyzacja w tym
przypadku wg opinii przedstawicieli organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz 0s6b niepetnosprawnych
wprowadza rodzaj dystansu ze strony ,,normalnego” otoczenia, poniewaz ta ,,inno$§¢” narusza porzadek w $wiecie
»hormalnosci”. W konsekwencji takiej sytuacji osoby niepetnosprawne zmagajg si¢ brakiem pewnosci siebie, trudnosci
w wiarygodnej ocenie wtasnych mozliwos$ci, niskiej asertywnosci i duzej zaleznosci od otoczenia.

W LSR beda podejmowane takie dzialania, ktore umozliwia przetamywanie bariery gotowosci do udzialu oséb
niepetnosprawnych zyciu spotecznym i zawodowym, poprzez niwelowanie barier architektonicznych, zakup pomocy
technicznych, maszyn, urzagdzen umozliwiajacych osobom niepetosprawnym funkcjonowanie i ich obstugg, zapewnienie
osobom niepetnosprawnym pomocy innej osoby — asystenta osoby niepetnosprawnej czy tez instruktora pracy. Wazne
jest rdwniez, aby wyréwnywac szanse osoOb niepelnosprawnych w dostgpie do edukacji, likwidowaé bariery mentalne
zwigzane z tendencjg do generalizowania i tworzenia stereotypow, integrowac ze spotecznoscig lokalng.

Osoby powyzej 50 roku zycia
Osoby 50+, ktére wg GUS na koniec 2013 r. stanowity 34% ludnosci obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”. W wigkszosci osoby

te nie s zrzeszone w zadnych organizacjach czy tez grupach nieformalnych (kofach lub klubach seniorow). Na obszarze
LGD dziatata Polski Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow - Oddzial Rejonowy w Zywcu, w 2013 r. wg danych
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GUS funkcjonowato 5 kot, klubow seniora, w ktérych bylo zrzeszonych 620 osob. Niska aktywno$¢ zawodowa osob
starszych powoduje szereg negatywnych konsekwencji, zarowno dla samych seniorow, jak i catego spoteczenstwa.
W 2013 r. na obszarze LGD 0s6b bezrobotnych w wieku 55 lat i wiecej byto 1 093, w tym 590 oséb pozostajacych bez
pracy dtuzej niz rok. Podczas konsultacji spotecznych jakie odbywaty si¢ na terenie LGD, swoje opinie na temat wsparcia
w szczegdlnosci tej grupy osob udzielali liczni przedstawiciele grup formalnych i nieformalnych seniorow. Wg opinii tej
grupy przyczynami niskiej aktywnosci zawodowej powyzej 50 roku zycia jest m.in. trudna sytuacja na rynku pracy,
wysokie bezrobocie, trudne warunki gospodarowania i wysokie koszty pracy, ktoére wptywaja na niska podaz nowych
miejsc pracy. Ponadto dynamiczny rozwdj nowych technologii powoduje, ze bardzo czgsto pracodawcy pozbywaja sig
os6b  powyzej 50 roku zycia, ktéore tych technologii nie znaja. Podczas wywiadu grupowego
z przedsiebiorcami zauwazono, iz wsrdd potencjalnych pracodawcow wystepuje rowniez duzo stereotypow zwigzanych
z zatrudnianiem os6b po 50 roku zycia. Wg lokalnych przedsi¢biorcow osoby po 50 sa mniej wydajne i wolniej
pracuja, a takze wiecej choruja i nie chca podnosi¢ swoich kwalifikacji, nie chca si¢ doszkala¢ — uczy¢ jezykow
obcych, poznawa¢ nowych technologii. Funkcjonujace stereotypy na temat starszych pracownikoéw zniechecaja
pracodawcow do zatrudniania osob starszych. Osoby po 50 roku zycia cechuje niski poziom kwalifikacji zawodowych
lub nie dostosowane kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy. Osoby starsze maja problem w poruszaniu si¢ po
rynku pracy i brakuje im takze umiejetnosci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W wojewddztwie §laskim proces starzenia si¢ spoteczenstwa postepuje najszybceiej w kraju. Udzial os6b w wieku 60 lat
i wiece] w wojewddztwie $laskim stanowi 21,5 % catej spotecznos$ci wojewddztwa, takze dynamika przyrostu liczby
seniorow jest bardzo wysoka. Wedhug prognoz GUS liczba ludnosci wojewodztwa do 2030 roku zmniejszy si¢ o 12,6 %.
Taka dynamika zmian jest bardzo znaczaca na tle kraju, dla ktérego spadek populacji wyniesie 5,8 %. W wojewodztwie
najliczniejsza grupe mieszkancow beda stanowity osoby w wieku 52 lat, ale bardzo liczna grupa beda rowniez osoby
w wieku 77 lat, tak wiec liczba 0sob w wieku o najwyzszej aktywnosci zawodowej bedzie nieliczna. Niezbedne jest wigc
podejmowanie dziatan majacych na celu przedluzenia okresu pozostawania aktywnym zawodowo i spotecznie,
wykorzystania potencjatu senioréw oraz ich godnego zycia.

3.2 Ocena spoleczna obszaru, w tym potencjalu demograficznego

3.2.1 Wskazniki demograficzne — istniejace trendy i prognozy na przysztosé¢
Na koniec 2007 r. obszar LGD zamieszkiwalo 116 932 osob, w tym 60 018 kobiet (co stanowito 50,88% ogoétu liczby
mieszkancow) a na koniec 2013 r. na obszarze LGD zamieszkiwato 121 025 os6b w tym 61 603 kobiet (co stanowito
50,90% ogotu liczby mieszkancow). Trend zmiany jest zdecydowanie pozytywny, liczba ludno$ci wzgledem 2007 r.
wzrosta o ponad 3 tys. oséb.
Opierajac sie na prognozie ludnosci BDL GUS w przysztosci nalezy spodziewac si¢ jednak trendu malejacego
w zmianach liczby mieszkancow w regionie. Prognozy dla calej Polski, wojewodztwa S$laskiego, jak i powiatu
zywieckiego pokazuja, ze ogolna liczba ludnosci bedzie sie stopniowo zmniejsza¢ poczawszy od 2015 r.

Wykres 3. Trendy zmian liczby ludnosci w okresie 2015-2050 dla Polski, wojewddztwa Slgskiego, powiatu Zywieckiego.
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Zrédilo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

Biorac pod uwage wiek mieszkancoéw obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” dominuja osoby w wieku 20-29, ( w 2013 r. 9521
0s0b), co dziesigty mieszkaniec LGD to osoba po 70 roku zycia (na koniec 2013 r. - 12 077 osob). Zaniepokojenie budzi
obserwowany od 2010 r. spadek liczby mieszkancéw w wieku do 4 lat. Analiza struktury ludnos$ci wg grup wieku
wskazuje na starzenie si¢ spoteczenstwa obszaru LGD. Powaznym skutkiem starzenia si¢ ludno$ci w perspektywie
kilkunastu najblizszych lat jest mozliwo$¢ wyraznego zmniejszenia si¢ potencjalnych zasobdéw pracy (ludnosci w wieku
produkcyjnym), co moze odbi¢ sie negatywnie na konkurencyjnosci catego obszaru.

Wykres 4. Ludnos¢ wg wieku na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013

150000

12000
10000
3000
6000
4000
2000

w2007

w2008

w2009
m2010
w2011

m2012

0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 320-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 7FOi
wiecej

2013

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 1.
Strona 16 z 82



W latach 2007-2011 przyrost naturalny na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj” ksztaltowat si¢ na dodatnim poziomie, od
2012r. odnotowywany jest ogolny przyrost naturalny na poziomie ujemnym, przy czym tylko wsréod me¢zczyzn, co
przekltada si¢ jednak na przyrost ujemny ogodlny.

Wykres 5. Przyrost naturalny na obszarze LGD ,, Zywiecki Raj” w latach 2007-2013

140

100 - gm0 otem

60 ek obiety

20 'Y A . ..

0 = TN emeiczyini
2007 2008 2009 2010 200120122913

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziei 31.12.2013 .

Istotnym miernikiem charakteryzujacym przebieg proceséw demograficznych jest saldo migracji stalej. Na koniec 2013 r.
dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” saldo migracji ogélem byto réwne 148 osobom. Wskaznik migracji na 1 tys.
mieszkancéw obszaru przez okres od 2007 do 2013 r. utrzymywat si¢ na poziomie dodatnim, pomimo tego, iz jego
warto$¢ spadata i w 2013 r. wyniosta 1,22%o. Jest to zjawisko pozytywne w porownaniu do wojewodztwa $laskiego gdzie
wskaznik migracji na koniec 2013 r. wyniost -2%o. Niepokojacym zjawiskiem, ktore dotyczy catej Polski jest ujemny
wskaznik migracji zagranicznej, ktory na terenie LGD wynidst na koniec 2013r. -0,23%0 a w wojewodzkie $laskim
-1,18%o.
Wykres 6. Wskaznik migracji obszaru LGD w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

Generalnie wigkszo§¢ migracji na terenie LGD to migracje ekonomiczne, zwigzane z wyjazdami za pracg, z checia
poprawienia swojego statusu spotecznego i bytu materialnego. Spadajaca wartos¢ wskaznika migracji moze powodowaé
spadek kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Dziatania zaplanowane
w LSR powinny zapobiega¢ poglebianiu si¢ zjawiska migracji ujemnej. Rozwinigta gospodarka, wysokiej jakosci
infrastruktura spoteczna i techniczna oraz rozwiniety kapitat spoteczny przyczynig si¢ do poprawy wartosci wskaznika.
Zasadne jest podjecie dziatan zapobiegajacych migracji mtodych osob z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu
dziatan z zakresu polityki i pomocy spotecznej dla 0sob starszych, ktore beda odpowiadaty na zapotrzebowanie tej grupy
wiekowej mieszkancow obszaru LSR.

3.2.2 Poziom aktywnosci spolecznej na obszarze LGD

O kapitale spotecznym ludno$ci obszaru LGD $wiadczy liczba dziatajacych organizacji pozarzadowych. Na obszarze
LGD dziata tacznie 270 organizacji pozarzadowych, ich liczba stopniowo wzrastata w kolejnych latach. Wartos¢ ta
wzrosta 0 ponad 13% wzglgdem 2009 r.

Wykres 7. Organizacje pozarzgdowe na obszarze LGD w latach 2009-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 1.
Najwiegcej organizacji pozarzgdowych jest w gminach Jele$nia (37) i Wegierska-Gorka (31), najmniej w gminie
Koszarawa (5). Analizujac liczbg organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow w 2013 r., najwyzszy wskaznik na
obszarze LGD jest w gminie Lekawica i wynosi 36, a najnizszy w gminie Radziechowy-Wieprz. Liczba organizacji
pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow w 2013 r., na obszarze LGD wynosi 23 (taki sam poziom wskaznika wystepuje
w wojewodztwie §laskim).
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Wykres 8. Liczba organizacji pozarzqdowych na 10 tys. mieszkanicéow w 2013r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziei 31.12.2013 .

Pozytywny trend przyrostu liczby NGO na obszarze LGD §wiadczy 0 stopniowym wzmacnianiu kapitalu spolecznego
obszaru oraz jest elementem spajajacym obszar. Dziatajace organizacje zajmujg si¢ zarbwno propagowaniem kultury,
popularyzacja sportu wsrod mieszkancow, ale takze innymi formami aktywno$ci i zainteresowan, jak i pomoca
spoteczng?®. Aktywnos$¢ spoteczno$ci LGD jest zroznicowana, w jednych gminach znajdujg si¢ stowarzyszenia zrzeszajace
aktywnych mieszkancow, przyjaciot obszaru, w innych dziatajg jedynie organizacje z sektora publicznego. Na obszarze
LGD dziata 8 organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz osob niepelosprawnych. Praktycznie w kazdej
miejscowosci funkcjonujg jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére biorg czynnie udzial w zyciu spolecznym
gmin a takze zespoly regionalne i tworcy ludowi. Na terenie LGD licznie dziataja rowniez nieformalne grupy takie jak
Kota Gospodyn Wiejskich — na caltym obszarze LGD jest 65 KGW zrzeszajacych 1 640 oséb. Najwigcej cztonkow KGW
jest w gminie Radziechowy-Wieprz, nastgpnie w Swinnej i Milowce.
Wykres 9. Liczba osob w Kotach Gospodyn Wiejskich na obszarze LGD, stan na dzien 31.07.2015 .
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych LGD ,, Zywiecki Raj”

Kota Gospodyn Wiejskich na terenie LGD stanowig bardzo aktywng grupe, przy czym nie sg one sformalizowane, nie
posiadaja osobowosci prawne;j, jest to kluczowy problem w mozliwo$ci pozyskania przez te grupy srodkoéw na realizacje
wlasnych inicjatyw. Przeprowadzajac badania wlasne LGD — wykonano wywiady telefoniczne z Przewodniczacymi
KGW z terenu LGD, zdiagnozowano, iz ponad potowa KGW z obszaru LGD jest zainteresowana przeksztalceniem si¢
w stowarzyszenia. Wykazuja rowniez che¢ i zainteresowanie szkoleniami z tego zakresu oraz konieczno$¢ wsparcia
w procesie rejestracji i dziatalno$ci nowo powstatych stowarzyszen.

Na terenach wiejskich LGD wg GUS w 2013 r. uczestniczyto w imprezach masowych 18,5 tys. 0sob, co stanowi niecaty
1% uczestnikoOw imprez masowych na obszarze wojewodztwa $laskiego, a 34% uczestnikoOw imprez masowych na terenie
powiatu zywieckiego (acznie z miastem Zywiec). Nie oznacza to, iz na terenie LGD nie odbywaja sie imprezy
i wydarzenia kulturalne. Opierajac si¢ na danych zawartych w kalendarzu imprez opracowywanym corocznie przez
Starostwo w Zywcu na terenie LGD odnotowanych jest ok. 200 imprez. W kalendarzu tym, zawarte s3 informacje
z poszczegolnych gmin o planowanych imprezach, wydarzeniach kulturalnych i sportowych.

Przeprowadzajac badania wtasne dotyczace poziomu zycia mieszkancéw LGD, mieszkancy obszaru LGD okreslili na
dobrym poziomie wspolprace mieszkancow, organizacji pozarzgdowych z wladzami samorzagdowymi. W stosunku jednak
do wspolpracy pomigdzy organizacjami zaznaczono, iz taka wspolpraca jest niewystarczajaca i wymaga wsparcia.

Aktywno$¢ lokalnej spolecznosci wyznacza réwniez frekwencja wyborcza. Na obszarze LGD frekwencja w wyborcza
w 2007r. w wyborach parlamentarnych i w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 byta nizsza niz
w wojewodztwie $lagskim. Natomiast wyborach samorzadowych w 2010 r. byta wyzsza az o 15% (wynosilta 57,86%)
w stosunku do frekwencji w wojewddzkie $laskim, a w wyborach prezydenckich w 2010 r. byta wyzsza o 4% od
frekwencji w wojewaodzkie §laskim. W parlamentarnych w 2011 r. frekwencja byta poréwnywalna na obszarze do LGD
do wojewddztwa $laskiego i wynosita 49,40%. Najwigksza aktywno$§¢ w wyborach samorzadowych wykazata gmina
Koszarawa na poziomie 78,96%, natomiast w wyborach parlamentarnych w 2007 — mieszkancy gminy Czernichow,
a w wyborach parlamentarnych 2011 i prezydenckich — mieszkancy gminy Slemien.

2 http://bazy.ngo.pl [dostep 31.07.2015]
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Wykres 10. Aktywnos¢ wyborcza mieszkancow obszaru LGD na tle wojewddztwa Slgskiego.

80,00%
70.00% = Wybory do Sejmui Senatu
2007
60,00%
m Wybory do Parlamentu
50.00% Europejskiego 2009
40,00% = Wybory samorzadowe 20101
30,00% tura)
20,00% m Wybory Prezydenckie 20101

tura)

mWybory 2011 do Sejmu i
Senatu

10,00%
0,00%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych PKW z dn. 31.07.2015 r.

Poroéwnujac wybory samorzadowe a prezydenckie w tym samym roku nalezy stwierdzi¢, ze mieszkancy obszaru LGD
s3 mocno zaangazowani w sprawy lokalne, czuja, Ze maja mozliwo$¢ wplywu na to co ich otacza na poziomie
gminy, powiatu, wojewodztwa. Mieszkancy obszaru LGD angazuja si¢ w sprawy publiczne jezeli maja wewnetrzne
przekonanie, ze mozliwe sg zmiany na obszarze zalezne od nich. Dlatego tak istotne jest poczucie wptywu mieszkancow
na sprawy lokalne.

3.2.3 Problemy spoleczne na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Zgodnie z raportem przygotowanym przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej ,,Ubostwo w wojewodztwie §laskim
— skala, przyczyny, skutki” w wymiarze jednostkowym za najbardziej zagrozone wykluczeniem spotecznym i ubdstwem
nalezy uzna¢ osoby dotknigte niepetnosprawnosciami, jak réwniez osoby z niskim wyksztalceniem, bezdomne
i samotne®. Jednym z najdotkliwszych probleméw spotecznych na obszarze LGD jest ubozenie ludnoéci, gdzie istnieje
negatywna tendencja wzrostowa. Ubodstwo przyczynia si¢ do zaburzenia funkcjonowania rodziny i poglebia jej
dysfunkcyjnos¢. Najczestszymi problemami osob dotknigtych ubdstwem na obszarze LSR jest bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Dysfunkcja ta przejawiajgca si¢ w Wyuczonej
bezradnosci powoduje wiele wspdlczesnych problemdéw spotecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc
w rodzinie. Niezaradno$¢ w wychowaniu dzieci czgsto taczy si¢ z innymi problemami takimi jak uzaleznienia i przemoc.
Jednym z wazniejszych wskaznikow ubostwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancéw korzystajacych z pomocy
spolecznej (wszyscy cztonkowie gospodarstw domowych, ktore otrzymaty jakakolwiek pomoc za posrednictwem os$rodka
pomocy spotecznej), w stosunku do liczby mieszkancow. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba
korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentow) na 1000 mieszkancoéw gmin cztonkowskich LGD wyniost 82 osoby
na koniec 2013 r., w poréwnaniu do 76 w 2009 r. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wskaznik deprywacji wykazuje silna
negatywng tendencje. Wzrastajacy poziom o0sob korzystajacych z pomocy do liczby ludnosci to negatywne zjawisko
ubostwa, tym bardziej, ze na obszarze wojewodztwa §laskiego ta tendencja jest malejaca — wskaznik deprywacji
w 2013 r. wyniost 56 a w 2007 r. 59. Wskaznik deprywacji na obszarze LGD jest przestrzennie zréznicowany. Na koniec
2013 r. odnotowano najwyzszy wskaznik deprywacji w gminach Ujsoty (131), Rajcza (122),L¢kawica (119) a najnizszy
w gminach Lodygowice (25), Czernichow (59), Slemien (60).
Tabela 4. Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w latach 2009-2013 w gminach obszaru LGD
i wskaznik deprywacji lokalnej w 2013 r.

Slaskie 272549 | 265433 | 242 878 | 248978 | 259 862 | -12 687 -3,80% 56
Czernichow 389 385 396 376 402 1171 1,36% 59
Gilowice 408 374 356 385 433 13 2,05% 71
Jele$nia 1148 1463 1094 1113 1198 25 3,64% 89
Koszarawa 340 246 218 228 214 50| -36,42% 87
Lipowa 549 589 581 639 653 -126 15,14% 63
Lekawica 460 471 445 456 529 104 11,18% 119
Lodygowice 409 333 360 324 350 69| -15,75% 25
Milowka 1008 905 914 923 1067 -59 4,53% 106
Radziechowy-Wieprz 799 805 742 737 873 59 5,90% 67
Rajcza 864 933 1001 1001 1105 74 26,38% 122

3 Raport Ubéstwo w Wojewddztwie Slgskim. Skala, przyczyny, skutki, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Obserwatorium, Integracji Spotecznej, Katowice 2012
Strona 19 z 82



Slemien 202 180 206 205 209 241 2,19% 60
Swinna 603 552 544 574 647 7 5,98% 80
Ujsoly 456 455 437 466 608 44 34,20% 131
Wegierska Gorka 1439 1519 1521 1562 1639 152 11,34% 108
Obszar LGD 9074 9210 8 815 8 989 9927 1639 7,40% 82

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 .

Uwarunkowania spoleczne analizowanego obszaru sg bardzo wazne w kontekécie planowania rozwoju, poniewaz
wskazuja na problemy z jakimi borykaja si¢ mieszkancy LGD. O problemach spotecznosci stanowi liczba oséb
i gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej. W roku 2013 r. w stosunku do roku 2009
nastgpit wzrost liczby o0sob korzystajacych z pomocy spotecznej o prawie 10%. W 2013 r. liczba 0s6b z korzystajacych
z pomocy spolecznej wyniosta 9 927 0s6b, co stanowi ponad 8% ogolnej liczby mieszkancéw LGD. Liczba gospodarstw
domowych w latach 2009-2013 na obszarze LGD korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej wzrosta o 22%,
z 2 638 rodzin do 3 220 rodzin. Najgorzej pod wzgledem liczby rodzin objetych pomocg opieki spotecznej wypada gmina
Wegierska Gorka.

Wykres 11. Gospodarstwa domowe korzystajqce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w latach 2009-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

Zjawisko ubostwa nie jest jedynie problemem ekonomicznym, mierzonym niedostatkiem s$rodkéw materialnych.
Przejawia si¢ ono rowniez w problemach takich jak: poziom wyksztalcenia, warunki mieszkaniowe, dostgp do opieki
zdrowotnej oraz dobr kultury. Dziatania jakie nalezy podja¢ w walce z ubostwem na obszarze LGD to przede wszystkim
oddziatywanie na rynek pracy. Dziatania na rzecz zmniejszania skali ubostwa powinny koncentrowac si¢ na zwigkszaniu
szans zatrudnienia osob defaworyzowanych na rynku pracy.

Powotujac si¢ dalej na informacje z Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej z terenu LGD uzyskane podczas
przeprowadzonego wywiadu fokusowego, gldwna przyczyng wystapienia do GOPS z wnioskiem o pomoc jest ubdstwo
i bezrobocie, kolejno niepetnosprawnos¢ i dtugotrwata lub ciezka choroba, a takze potrzeba ochrony macierzynstwa
i wielodzietno$¢. Bezrobocie ma znaczacy wpltyw na pogorszanie si¢ warunkow socjalno-bytowych osob i rodzin. Brak
mozliwosci zatrudnienia powoduje, ze rodziny majg powazne trudno$ci w zaspakajaniu podstawowych potrzeb
zyciowych. Wg GOPS do najpowazniejszych problemdéw spolecznych na obszarze LGD nalezg takze: alkoholizm,
narkomania i przemoc w rodzinie. Placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej znajdujg sic w dwdoch gminach obszaru
LGD: Milowce i Wegierskiej Gorce. Placowki te oferujg tacznie 80 miejsc, z czego wiekszosé jest wykorzystana przez
osoby w podeszlym wieku. Brak doméw opieki dla osob starszych jest duzym problemem w sytuacji postgpujacego
starzenia si¢ spoteczenstwa.

LGD ,,Zywiecki Raj” przeprowadzito takze badania wkasne w zakresie poziomu Zycia mieszkancéw na obszarze LGD.
Poproszono mieszkancéw o oceng stopnia zadowolenia, badz niezadowolenia z zamieszkiwania danej miejscowosci,
biorgc pod uwage wiele istotnych obszaréw zycia. Niestety badanie wykazalo niezadowolenie. Najstabiej wypadly
nastepujace obszary ( niezadowolenie sigga od 60% do 85%): komunikacja (potaczenie z innymi gminami), mozliwo$é
znalezienia pracy, dostepnos$¢ obiektow stuzacych odpoczynkowi i rekreacji, kultura (uczestnictwo w zyciu kulturalnym),
stwarzanie warunkow dla inwestorow — dziatania wtadz majacych przyciagaé inwestorow. Duze zadowolenie mieszkancy
wykazuja jedynie w obszarze bezpieczenstwa, mozliwosci wygodnego robienia zakupdéw i dostepu do Internetu. Jedynie
CO pigta osoba wskazata, ze w ostatnich latach warunki zycia zmienity si¢ na lepsze.

Analizujgc problemy zdiagnozowane w sferze spolecznej wyciagnieto nastepujace wnioski:

v" Pomimo odnotowanego wzrostu liczby mieszkancow w okresie 2007-2013 prognozowany jest spadek liczby
mieszkancow poczawszy od roku 2015.

v' Wsréd mieszkancéw dominuja osoby w przedziale wieckowym miedzy 20-29 lat oraz osoby powyzej 70 roku

Zycia.

Od 2012 r. odnotowany jest ujemny przyrost naturalny, co jest niepokojacym zjawiskiem.

Spadajaca warto$¢ wskaznika migracji sygnalizuje mozliwo$¢ depopulacji na obszarze LGD.

Wzrastajaca liczba organizacji pozarzadowych i wysoka aktywno$¢ obywatelska wplywaja na wysoka

aktywnos$¢ spoleczna na obszarze LGD.

ANANIN
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v' Poglebia si¢ zjawisko ubostwa na obszarze LGD, ro$nie wskaznik deprywacji lokalnej.
3.3 Ocena gospodarcza obszaru, w tym potencjalu gospodarczego obszaru
3.3.1 Aktywno$¢ ekonomiczna obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”

Dla populacji ludnosci obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” w 2013 r. udzialy poszczegdlnych ekonomicznych grup wieku
wynosily: ludno$¢ w wieku przedprodukeyjnym — 23 756 (17% ogétu ludnosci obszaru LGD), ludno$¢ w wieku
produkcyjnym — 76 593 (63% ogoétu ludnosci obszaru LGD), ludno$é w wieku poprodukcyjnym — 20 676 (20% ogotu
ludnosci obszaru LGD). Wartosci byty zblizone do udziatu dla populacji catej Polski i wojewodztwa $laskiego.

Tabela 5. Udziat 3 klas wieku: przedprodukcyjnego, produkcyjnego i poprodukcyjnego obszaru LGD ,, Zywiecki Raj”
w latach 2007-2013 wg pici.

Ogodtem 117949 118222 | 118812 | 120508 | 120712 | 120778 | 121025
Kobiety 57931 |57978 |58269 |[59202 |59302 |59300 |[59422
Mezczyzni 60018 |60244 |60543 |61306 |61410 [61478 |61603
w wieku przedprodukcyjnym
Ogotem 26090 |25592 |25037 |25062 |24644 |24225 |23756
Kobiety 12931 |12717 |12434 |12482 |12289 |12055 |11830
Mezczyzni 13159 |12875 |12603 |12580 |12355 |[12170 |11926
w wieku produkcyjnym
Ogodtem 72993 | 73675 |74612 |75983 |76289 |76334 |76593
Kobiety 34444 34735 |35074 |35521 |35588 |[35661 |35750
Mezczyzni 38549 |38940 |39538 |40462 |40701 |40673 |40843
w wieku poprodukcyjnym

Ogotem 18866 |18955 |19163 |19463 |19779 |[20219 |20676
Kobiety 12643 |12792 |13035 |13303 |13533 |[13762 |14023
Mezczyzni 6223 |6163 |6128 |6160 |6246 |6457 |6653

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

Niekorzystnym zjawiskiem jest rosnacy udzial osob w wieku poprodukcyjnym, a malejacy udzial osob w wieku
przedprodukcyjnym — proporcjonalnie mata grupa oséb w wieku produkcyjnym utrzymuje stosunkowo duza liczbe oséb
w wieku nieprodukcyjnym (37%).

Wykres 12. Zmiana liczby ludnosci w grupach wiekowych w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

Niski stopien 0os6b w wieku przedprodukcyjnym wplywa na niski doptyw osob na rynek pracy. Linia trendu zaznaczona
na powyzszym wykresie wskazuje, ze spada liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie liczba os6b w wieku
produkcyjnym i poprodukcyjnym. Wskazuje to na starzenie si¢ ludnosci obszaru LGD. Na obszarze LGD ros$nie wartos¢
obciazenia demograficznego. Odwrécenie trendu nastgpito juz w 2009 r., za co odpowiedzialne sg zmiany w strukturze
ekonomicznych grup wieku populacji prowadzace do starzenia si¢ spoteczenstwa — czyli spadek osob w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz znaczny wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym, niezaleznie od zmian
w ogolnej liczebnosci populacji.

Istotng informacja méwigcag o jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD jest liczba pracujacych oraz bezrobotnych.
Ponizsza tabela wskazuje, ze liczba pracujgcych ogétem do 2012 r. wzrastata, ale w 2013 odnotowano spadek. Liczba
pracujacych na koniec 2013 r. wyniosta 11 385 osoby. Wigcej jest pracujacych kobiet niz megzczyzn, dysproporcja wynosi
prawie 2 tys. osob. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie rosta, co moglo by¢ zwigzane
z kryzysem gospodarczym, natomiast w 2013 r. zaczela spadaé. Wsroéd osob bezrobotnych liczniejsza grupa sa
mezczyzni.
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Wykres 13. Liczba pracujgcych i bezrobotnych w gminach obszaru LGD w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziei 31.12.2013 .
Sytuacja na rynku pracy jest zréznicowana w poszczegdlnych gminach obszaru LGD. Najliczniej pracujace grupy tworza
mieszkancy gmin Jele$nia oraz Wegierska Gorka, co mogloby §wiadczy¢ o najbardziej rozwinigtym rynku pracy w tych
gminach. Jednoczesnie najwigcej 0sob bezrobotnych byto zarejestrowanych wtasnie w Jelesni oraz gminie Radziechowy-
-Wieprz.
Osoby w wieku ponizej 24 lat oraz powyzej 50 roku zycia na obszarze LGD sa szczegdlnie narazone na dhugotrwale
problemy na rynku pracy. Ponizsza tabela przedstawia liczbg os6b bezrobotnych ze wzgledu na wiek.

Wykres 14. Liczba 0sob bezrobotnych w podziale na grupy wiekowe dla powiatu zywieckiego w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziei 31.12.2013 .

Stopa bezrobocia w powiecie Zywieckim w 2013 r. wyniosta 15,7% jest to warto$¢ wyzsza niz w referencyjnych
grupach — wojewodztwo $laskie 11,2%, kraj 13,4%. Warto$¢ wskaznika wzrosta wzgledem roku 2007.

Wykres 15. Stopa bezrobocia w latach 2007-2013 dla powiatu zZywieckiego, wojewddztwa slgskiego i Polski
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Zywiec, GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .
Analizujac dane Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu - biorac pod uwage osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
nalezy stwierdzi¢, iz osoby do 25 roku zycia, osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki, osoby, ktore
ukonczyly szkote wyzsza, do 27 roku zycia, kobiety, ktore nie podjelty zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osoby
niepelnosprawne stanowia 81,16% ogotu 0sob bezrobotnych na obszarze LGD.

Tabela 6. Udzial os6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w ogéle bezrobotnych na obszarze LGD na koniec 2013 r.

Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy 2013 r. | % ogoélu bezrobotnych
Do 25 roku zycia 1607 23,80%
Osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki 518 7,67%
Osoby, ktore ukonczyly szkote wyzszg, do 27 roku zycia 112 1,66%
Kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka 803 11,89%
Osoby powyzej 50 roku zycia 2044 30,27%
Niepelosprawni 396 5,86%
Razem osoby w szczegolnej sytuacji na rynku pracy na obszarze LGD 5 480 81,16%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 .
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Linie trendu zaznaczone na ponizszym wykresie wskazuja, jak wygladata sytuacja na obszarze LGD 0s6b w szczeg6lnej
sytuacji na rynku pracy w latach 2007-2013. Tendencj¢ wzrostowa ma liczba 0sob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia,
kobiet, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka i 0sob niepetnosprawnych. Od 2012 r. liczba osob
bezrobotnych do 25 roku zaczeta spadac.

Wykres 16.Udzial 0sob w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w ogole bezrobotnych na terenie LGD w latach 2007-2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zywcu.
3.3.2 Potencjal gospodarczy LGD ,,Zywiecki Raj”

Na obszarze dziatania LGD oraz w granicach powiatu zywieckiego potencjal gospodarczy jest zréznicowany. Glowni
pracodawcy i najwieksze firmy dzialajace na obszarze powiatu to: ,,Grupa Zywiec” (zaktady piwowarskie), ,,PONAR”
Zywiec (fabryka maszyn i urzadzen), ,,EKOTERM” (cieptownia miejska), ,,METALPOL” Wegierska Goérka Sp. z o.o0.
(odlewnia zeliwa), Fabryka Srub ,Srubena Produkcja” Sp. z o.0. w Zywcu, ,FAMED” S.A. — Fabryka sprzetu
Szpitalnego w Zywcu, ,,HUTCHINSON” Sp. zoo w Zywcu, SEWS-CABIND Poland Sp. zoo w Zywcu, ,,DELPHI”
w Jelesni (producenci elementdw i instalacji samochodowych). Na obszarze LGD dobrze rozwinigta jest drobna
wytworczo$¢, rzemiosto, ustugi oraz handel (stanowia one dominujace gat¢zie gospodarki). Poza wigkszymi zaktadami
pracy znaczna c¢z¢$¢ mieszkancOw obszaru znajduje prace w branzy turystycznej.

Zauwazalny jest systematyczny trend rosnacy liczby przedsiebiorstw, w 2013 r. byto 9 396 firm prywatnych czyli o
1 014 wigcej niz w roku 2007. Natomiast podmiotow w sektorze publicznym byto 301 w 2013 r. a w 2007 r., czyli 0 17
wigcej niz w 2007 r. Liczba podmiotow gospodarczych w badanym okresie wzrosta o 12%. Wsrod wszystkich firm
dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza (85%
podmiotow gospodarczych). Najwigcej podmiotow znajduje si¢ na terenie gmin Lodygowice (1 344), Wegierska Gorka
(1 284) oraz Jelesnia (1 165). Najwiecej podmiotow sektora publicznego znajduje si¢ w gminie Jele$nia (41) a najmniej
w gminie Legkawica (9). Najwigcej podmiotéw dziatajacych w obszarze prywatnym znajduje si¢ w gminach Lodygowice
(1 315) oraz Wegierskiej Gorce (1 255), najmniej w gminie Koszarawa (148).
Wykres 17. Podmioty gospodarze w sektorze publicznym i prywatnym 2007-2013 na obszarze LGD

10000 . 9756 a071 9223 9396
9000 2628

3000
7000

m sektor publiczny
6000

5000
4000
2000

m sektor prywatny

m osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢
gospodarcza

2000
1000

o -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédilo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

Gospodarka na obszarze LGD bazuje na mikroprzedsi¢biorstwach z sektora prywatnego. Na obszarze LGD na
koniec 2013 r. znajdowato sie 42 przedsiebiorstw zatrudniajacych 50-249 osob, 395 zatrudniajgcych 50-249 oséb i 9 259
firm zatrudniajgcych do 9 pracownikow. Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorcow stanowia mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajace do 9 os6b, stanowia one 95,48 %. Liczba mikroprzedsigbiorcow wzrosta wzgledem 2007 r.

Wykres 18. Struktura podmiotéw gospodarczych w podziale na wielkos¢ w latach 2007- 2013 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 1.

Jezeli chodzi o wskaznik przedsiebiorczosci - podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. oraz
nowo zarejestrowane na 10 tys. obszar LSR wypada gorzej niz $rednia dla kraju oraz wojewodztwa S$laskiego.
W gminach cztonkowskich LGD w 2013 r. wskaznik osiggnat wartos¢ 778 podmiotow na 10 tys. ludnos$ci oraz 110 nowo
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zarejestrowanych. Sg to wartosci nizsze niz $rednie wojewodzkie (1001 oraz adekwatnie 127) i nizsze niz $rednie dla
kraju (1057 oraz adekwatnie 150). Liczba podmiotow wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2013 r. na 10 tys.
ludnos$ci wynosila 54 i byla nizsza niz w wojewédztwie §laskim (65), czy w Kkraju (70). Swiadczy¢ to moze
0 stabilizacji gospodarki lokalnej. Na wartos¢ wskaznika maja wptyw nastgpujace elementy: wyksztatcona kadra
pracownikéw, rynek zbytu oraz atrakcyjne otoczenie do prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej, czyli sprawna
administracja, przyjaznie nastawiona spotecznos¢ lokalna, sprawna infrastruktura techniczna i spoteczna oraz zachety
podatkowe.

Wykres 19. Wskaznik przedsiebiorczosci dla obszaru LSR w latach 2007-2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziei 31.12.2013 .

Wskaznik przedsigbiorczosci jest zroznicowany pomigedzy gminami obszaru LGD. Najwyzsza wartos¢ wskaznika
przedsigbiorczosci odnotowano w 2013 r. w gminach Czernichow (1023), Lodygowice (972), Slemien (911). Najnizsza
warto$¢ wskaznika byta w 2013 r. w gminach Lekawica (563), Gilowice (634) i Koszarawa (650).

Najliczniejszg grupe przedsigbiorcoOw stanowig podmioty z sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle (2 426 podmiotow), sekcji F — Budownictwo (1 870. podmiotow), sekcji C —
Przetworstwo przemystowe (1 329 podmiotow), sekcji H - transport i gospodarka magazynowa (583 podmiotow), sekcja
| — dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi (504 podmioty).

Wykres 20. Podmioty gospodarcze dzialajgce na obszarze dziatania LGD w 2013 r. w podziale na sekcje PKD
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 1.

Ustugi, handel oraz turystyka sg gtdéwnymi branzami z potencjatem rozwojowym, moga mie¢ one kluczowe znaczenie dla
rozwoju LGD. Uwarunkowania gospodarcze ulegaja systematycznej poprawie, o czym $wiadczy rosngcy wskaznik
przedsigbiorczo$ci. Dla opisu stanu gospodarki obszaru LGD istotna jest informacja o dochodach gmin. Ponizszy wykres
przedstawia dochody budzetéw gmin obszaru LGD, wojewodztwa $lgskiego i powiatow bielskiego, cieszynskiego na
1 mieszkanca w 2013 r. Powiat zywiecki ogotem pod wzglgdem analizowanego wskaznika wypada ponizej $redniej,
poniewaz w 2013 r. osiggnatl wynik 3025,7 zt na osobe. Ponizsza tabela przedstawia jak zréznicowane w rozwoju sg
gminy obszaru LGD. Gmina Koszarawa z wynikiem prawie 4,4 tys. zt znajduje si¢ bardzo wysoko w rankingu, tylko
5 powiatow w 2013 r. osiggneto wigkszg warto§¢. Bardzo dobrze na tle wojewoddztwa wypadaja réwniez gminy
Czernichow (ponad 3,8 tys. zt) oraz Ujsoty (ponad 3,7 tys. zl). Najgorzej w calym wojewodztwie wypadaja gminy
obszaru LGD, takie jak: Jelesnia (ponad 2,6 tys. zt), Wegierska Gorka (ponad 2,6 tys. zt) oraz Radziechowy-Wieprz
(ponad 2,5 tys. z}).
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Wykres 21. Dochody gmin i powiatéow na 1 mieszkarica w wojewddztwie slgskim w 2013 r.

Powiat pszczynski ] ! ! ‘ 3229,39
Wegierska Gorka ) l l 26%6,66
Ujsoty ) l l 3706,39
Swinna | l l 2%45,59
Slemier | l l 3742.51
Rajcza | l l ‘ 3211,62
Radziechowy-Wieprz ] l l 251%,56
Mildwka | l l 3141,86
todygowice ) | | 26#3,72
tekawica | l l 3159,85
Lipowa | l l %865 11
Koszarawa | l l 4432,01
Jelesnia ) l l 9,56
Gilowice ) l l 861,78
Czernichow | l l 3800,79
Powiat zywiecki ] l l ‘ 3025,66
Powiat cieszyniski ) l l ‘ 3066,27
Powiat bielski ) l l %865 51
SLASKIE ) l l 3744,71
Obszar LGD ) ! ! 1 3154,57
0.00 100;),00 200:3,00 300000 4000,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzier 31.12.2013 .
3.3.3 Rolnictwo na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Gospodarstwa rolne w wojewodztwie $laskim charakteryzujg si¢ nadal duzym rozdrobnieniem w stosunku do reszty
kraju. Na obszarze dziatania LGD powierzchnia gospodarstw rolnych jest nizsza niz $rednia w regionie (2,4 ha). Srednia
wielko$é gospodarstwa rolnego na podstawie PSP z 2010 roku wynosita 2,78 ha uzytkow rolnych. Srednio najwigksze
gospodarstwa znajduja si¢ w gminie JeleSnia, warto$¢ ta znacznie odbiega od pozostalych. Najmniejsza Srednia
powierzchnia gospodarstw jest w gminie Radziechowy-Wieprz. Powierzchnia gospodarstw rolnych w gminach LGD nie
jest znaczna, sg to gtownie mate podmioty. Taka sytuacja powoduje, ze gospodarstwa te maja charakter rodzinny,
ekstensywny. Dane o liczbie pracujacych w rolnictwie z Narodowego Spisu Rolnego z 2010 r. zgromadzone zostaty
jednie dla powiatow. Ogoétem zatrudnionych w rolnictwie w 2010 r. na terenie powiatu zywieckiego bylo 6 449 osob.
W wigkszo$ci w tej grupie osob pracujacy byli mg¢zczyznami. Na terenie gmin obszaru LSR funkcjonowato w tym
okresie 3 552 gospodarstw rolnych. Nalezy zatem przyjaé, ze udzial zatrudnionych w rolnictwie w poszczegolnych
gminach obszaru LGD nie jest duzy. Tereny LGD nie sa sprzyjajace dla upraw, ze wzgledu na goérzysty charakter
i duza ilo$¢ wzniesien. Dodatkowo wiele obszaréw jest zalesionych, przez co utrudnia to uprawe i wptywa na nizsze
nastonecznienie terendw. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez stopien zniszczen, jakich w uprawach kazdego roku
dokonuja dzikie zwierzeta. Mimo to na obszarze Zywieckiego Raju funkcjonuje kilkunastu duzych przetwércow, ktorych
wyroby sa sprzedawane na rynku ponadlokalnym. Na terenie gmin przewazajg gleby V i VI klasy (powyzej
800 m n.p.m.). W ogdle nie wystepuja tutaj gleby najbardziej urodzajne I i II klasy, a grunty klasy III spotka¢ mozna
jedynie fragmentami w centralnej czesci Kotliny Zywieckiej. Gleby IV i V klasy wystepuja na pozostatym obszarze
powiatu do wysokos$ci 700 m n.p.m. Grunty klasy IVa i b (kompleks zytni dobry) wystepuja na terenie Lodygowic,
Lipowej, Wieprza.

Uzytki rolne w 2013 r. stanowity 34,9% powierzchni gmin, lasy i tereny le$ne 52,7%, pozostate grunty i nieuzytki
12,4%. Dominujgca forma uzytkowania gruntéw rolnych sa laki trwate oraz pozostale uzytki rolne. Gtownymi ros§linami
uprawnianymi sg w kolejnosci: ziemniaki, zyto, pszenica, owies, jeczmien. Na zyzniejszych gruntach (tereny gmin:
Lodygowice, Lipowa, Radziechowy-Wieprz) dominuje pszenica, owies i pszenzyto. Zagadnienie gruntoéw rolnych
lezacych odtogiem zwlaszcza w sgsiedztwie lasow, probuje si¢ rozwiagzaé przez zalesianie.

Na terenie powiatu zZywieckiego bardzo aktywnie dzialaja pszczelarze. Zorganizowani sa w 10 kotach, ktore naleza do
Beskidzkiego Zwiazku Pszczelarzy BARTNIK z siedziba w Bielsku-Biatej. Wg danych zwartych w Strategii Rozwoju
Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego na obszarze LGD dziata 9 kot, w ktorych jest 276 pszczelarzy a liczba rodzin
pszczelich wynosi 5527. Istnieje trend rosnacy w zakresie liczby pszczelarzy i1 rodzin pszczelich. Struktura rodzin
pszczelich sktada si¢ w 50% z pasiek, w ktorych jest do 20 rodzin, 40% pasiek majacych od 20 do 50 rodzin pszczelich,
pasiek powyzej 50 rodzin na terenie powiatu zywieckiego jest jedynie 10%, a tylko 6 pasiek ma charakter pasiek
zawodowych majacych zarejestrowang sprzedaz bezposrednig, ktdra prowadza na terenie catego wojewodztwa slaskiego.
Pasieki prowadzone sgq jako gospodarstwa rodzinne gdzie, pszczelarze prace w pasiece traktujg jako dodatkowe
zajecie wykonywane dla przyjemnosci, a nie dla zarobku, a wlasciciele zajmuja si¢ pszczolami z pokolenia na
pokolenie. Pszczelarze na obszarze LGD to osoby w przewazajacej czesci w wieku powyzej 50 lat, stanowig 70%
wszystkich pszczelarzy, 20% stanowig osoby pomiedzy 40 a 50 rokiem zycia, a jedynie 10% to osoby ponizej 40 lat.
Zatem pszczelarstwem zajmujg sie glownie osoby, ktore traktujg je jako hobby po zakonczeniu pracy zawodowej®.
Pszczelarstwo powiatu zywieckiego wpisuje si¢ w atrakcyjnos¢ turystyczng tego regionu, przyczyniajac si¢ do rozwoju
wszelkich dzialan zwigzanych z turystyka, rekreacja i wypoczynkiem.

4 Strategia Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec 2015
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3.4 Uwarunkowania przestrzenne i komunikacyjne obszaru LSR

Obszar LGD ,,Zywiecki Raj” potozony jest bezposrednio przy granicy Polski, w potudniowej czesci wojewodztwa
$laskiego, na terenie powiatu zywieckiego i graniczy: od potudnia ze Stowacja, od zachodu z powiatem cieszynskim
(wojewodztwo $laskie), od potnocy z powiatem bielskim (wojewddztwo slaskie), od poinocnego wschodu z powiatem
wadowickim (wojewoddztwo matopolskie), od wschodu z powiatem suskim (wojewodztwo matopolskie).

Studia uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin obszaru LGD wskazujg na nastepujace
potrzeby w zakresie doposazenia w infrastrukture: zty stan techniczny drog na obszarze gmin, konieczno$é
modernizacji drog wojewodzkich 1 powiatowych, brak utwardzenia nawierzchni drog gminnych, brak chodnikéw; Staba
dostepnos¢ do infrastruktury opieki socjalnej, do placowek opiekujacych si¢ osobami niesamodzielnymi, starszymi,
niepetnosprawnymi, chorymi; stabe zwodociggowanie i skanalizowanie gmin; brak czynnej sieci gazowej; wykorzystanie
konwencjonalnych zrodet energii, co niesie za sobg zwickszone zanieczyszczenie srodowiska.

Obszary objete rewitalizacja:

e Rewitalizacja poprzemystowe]j infrastruktury wraz z otoczeniem na cele gospodarcze, rekreacyjno-turystyczne
i spoteczne w Wegierskiej Gorce — realizacja przedsiewzigcia stworzyta mozliwos¢ wielofunkcyjnego wykorzystania
zdegradowanego budynku wraz z jego otoczeniem. Na miejscu huty wybudowanej w roku 1938 powstato nowoczesne
centrum handlowe.

e Zagospodarowanie terenu kamieniotomu w Glince — w ramach projektu zostal zrewitalizowany teren starego
kamieniolomu. Dzi§ na miejscu nieczynnego wyrobiska mamy do czynienia z bardzo nowoczesnym kompleksem
rozrywkowym, ktory oferuje go$ciom baseny, miejsca do wypoczynku i aktywnego spgdzania czasu (m.in. tyrolka,
$ciany wspinaczkowe itp.).

Na obszarze LGD wg danych z 2013 r. byto w sumie 12 obiektéw kulturalnych. Sg to w wigkszosci obiekty stare, ktore

wymagaja remontdw, modernizacji, co istotne tylko 4 sg przystosowane dla oso6b niepetnosprawnych, przy czym zaden

dla o0so6b poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich. Stanowi to powazne ograniczenie dla grupy osob
niepelnosprawnych w dostepie do organizacji czasu wolnego i kultury. 7 instytucji posiada salg widowiskowa z iloScig

miejsc na sali pomigdzy 50 a 250.

Tabela 7. Infrastruktura doméw i osrodkow kultury, klubow i swietlic

Gilowice 1 - 1 0 0 2 1 200
Jele$nia 1 - 1 1 0 1 0 0
Koszarawa |0 - 0 0 1 0 0 0
Lodygowice |0 - 0 0 1 0 1 150
Milowka 0 - 0 0 1 0 1 140
Radziechowy
-Wieprz 1 i 1 0 0 1 0 0
Rajcza 0 - 0 0 1 0 1 250
Slemien 0 - 0 0 1 0 1 50
Swinna 0 - 0 0 0 1 1 100
Ujsoty 0 - 0 0 1 0 0 0
Wegierska
Gorka 1 ) 1 1 1 0 1 220
Razem 4 0 4 2 7 5 7 1110

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dziert 31.12.2013 1.
Przez teren LGD przebiega droga ekspresowa S69, ktora stanowi potaczenie drogowe Bielsko-Biata (S1) — Zywiec —
Zwardon/Myto-Skalité (granica panstwa ze Stowacja) — o tagcznej dlugosci ok. 48 km w cato$ci na obszarze wojewodztwa
slaskiego. Jako przedtuzenie S69 na terenie Stowacji ustalono stowacka autostrad¢ D3 w kierunku Bratystawy. Zaréwno
droga ekspresowa S69, jak i autostrada D3 sa cze$cig Europejskiego Korytarza Transportowego nr VI.

Jezeli chodzi o transport kolejowy to w poblizu LGD znajduja sie dwie stacje kolejowe — w Zywcu oraz dziatajaca
w oddalanym o 25 km Bielsku-Biatej. Obszar LSR posiada dogodne polozenie komunikacyjne i tranzytowe.
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Istotng kwestia w temacie uwarunkowan przestrzennych obszaru LGD s3a powigzania z miastami Zywiec i Bielsko-Biala.
Zywiec jest to miasto zamieszkale przez ponad 32 tys. oséb. Stynie z produkcji piwa, jest jednym z wazniejszych
osrodkéw przemystowych w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa §laskiego. Okoto 12 km na pétnoc od Zywca
w Miedzybrodziu Zywieckim znajduje si¢ lotnisko sportowe Zar. W Zywcu dziata rowniez szkota wyzsza — Beskidzka
Wyzsza Szkota Umiejetnosci.

Natomiast miasto Bielsko-Biata zamieszkuje ponad 174 tys. ludzi. Bielsko-Biata stanowi historycznie wazny osrodek
gospodarczy regionu, ktory przed laty zyskal miano ,miasta 100 przemystow” oraz ,Slaskiego Manchesteru”. Dzi$
Bielsko-Biata jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo miast Polski, a wedtug rankingu magazynu ,,Forbes” jest
drugim najatrakcyjniejszym dla biznesu miastem w kraju w kategorii ,,Miasta 150-300 tys. mieszkancow”. Miasto miato
w 2007 r. najwyzszy wsrdod powiatow i miast na prawach powiatu wojewddztwa S$laskiego wskaznik liczby osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza — na 1000 osob. Najwyzszy udzial w ogolnej liczbie podmiotow
dziatajacych w miescie (31%) stanowi branza obejmujaca handel hurtowy i detaliczny, naprawe samochodéw i motocykli
oraz artykutow uzytku osobistego. Kolejne miejsce co do liczebnosci zajmuja firmy z branzy obejmujacej obshuge
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;j.

Jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, to w Bielsku-Biatej dziataja trzy uczelnie publiczne: Akademia Techniczno-
Humanistyczna, utworzona w 2001 r. z przeksztalcenia filii Politechniki f.6dzkiej i posiadajaca obecnie pig¢ wydziatow
Kolegium Nauczycielskie z pigcioma specjalnosciami, utworzone w 1991 r.; Filia Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, utworzona w 1966 r. Bielskie uczelnie niepubliczne to: Instytut Teologiczny im. $w. Jana Kantego —
oddzial Uniwesytetu Papieskiego w Krakowie, Bielska Wyzsza Szkota im. J. Tyszkiewicza, Wyzsza Szkota Bankowo$ci
i Finansow, Wyzsza Szkota Administracji, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna, Wyzsza Szkota Informatyki
1 Zarzadzania, Prywatne Nauczycielskie Kolegium Jezykoéw Obcych, Nauczycielskie Kolegium Jezykow Obcych przy
Centro Italiano di Cultura, Beskidzkie Szkoty Sztuki Uzytkowe;j.

Obszar LGD zgodnie z teoria dyfuzji biegunéw wzrostu Perroux moze wykorzystaé potencjal miast Zywca
i Bielsko-Bialej. Przede wszystkim konkurujac z innymi miejscowosciami satelickimi o mieszkancow i inwestorow.
Konkurencja o nowych mieszkancéw zwigkszy dochody gmin, ponadto mieszkancy posiadajacy kapitat pobudzg rozwdj
lokalnych ustug. Natomiast konkurencja o inwestorow bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu bliskosci tych dwoch
miejscowosci, jako osrodka o potencjale edukacyjnym, dobrze skomunikowanym, z wysoce wyksztalcong kadra
pracownikéw. Gminy obszaru LGD, aby mdc konkurowa¢ z innymi obszarami, musza dazy¢ do poprawy jakosci ustug
spotecznych (lecznictwa i edukacji), doposazenia w infrastrukture techniczng oraz wyksztatcenia mieszkancow.

Analizujgc problemy zdiagnozowane w sferze gospodarczej wyciagnieto nastepujace wnioski:

v" Na obszarze LGD ro$nie warto$¢ obciazenia wskaznika demograficznego.

v Proporcjonalnie mala grupa oséb w wieku produkcyjnym (63%) utrzymuje stosunkowo duzg liczbe oséb
w wieku nieprodukcyjnym (37%0).

v" Niski udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym (17%) rodzi obawe niskiego doplywu 0séb na rynek pracy

v' Liczba bezrobotnych zarejestrowanych do 2012 r. systematycznie rosla.

v Osoby do 25 roku zycia, osoby w oKkresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki, osoby, ktére ukonczyly
szkole wyzsza, do 27 roku zycia, kobiety, ktéore nie podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka i osoby
niepelnosprawne stanowia 81,16% ogétu oséb bezrobotnych na obszarze LGD

v" Na przestrzeni lat liczba podmiotéw gospodarczych na terenie LGD wzrastala.

v Wséréd podmiotéw gospodarczych dominuje sektor prywatny, w tym przede wszystkim jednoosobowe
dzialalno$ci gospodarcze.

v’ Zdecydowang wig¢kszos$¢ przedsigbiorcéw stanowia mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 oséb.

v' Najliczniejsza grupe przedsi¢biorcéw stanowig podmioty w zakresie handlu hurtowego i detalicznego, naprawy
pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle oraz branzy budownictwa, w dalszej kolejnosci w zakresie
przetworstwa przemyslowego.

v Dochody gmin obszaru LGD maja warto$¢ ponizej $redniej dla calego wojewodztwa §laskiego.

v' Na obszarze LGD wystepuja barki w infrastrukturze lokalnej, staby dostep do ustug spolecznych, szczegélnie
medycznych i opiekunczych.

v' Obszar LGD, wykorzystujac dobre polozenie w poblizu miast Bielsko-Biala i Zywiec, moze wykorzystaé
potencjal tych miast.

v Obszar LSR posiada dogodne polozenie komunikacyjne i tranzytowe.

3.5 Uwarunkowania turystyczne

Na 14 gmin tworzacych LGD w 11 gminach znajdujg si¢ obiekty noclegowe. W 2013 r. na obszarze LGD znajdowalo si¢
14 obiektow hotelowych (227 pokoi oferujgcych 523 miejsca noclegowe) i 83 inne obiekty noclegowe (oferujace 3 545
miejsc noclegowych). Najwiecej ,,innych obiektow noclegowych” poza hotelami funkcjonuje w gminach Jelesnia (20),
Ujsoty (17) i Rajcza (16). Najwiecej miejsc noclegowych znajduje si¢ w gminie Czernichow (664), Jelesnia (636
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obiektow) i Rajcza (604). W 2013 r. z bazy hotelowej LGD skorzystato 15 698 0sob (liczba udzielonych noclegow 34
812) a z ,,innych obiektow noclegowych” skorzystato 60 637 0sob (liczba udzielonych noclegow 179 787).

Przy planowanym dalszym rozwoju turystyki nalezy podja¢ dzialania w obszarze rozwoju infrastruktury turystycznej
1 okoloturystycznej. Stopien doposazenia w infrastrukture noclegowg obszaru LGD pomimo wielu waloréw regionu
nadal jest niski.

Wykres 22. Baza noclegowa na obszarze LSR wg danych za 2013 r.

700 564 538

m obiekty ogdélem obiekty hotelowe

m obiekty ogdélem inne ohiekty noclegowe -
razem

pokoje obiekty hotelowe

M miejsca noclegowe obiekty hotelowe

m miegjsca noclegowe inne ohiekty noclegowe -
razem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

O intensywnosci ruchu turystycznego $§wiadczy Wskaznik Schneidera. Wskaznik wyrazony jest liczba turystow
korzystajacych z noclegéw przypadajaca na 1000 mieszkancow. Powiat zywiecki osiagnat warto$¢ wskaznika na
poziomie ponad 550, jest to warto$¢ nizsza niz $rednia dla Polski, ponad czterokrotnie nizsza niz dla pobliskiego powiatu
cieszynskiego. Jednak nalezy podkresli¢, ze analizowany wskaznik systematycznie ro$nie, tak wiec zwicksza sie
zainteresowanie turystow obszarem gmin LGD. Znaczna intensywno$¢ ruchu turystycznego moze stanowi¢ potencjal
dla rozwoju pobliskich gmin, ktore moga przyciagnaé czesé turystéw oferowanymi atrakcjami, wymaga to jednak
podjecia dzialan promocyjnych i rozwoju przedsiebiorczosci opartej o zasoby obszaru.

Wykres 23. Wskaznik Schneidera dla obszaru LGD, wybranych powiatow wojewddztwa Slgskiego i Polski w latach 2007

12013
2553,82
2434 .54
m 2007
¥ o 608
202 3 ! 497 w2013
102,78 032,85 410,03
. (— .
Powiat cieszynriski Powiat bielski Powiat pszczynski Powiat zywiecki Polska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL z dn. 31.07.2015 r. na dzieri 31.12.2013 .

Ocena wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru LSR zbadana zostata przez odpytanie mieszkancow obszaru
w badaniu kwestionariuszowym. W ocenie badanych potencjat turystyczny jest bardzo duzy. Niepokoi¢ powinno, ze
w ocenie badanych mieszkancow wykorzystanie potencjatlu turystycznego obszaru jest jednak bardzo ograniczone. 31%
badanych negatywnie ocenia baze¢ turystyczno — rekreacyjna, 49% badanych byto odmiennego zdania, pozytywnie
oceniajac ten element. Posrod niewykorzystanych zasobow turystycznych mieszkancy wskazywali w szczegolnosci na:
wody Jeziora Zywieckiego i tereny wokot niego, jaskinie na Boraczej, rezerwat ,,Rysianka” i ,,Lipowska”, gore Pilsko.
Wyniki badania mieszkancow pokazuja zasadno$¢ realizacji dalszych dzialan i projektow z zakresu infrastruktury
turystycznej i promocji oferty turystycznej. Uczestnicy badania wskazywali rowniez na aktualng potrzebe rozbudowy
infrastruktury sportow zimowych.

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” lezy na terenie Beskidu Matego, Makowskiego, Zywieckiego
i Slaskiego, ktore to pasma otaczaja Kotline Zywiecka. Najwicksza rzeka na tym terenie, ktora wytycza jednoczesnie jego
zachodnia granice, jest Sota. Jej najwigkszym doptywem w powiecie zywieckim jest Koszarawa. Wystepowanie czestych
powodzi spowodowato utworzenie zespotu zapoér, tzw. Kaskady Soly. Powstaly cztery zbiorniki: Jezioro Zywieckie,
Jezioro Miedzybrodzkie, Jezioro Czanieckie oraz zbiornik na gorze Zar, shuzacy do celow energetycznych dla Elektrowni
Porgbka-Zar.

Beskidy stwarzajg doskonate warunki do catorocznego wypoczynku oraz rekreacji w réznorodnych, aktywnych formach:
turystyce gorskiej, uprawianiu sportow zimowych, wodnych oraz ekstremalnych (wspinaczka skatkowa,
mountainbording, paintball), wedkarstwie, myslistwie, sportach szybowcowych, a nawet leczeniu i prewencji zdrowotne;.
Przyczynia si¢ to w pewnym stopniu do zaangazowania biernych zasobow sity roboczej 1 aktywnych dziatan zwigzanych
z pozyskiwaniem zatrudnienia, w duzej mierze sezonowego. Dla tak rozleglego regionu ma to bardzo duze znaczenie
w aspekcie gospodarczym i spotecznym.

Whytyczone sa liczne szlaki turystyczne piesze, rowerowe i narciarskie. Ich taczna dlugo$¢ w 2012 r. wynosita 525 km,
w tym 500 km szlakow gorskich i 25 km szlakoéw narciarskich. Narciarze mogg korzysta¢ z licznych wyciagoéw
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narciarskich i $wietnie przygotowanych tras. Najwigksze osrodki narciarskie znajduja si¢ w Korbielowie (na zboczach
jednego z najwyzszych szczytow Beskidu Zywieckiego — Pilska 1557 m n.p.m.) oraz w Zwardoniu, gdzie m. in. otwarta
zostata w grudniu 2012 r. nowa Stacja Narciarskia Zwardon—Ski.

Turystyke aktywnie wspieraja Kota PTTK. W powiecie funkcjonuje 1 Oddziat PTTK oraz 19 kot PTTK.
Zarejestrowanych jest w nich ok. 1 200 cztonkow.

Obszar LGD w Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Slaskim zostat predestynowany do rozwoju turystyki
pieszej, narciarskiej, rowerowej gorskiej ze wzglgdu na uwarunkowania przyrodnicze (uksztaltowanie, nachylenie stoku,
zaleganie pokrywy $nieznej itd.).

Na obszarze LGD znajduje si¢ wiele obiektow zabytkowych mogacych powodowaé zwigkszenie ruchu turystycznego.
W dokumentach strategicznych dla obszaru LSR wskazuje si¢ na nastgpujace obiekty: zespdl osadniczy w Mildwcee
z licznymi chatami drewnianymi, wérod ktérych na czoto wysuwa si¢ XVIII-wieczna chatupa, adaptowana na placowke
muzealng, zespdt zwarty matomiasteczkowego budownictwa murowanego w Mildwce, zespot osadniczy w Jelesni
z zabudowa rynku, starg karczmg drewniang z XVII wieku, kosciotem i plebanig, forty obronne z 1939 r. w Wegierskiej
Goérce, Krzyzowej, Przyborowie i Zabnicy, Koéciot p.w. éw. Wojciecha z 1693 r. w Jele$ni, Dwor obronny z 1631 r.
w Lodygowicach, ,,Dwor Rychwatd”, Kosciot p.w. sw. Szymona i Judy Tadeusza z 1635 r. w Lodygowicach, Kosciot
p.w. §w. Andrzeja Apostola w Gilowicach, ruiny pieca hutniczego w Slemieniu, Dworek Potockich w Kamesznicy,
Zywiecki Park Etnograficzny w Slemieniu, Le$niczowka w Ztatne;.

Szczegdlowy opis atrakcji historycznych, kulturowych, naukowych i technicznych, przyrodniczych i widokowych,
sakralnych, atrakcji zwigzanych z trybem zycia oraz znane trasy turystyczne wraz z baza noclegowa i gastronomiczng
znajduja si¢ na stronie internetowej LGD www.cudnebeskidy.pl w ,,Bazie Atrakcji Turystycznych — Cudne Beskidy”.

3.6 Uwarunkowania Srodowiskowe
3.6.1 Klimat, bogactwa naturalne i uksztaltowanie terenu na obszarach cennych przyrodniczo

Obszar LGD to teren zrodliskowy, potozony w zlewni rzeki Soty i Koszarawy Wystepuja tutaj duze zasoby wod
podziemnych. Stad pochodzi znaczna cz¢$¢ wody pitnej dla Bielska-Biatej i aglomeracji gérnoslagskiej. Obszar LGD
posiada zasoby przyrodnicze o znaczeniu ponadregionalnym, a charakteryzuje go klimat wilasciwy strefie gorskiej.
Wyrdznia si¢ znaczng iloscia opaddéw siggajacych 800-1200 mm, czesto gwattownych i wywotujacych w skutek tego
lokalne podtopy i wezbrania wod. Klimat charakteryzuje si¢ rowniez czgsta zmiang pogody. Wystepuja nagle wiatry,
wiejace najczesciej z potudnia. Klimat Kotliny Zywieckiej charakteryzuje sie staba wentylacja, czesto wystepuja tu
zastoiska chlodnego powietrza, ktére powoduja silne i dlugo trwajace inwersje temperatury. Skutkiem duzej zmienno$ci
pogody jest wysoki procent opadéw w formie burzowej. Pokrywa $niezna zalega w tym obszarze od 65 do 140 dni.

Rzezba terenu: Gminy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” naleza do Karpat Zachodnich. Charakterystyczna jest dla nich duza
lesistos¢ 1 niewielka wysoko$¢ bezwzgledna przy duzej réznicy wysokosci miedzy szczytami a dnami dolin, ktore
w przypadku Kotliny Zywieckiej dochodza do 800 m. Stoki gorskie sg bardzo strome, a partie szczytowe — splaszczone
i wyrownane. Na terenie LGD, znalez¢ mozna wiele pomnikéw przyrody. Szczegdlnie atrakcyjne to: wodospad
w Sopotni Wielkiej, glaz trapezowaty nad potokiem Glinne w Ciscu, Jaskinia ,,Chlodna” w Twardorzeczce, Skala filcowa
,Malinowska Skata” w miejscowosci Ostre, Grota Komonieckiego w miejscowosci Las, osuwisko skalne na Lysinie
objete ochrong jako stanowisko dokumentacyjne. Najbardziej cenne zasoby przyrodnicze, znajdujaca si¢ w granicach
Zywieckiego Parku Krajobrazowego i jego strefy ochronnej, objete sa ochrong rezerwatowa. Rezerwaty przyrody na
obszarze LGD: gmina Rajcza rezerwaty: ,,Butorza”, ,,Srubita”, ,,Dziobaki” — utworzone w celu zachowania resztek
prastarej Puszczy Karpackiej, na terenie gminy Ujsoty: rezerwat ,,Lipowska”, ,,Muncol”, ,,Oszast”, na terenie gminy
L¢kawica rezerwat ,,Madohora” i ,,Szeroka” - las bukowy regla dolnego, gmina Lipowa — rezerwat ,Kuznie” -
zgrupowania wychodni skalnych i jaskin oraz dorodnego drzewostanu §wierkowego, gmina Jele$nia — rezerwat ,,Pilsko”,
,Romanka” - bor $wierkowy regla gornego, ,,Pod Rysiankg” - las jodtowo-$wierkowo-bukowy regla dolnego, gmina
Swinna — rezerwat ,,Gawroniec” - fragment buczyny karpackiej z duzym udzialem sosny.

3.6.2 Uwarunkowania prowadzenia dzialalno$ci rolniczej i gospodarczej na obszarach ochronnych Natura 2000

Na terenie dziatania LGD wyznaczone zostaty dwa obszary Natura 2000: Beskid Zywiecki i Beskid Maty. Obszar Natura
2000 Beskid Zywiecki obejmuje gminy: Jelesnia, Miléwka, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Swinna, Ujsoly, Wegierska
Gorka oraz miasto Zywiec. Obszar Natura 2000 Beskid Maty obejmuje obszar gmin: Bielsko-Biata, Kozy, Porgbka,
Czernichéw, Wilkowice, Lodygowice, Lekawica, Andrychow, Slemien, Stryszawa. Zgodnie z przepisami ustawy
0 ochronie przyrody, ochrona na obszarach Natura 2000 opiera si¢ przede wszystkim na ograniczaniu dzialan
mogacych w znaczny sposob pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych oraz siedlisk gatunkéw roslin i zwierzat,
a takze negatywnie wplynaé na gatunki, dla ktérych ochrony zostal wyznaczony obszar Natura 2000. Kazdy plan
lub przedsigwzigcie mogace istotnie oddzialywac¢ na cenne przyrodniczo obszary wchodzace w sktad sieci musi podlegaé
ocenie oddziatywania jego skutkdw na ochron¢ tych obszaréw. Zgoda na dziatania mogace niekorzystnie wptywac na te
obszary moze by¢ wyrazona wylacznie w $cisle okreslonych przypadkach i pod warunkiem zrekompensowania szkod
w innym miejscu w taki sposob, by spdjnos¢ sieci zostata zachowana. Duzym problemem w zakresie srodowiska jest brak
mozliwo$ci wykorzystania terenow upraw rolnych lub wykorzystania turystycznego. Restrykcyjne prawo wymaga wielu
zezwolen a jednocze$nie uniemozliwia korzystanie z bogactw naturalnych (tworzenie nowych szlakow, wyciagoéw
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narciarskich). Taka sytuacja moze by¢ utrudnieniem lub zaleta dla prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej na
obszarze Natury 2000.

3.6.3 Ochrona Srodowiska

Na terenie LGD mamy do czynienia gldwnie z zanieczyszczeniami tzw. ,,niskiej emisji”’, pochodzacymi ze spalania paliw
w niewielkich kotlowniach przydomowych. Niewielki stopien gazyfikacji terenu oraz wysokie ceny gazu powoduja,
iz ciggle najpopularniejszym paliwem w regionie jest wegiel kamienny oraz miat i mut weglowy. Pozadanym dzialaniem
powinno by¢ zatem zorientowanie dzialan na termomodernizacj¢, montaz paneli stonecznych oraz poprawe efektywnosci
systemu cieptlowniczego. W okresie 2007-2013 na projekty dotyczace podniesienia jakosci powietrza z RPO WSL 2007-
2013 wydatkowano 427 mln zt. Pomimo pozytywnego trendu polegajacego na spadku emisji zanieczyszczen gazowych
mierzonych przez GUS nalezy zwrdci¢ uwagg na brak zmniejszenia zanieczyszczen powietrza mierzonych przez stacje
pomiaru jakoéci powierza wedtug Slaskiego Monitoringu Powietrza. Wartosci wskaznikow emisji zanieczyszczenia
pylowego (wskaznik emisji PM10 Mg/rok oraz wskaznik emisji PM2,5 Mg/rok) i zanieczyszczenia gazowego (wielkos¢
emisji SO2 oraz wielko$¢ emisji NOx) w latach 2008 — 2013 nie ulegly znaczacej poprawie. Wskazniki emisji pytu
zawieszonego (PM2,5) we wszystkich latach przekroczyly normy o 100%. Jak wida¢ z powyzej analizy dostgpnych
danych, problem jakos$ci powietrza w woj. $laskim i na terenie obszaru LSR jest wcigz aktualny. Do zmiany sposobu
ogrzewania sklania zaklady i instytucje, z jednej strony troska o $rodowisko, jednak wazniejsze sg tutaj wzgledy
ekonomiczne — wysokie optaty za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza oraz kary za przekroczenia
dopuszczalnych warto$ci emisji. O ile w stosunku do zakladéw przemystowych oraz przedsigbiorcow istniejg Srodki
przymusu w postaci optat i kar, to w stosunku do osob fizycznych nie ma praktycznie zadnych sposobdéw na
przymuszenie ich do zmiany paliwa na lepsze i ograniczenia emisji. MieszkancoOw gmin w przewazajacej czesci nie stac
na zmian¢ dotychczasowych sposobdw ogrzewania.

Do$¢ dobrze przedstawia si¢ sytuacja w zakresie gospodarowania $cickami komunalnymi i przemystowymi. Waznym
elementem ochrony wod Zywiecczyzny przed zanieczyszczeniami jest realizacja programu Ochrony Wod Jeziora
Zywieckiego” przyjetego uchwala Nr 4/2004 Zgromadzenia Zwigzku Miedzygminnego ds. Ekologii w Zywcu z dnia
25.02.2004 r. Powazny problem gmin obszaru LGD jest zanieczyszczenie terenu dziki wysypiskami $§mieci. Szczegolnie
dotyczy to miejsc ustronnych, zalesionych i nadbrzeznych, ktéore moglyby by¢ wykorzystane na cele turystyczne.

Waznym elementem w ochronie $rodowiska i zasobow przyrodniczych jest ochrona ciemnego nieba. Pierwsze
prekursorskie dziatania (takze w skali kraju) podjete zostaly w tym przypadku na terenie miejscowosci Sopotnia Wielka
w gminie Jele$nia. Ochrona $rodowiska w tym przedmiocie przyczynita si¢ m.in. do takich efektow jak: zachowanie na
tym terenie naturalnego dziedzictwa Kkulturowego i przyrodniczego, jakim jest ciemne, nocne niebo; wzrost
zainteresowania regionem w skali krajowej oraz europejskiej; zmniejszenie zuzycia energii, a tym samym
zanieczyszczenia §rodowiska; zachowanie naturalnego procesu nocnego, zachodzacego w $wiecie roslin i zwierzat na
wybranym fragmencie Zywieckiego Parku Krajobrazowego, w ktorym mieéci sic Sopotnia Wielka; zainteresowanie
pozostatych miejscowosci i gmin zywiecczyzny pozytkami ptyngcymi z zastosowaniu programu ochrony ciemnego nieba,
zardbwno w kontekscie ekologii, jak i turystyki.

W LSR zasadne bedzie podejmowanie dziatan posrednio wptywajacych na poprawe jakosci $rodowiska naturalnego
obszaru LGD poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktorych celem jest zwigkszenie
swiadomosci prosrodowiskowej spotecznosci lokalne;.

3.7 Uwarunkowania kulturowe

Obszar dzialan LGD jest bardzo bogaty pod wzgledem zasob6w i bogactwa tradycji oraz kultury, co moze by¢
wykorzystane do ksztaltowania konkurencyjno$ci obszaru. Folklor regionu Zywiecczyzny zobaczyé mozna na wielu
tradycyjnych imprezach regionalnych. Bogate tradycje kulturowe Beskidu Zywieckiego podtrzymuja i pomnazaja tworcy
ludowi, przekazujac swe umiejetnosci z pokolenie na pokolenie. W Beskidach zyje wielu utalentowanych rzezbiarzy,
malarzy, kwiaciarek, a takze wytworcoOw tradycyjnych zabawek, instrumentéw ludowych i rekwizytéw obrzedowych.
Wielo$¢ i bogactwo kulturowe Zywiecczyzny charakteryzuje tylko tu na tym obszarze wystepujacy haft zywiecki. Haft
ten mozna scharakteryzowac jako biala nitka na bialym tiulu. Najczesciej stanowig go wzory kwiatowe, w ktore uktadaja
sie misternie wykonane okragte dziureczki. Mieszkancy Zywiecczyzny posiadaja rowniez swoj specyficzny stroj.
Odzienie gorali zywieckich zawiera elementy typowe dla strojow goérali polskich, jak kapota, haftowana koszula
i kamizelka w kolorze czarnym lub bragzowym, czgsto zdobiona kolorowymi guzikami zwana bruclikiem, spodnie
wetniane z pomponami w kolorze czerwonym lub niebieskim, kierpce czyli skorzane lekkie buty u mg¢zezyzn. Meski strgj
ozdobiony jest parzenicami i lampasem. Region cechujg typowe zwyczaje goralskie, ktore ogniskujg si¢ wokol swiagt
koscielnych, a szczegdlnie wokol Bozego Narodzenia i Nowego Roku, oraz wokol typowo pasterskich elementow
kalendarza jak redyk wiosenny i jesienny. Charakterystyczne elementy tych obchodéw to muzyka i tance.

Bogactwem Zywieckiego Raju jest kuchnia regionalna. Stylowe karczmy i restauracje zapraszaja turystow, oferujac
smaczne regionalne potrawy. Tutejsi gorale swoja kuchni¢ oparli na owocach lasu, migsie i skapych, z powodu
niekorzystnych warunkow, ptodach ziemi. Kuchnia goérali beskidzkich staje sie¢ coraz bardziej rozpoznawalnym
produktem lokalnym. Symbolem regionu sa roéwniez zespoly muzyczne, np. ,,Dolanie”, ,,Grojcowianie”, ,,Gilowianka”,
,Magurzanie”, ,,Ziemia Rajczanska”. Zespoly s3 godnym reprezentantem Zywiecczyzny, popularyzuja wartosci kultury
regionu, poprzez prezentacje obrzedow, strojow, piesni i tanca. Z terenu Zywieccczyny wywodza sie takze znane na caly
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kraj kapele grajace muzyke folk: ,,Golec uOrkiestra” i ,,Pieczarki”, ktorych wys$piewane w goralskiej gwarze piosenki
cata Polska kojarzy wlasnie z goralszczyznag.

3.8 Uwarunkowania historyczne

Historia tych ziem sigga sredniowiecza, gdyz juz w XV w. istnialy takie wsie jak Milowka, Radziechowy, Wieprz,
Ciecina, Lipowa, Pietrzykowice. Osadnictwo w cze$ciach Kotliny Zywieckiej miato historycznie gospodarczo-
-eksploatacyjny charakter i polegalo na lokowaniu wsi w dolinach w celu prowadzenia wyrgbu pierwotnej puszczy
karpackieji i utrzymywania gospodarki hodowlano-rolnej. Takie jest pochodzenie nastgpujacych wsi istniejacych do dzis:
Trzebinia, Swinna, Przyboréw, Jelesnia i Krzyzowa, Cisiec, Wegierska Gorka, Milowka i Sol, Juszczyna. Centralny nurt
osadniczy zasiedlajacy hale, polany i zbocza gorskie stanowili Wolosi. Oni to z reguty byli zalozycielami wsi zarebnych.
Wotosi wyspecjalizowali si¢ w hodowli ,,matego bydta” zwanego tez ,,bydlem wataskim” (owce, kozy, rzadziej §winie)
na halach oraz w przerobie mleka owczego. Trudnili si¢ tez produkcja wyrobow z drewna glownie gontow,
budownictwem drewnianym, sptawem drewna i wyrobem sukna wataskiego produkowanego w foluszach.

Na przestrzeni czasow zaludnienie wsi, ich znaczenie i organizacja zycia mieszkancow, a w szczegolnosci ich zrodta
utrzymania, ulegaly zmianom. Wraz z wyrebem puszczy wprowadzano inne zrodta utrzymania, jak hodowla czy
rolnictwo, wraz z rosnagcym zaludnieniem pojawili si¢ rzemie$lnicy — rymarze, kowale, ciesle, budowala si¢ etniczna
tozsamo$¢ mieszkancow, lokalna kultura i zwyczaje. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” jest w Polsce najwickszym
i najbardziej zaludnionym obszarem zamieszkiwanym przez ludno$¢ goralska. Istnienie wielu szlakow handlowych
przechodzacych przez te tereny i prowadzacych w kierunku Stowacji, Czech, Wegier, Austrii, Rumunii i innych krajow,
za$ w terenach Polskich na Slask i do Matopolski, sprzyjato ozywionej wymianie handlowe;j i kulturowej. W warunkach
intensywnej wymiany kulturowej na tych terenach wytworzyty si¢ specyficzne formy kulturowe i obyczaje zawierajace
w sobie elementy obecne takze w kulturze stowackiej, wegierskiej, wotoskiej i rumunskiej, romskiej i innych.

Analizujac problemy zdiagnozowane w sferze turystycznej, kulturowej i Srodowiskowej wyciagnieto nastepujace
wnioski:

Obszar LGD ma ponadregionalne walory przyrodnicze i kulturowe.

Na obszarze LGD turyS$ci majq staby dostep do zintegrowanej oferty turystycznej.

Wsrod mieszkancow istnieje niska Swiadomos¢ ekologiczna, brak poszanowania przyrody.

Staby dostep do obiektow atrakcyjnych turystycznie ze wzgledu na ich zly stan techniczny jak i barki
w oznakowaniu.

v Niewystarczajace wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych.

DN NN

3.9 Wewnetrzna spéjnos¢ LSR

W ramach badania ewaluacyjnego zapytano mieszkancoéw o wiez taczacg ich z obszarem LGD. Ogromna wigkszo$¢
badanych (87%) czuje wiez z historig i tradycja obszaru LSR ,,Zywiecki Raj” i miejscem zamieszkania. Stanowi to
w ocenie badanych o tozsamos$ci mieszkancow. Jedynie niewielki odsetek badanych mieszkancow obszaru, ktorzy
zapytani o wi¢z laczaca ich z historig i tradycja obszaru LSR, nie czuja takiego powigzania (2%). Wielu badanych
zauwazylo stusznie, ze omawiany region jest bardzo rozlegly terytorialnie, ale mimo to spdjny kulturowo. Bez watpienia
Zywiecczyzna — zamieszkala w znacznej mierze przez rdzennych goérali zywieckich — cechuje sie silng integracja
kulturowa i spoteczna. Specyficzne uksztaltowanie terenu, historia i odrgbnosci spoteczno-gospodarcze sprawiaja, ze
gorale sg od wiekéw lokalnymi patriotami, silnie zwigzanymi ze swoja ,,mala ojczyzna”. Typowe jest tu wigc (widoczne
rowniez wsrod mlodego pokolenia) przywiazanie do tradycji, do ziemi, swoistej kultury i gwary. Na zadnym innym
obszarze Polski nie wystepuje podobna gwara, stroje, architektura czy produkty spozywcze. Wspoélna historia obszaru to
takze przejaw wewngtrznej spojnosci LSR: Wotosi — mieli wplyw na rozwdj specyficznej gospodarki zwigzanej
z wypasem bydta i owiec, ktore odbijato si¢ na kulturze, tradycji a takze kuchni lokalnej. Nalezy rowniez wspomnie¢
o wieloletnich wlodarzach tych ziem — Habsburgach — ktorzy przez ponad 100 lat wptywali na kulturg i gospodarke
dzisiejszego obszaru LGD.

Obszar LGD od sasiadujacych ziem przede wszystkim wyrdznia specyficzne uksztattowanie geograficzne (Karpaty), jak
rowniez dziedzictwo kulturowe, ktore nierozerwalnie wigze si¢ z protoplastami polskich gorali Karpackich — Wotochow.
Na catym obszarze LGD wystepuje identyczne uksztattowanie geograficzne - trzy pasma Karpat Zachodnich — Beskid
Slqskl Zywiecki i Maty majg zasadniczy wplyw na uwarunkowania gospodarcze Zywiecczyzny. Charakterystyka terenu
i liczne przestrzenie lesSne od zawsze miaty nikly wptyw na rozwoj rolnictwa, niewielka liczbe miast i stabo rozwiniety
przemyst. Naturalne przeszkody w rozwoju typowego dla Polski modelu gospodarki opartego na rolnictwie i przemysle
staty sie w pewnym momencie motorem dla rozwoju innej gatezi aktywno$ci mieszkancow Zywiecczyzny — turystyki.
Obszar LGD jest terenem o wybitnych walorach turystycznych, przyrodniczych i krajobrazowych. Wigkszo§¢ gmin
nalezacych do LGD, jest gminami turystycznymi a te ktore nimi nie sg, maja takie aspiracje i plany rozwoju w tym
kierunku, $wiadczy to réwniez o wewngtrznej spojnosci obszaru.

Poszczegodlne gminy obszaru LGD réwniez wspotpracuja ze soba na wielu ptaszczyznach, m.in. przy realizacji projektu
budowy sieci kanalizacyjnej realizowanego przez Zwigzek Miedzygminny ds. Ekologii, w ramach porozumienia
dotyczacego Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.
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3.10 Kluczowe grupy docelowe

Po przeprowadzonej diagnozie, badaniach wiasnych LGD i Analizie SWOT, ktére zostaly poddane konsultacjom
spotecznym okreslono grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow i obszaréw
interwencji na terenie LGD. Okreslono je jako grupy docelowe oraz grupy defaworyzowane. Podczas dalszych prac nad
LSR, w czasie wywiadow grupowych, debat okreslono szczegotowo powody tych wykluczen i przeanalizowano sposoby
przeciwdziatania im w ramach realizacji LSR. Zidentyfikowano nastgpujace kluczowe grupy docelowe:

. Grupy defaworyzowane nie sg catkowicie tozsame z grupami docelowymi, czesto natomiast grupy te przenikajg
si¢ wzajemnie lub zawierajace jedna w drugiej. Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem
spolecznym, do ktéorych w LSR skierowane beda dzialania zwigzane z ksztaltowaniem i promocja postaw
przedsiebiorczych - dzialania aktywizujace zawodowo, zwiekszajace ich szanse na znalezienie zatrudnienia. Dla
takich os6b LSR przewiduje mozliwosé pozyskania Srodkéw na rozpoczecie wlasnej dzialalnosci gospodarczej.
Ponadto, LGD bedzie premiowac¢ firmy z obszaru, ktore bedg takie osoby zatrudniaé. W LSR zdiagnozowano cztery
grupy defaworyzowane (opisane szczegdtowo w Podrozdziale 3.1.):

- Osoby mlode - mlodziez gimnazjalna i mlodziez do 30 roku zycia obserwowalny jest wysoki poziom bezrobocia
wsrdd osob miodych (18-30 lata) — w 2013 roku osoby do 25 roku zycia i osoby w okresie do 12 miesiecy od dnia
ukonczenia nauki stanowity ponad 30% ogdtu bezrobotnych z obszaru LGD. Problemem w znalezieniu zatrudnienia jest
brak do$wiadczenia, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow, niewystarczajace umiejgtnosci w stosunku
do oczekiwan pracodawcow.

- Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka
stanowily w 2013 roku prawie 12% ogotu bezrobotnych z obszaru LGD. Osobom tym pomimo ich chgci do podjecia
pracy brak doswiadczenia zawodowego, maja powazne braki w obstudze nowych technologii, potrzebuja doszkolenia,
zmiany badz podniesienia kwalifikacji. Mtodym matkom czesto towarzyszy niewiara we wlasne sity, obawa przed
niepowodzeniem, brak $§rodkow finansowych na prywatne kursy, szkolenia czy odptatne zajgcia.

- Osoby niepelnosprawne - sytuacja osob niepelnosprawnych na lokalnym rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje
niski poziom aktywno$ci zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie osob niepetnosprawnych. Znaczna czgs¢ osdb
w wieku produkcyjnym nie uczestniczy w petlni w Zyciu spoleczno-zawodowym, stanowigc jednocze$nie znaczne
obcigzenie finansowe dla instytucji publicznych. Niepelnosprawnos¢ utrudnia wlaczenie spolecznie i aktywizacje
zawodows, dlatego szczegdlnymi formami wsparcia nalezy objaé osoby z tej grupy. Operacje realizowane w ramach
LSR beda braly pod uwage nie tylko dzialania dotyczace aktywizacji zawodowej tych oséb (samozatrudnienie przy
podejmowaniu dzialalno$ci gospodarczej, zatrudnienie przy rozwijaniu dzialalnosci gospodarczej) ale réwniez
ulatwienie ich dostepu do ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej i/lub
kulturalnej i oferty spolecznej (likwidacja barier architektonicznych itp.) a takze likwidacje barier
architektonicznych w miejscu pracy.

- Osoby powyzej 50 roku zycia stanowity w 2013 roku ponad 30% ogdtu bezrobotnych z obszaru LGD i z roku na rok
przybywa o0sob bezrobotnych 50+, ktorzy utracili dotychczasowe miejsca pracy z roznych przyczyn: w wyniku
restrukturyzacji, dlugotrwatej choroby, ktorzy nie chcieli lub nie mieli szansy podniesienia swoich kwalifikacji itp. Takim
osobom cigzko jest w tym wieku zmieni¢ branze, w ktorej pracowali wiele lat; czesto nie nadgzaja za nowoczesnymi
technologiami (konieczno$¢ obstugi komputera, sprawne poruszanie si¢ po Internecie, obstuga réznego typu urzadzen
i multimediow). Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje umiejetnosci, nieche¢ do
podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zly stan zdrowia.

Grupa docelowa: przedstawiciele gospodarczego, spolecznego i sektora publicznego, w tym mieszkancy
i organizacje pozarzadowe z terenu danej gminy.

. Potencjalni i obecni przedsi¢gbiorcy — na obszarze LGD istnieje duzo pre¢znie dziatajacych matych firm, gtownie
0 charakterze jednoosobowych dziatalnoSci gospodarczych, mikro- i matych firm, ale jak pokazuje wskaznik
przedsigbiorczos$ci potencjal ten nie jest w pelni wykorzystany. Ilo$¢ istniejgcych firm w poréwnaniu do wojewodztwa
slaskiego czy catego kraju jest znacznie nizsza. Wykorzystanie potencjatu przedsi¢biorczosci jest w ramach obszaru LGD
bardzo zréznicowane; w takich gminach jak Czernichéw, Lodygowice, Slemien, Wegierska Gorka rozwija sie aktywnie,
natomiast w innych, jak np. Lekawica, Koszarawa, Gilowice potencjal biznesowy jest nadal niedostatecznie
wykorzystany. Diagnoza obszaru LGD wskazuje réwniez na mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu turystycznego czy
przyrodniczego do rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Dla potencjalnych i dziatajagcych przedsigbiorcéw bardzo czesto
powazng barierg rozwoju jest brak odpowiednich $rodkow finansowych, czesto brakuje rowniez wiedzy i umiejgtnosci,
jak 1 gdzie zatozy¢ firm¢ i ja prowadzi¢ aby odnie$¢ sukces. Szczegdlne znaczenie w tej grupie maja 0Soby
zdiagnozowane i okreslone w grupach defaworyzowanych (opisane szczegdétowo w Podrozdziale 3.1.). LSR bedzie
wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacj¢ zawodowa, udostepnianie $rodkdw na rozpoczgcie/rozwinigcie
wlasnej dziatalno$ci gospodarczej.

. Organizacje pozarzadowe - czlonkowie organizacji pozarzadowych, grupy nieformalne (m.in. KGW,
zespoly regionalne i ludowe, itp.) — trzeci sektor — spoteczny — podmioty zaangazowane w dziatalno$¢ kulturowa,
a takze integracyjna i aktywizacyjng, podmioty aktywnie dzialajagce na rzecz ochrony s$rodowiska przyrodniczego,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

. Samorzady gminne - wladze publiczne, ich jednostki i instytucje publiczne. W ramach swoich dziatan JST sg
odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury lokalnej, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, aktywizowanie i za
polityke kulturalna, spoteczna.

° Mieszkancy obszaru — spoteczno$¢ lokalna obszaru LGD, ktora bedzie z jednej strony beneficjentami
podejmowanych dziatan jak i rowniez uczestnikami czy inicjatorami realizacji ro6znorodnych przedsigwzieé.
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ROZDZIAL 4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostata opracowana przez Grupg robocza ds. LSR podczas warsztatow strategicznych w dniu 3 wrze$nia 2015 r. W spotkaniu tym
uczestniczyli przedstawiciele trzech sektorow jak i roéwniez grup defaworyzowanych. Analiza SWOT poprzedzona byla dwoma spotkaniami w kazdej z gmin nalezacych do
LGD, podczas ktorych zostata przeprowadzona diagnoza partycypacyjna oraz badania ankietowe, z ktorych wnioski zostaty ujete w opracowywanej przez grupe analizie SWOT.
Propozycje do analizy SWOT poddane zostaly konsultacjom z mieszkancami obszaru. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych we wszystkich gminach mieli za zadanie wybra¢
najistotniejsze wg nich obszary analizy SWOT. Na tej podstawie zostala ulozona analiza SWOT wg hierarchii wazno$ci obszarow wytypowanych przez mieszkancow.
Przygotowana analiza stuzyla jako material wyj$ciowy do opracowania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢. Obejmuje ona gltéwne elementy
$wiadczace o aktualnej kondycji obszaru LSR (mocne i stabe strony) oraz czynniki zewnetrzne oddzialywujace na jego rozwo6j z zewnatrz (szanse i zagrozenia). Przeprowadzona
analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spojnoscia uwarunkowan przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zréznicowany jest
jednak pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego i intensywnosci turystyki. Ponizej zaprezentowano tabelaryczna matryce logiczng powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci

oraz analizy SWOT (tabela):

.~ POTENCJALDEMOGRAFICZNY, AKTYWNOSCSPOLECZNA |

Mocne strony Odniesienie ST Sy Odniesienie Szanse Odniesienie D Odniesienie
do diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy

S1. Duza liczba NGO i Rozdziat W1. Niedoinwestowanie obiektow, | Rozdziat 3.3 | O1. Podnoszacy si¢ Rozdziat T1. Emigracja mtodych Rozdziat
grup nieformalnych, 3.2.1 ktore moga tworzy¢ ,,centra zycia” poziom zycia w 3.3;3.21 ludzi za granice; 3.2.1
S2. Zaangazowanie si¢w | Rozdziat i aktywizacji mieszkancoéw wsi regionie; T2. Niekorzystne trendy Rozdziat
dziatania spoteczno- 3.2.2 (kluby, $wietlice, obiekty 0O2. Wzrost wsparcia | Rozdziat 3.2 | demograficzne - starzejace |3.2.1
-kulturalne dzieci i sportowe); dla NGO w Polsce; si¢ spoteczenstwo,
mlodziezy, osob starszych; W2. Zawis¢, mentalnosé Rozdziat 03. Wzrost udziatu Rozdziat postegpujacy proces
S3. Duze zainteresowanie | Rozdziat »goralska”, ludzie sg nieufni, 3.2.2 seniorow w zyciu 3.1.3,3.1.4 | geriatryzacji, ujemny
konkursami, imprezami 3.2.2 przywiazanie do wlasnosci, staby spotecznym; przyrost naturalny;
organizowanymi przez dialog migdzypokoleniowy; O4. Rozwoj Rozdziat T3. Migracja mtodych, Rozdziat
NGO; W3. Poglebiajace si¢ ubdstwo; Rozdziat spoteczenstwa 3.2.2 wyksztatconych i 3.21
S4. Dobra wspotpraca Rozdziat W4. Mata ilo$¢ dziatajacych 3.2.3 obywatelskiego w najbardziej kreatywnych
miedzy organizacjami 3.2.2 swietlic wiejskich, przedszkoli, Rozdziat Polsce; mieszkancoéw do duzych
pozarzadowymi a wladzami brak ztobkow; 3.1.2 05. Rozwdj polityki Rozdziat osrodkow miejskich;
samorzadowymi; W5. Mala wspoélpraca i rywalizacja | Rozdziat prorodzinnej i 3.2.3 T4. Poglegbianie sig¢ Rozdziat
S5. Aktywni liderzy, duza | Rozdziat mig¢dzy NGO, male zaangazowanie |3.2.2 spotecznej; patologii spolecznych, 3.1.1,3.2.3
liczba cztonkow w 3.2.2 we wspolne rozwigzywanie 06. Wspieranie Rozdziat zwlaszcza wsrod
organizacjach; problemow; rozwoju ustug 3.1.3,3.1.4 | mlodziezy;
S6. Wzrost liczby Rozdziat W6. Ograniczona ilo$¢ dziatan Rozdziat opiekunczych nad T5. Wzrost przestepczosci; | Rozdziat
mieszkancow; 321 aktywizujacych seniorow i 3.1.3,3.1.4 | osobami starszymi, T6. Zjawisko 3.2.3
S7. Potencjat kapitatu Rozdziat niepetnosprawnych; niepetnosprawnymi, eurosieroctwa bedace Rozdziat
mieszkancow LGD — 3.2 W7. Staba dostepnos¢ do Rozdziat 3.4 | przewlekle chorymi konsekwencja emigracji 321
goscinnos$e, zyczliwose, infrastruktury opieki socjalnej; oraz zaleznymi w zarobkowej;
otwartos¢; WS8. Brak opieki Rozdziat 3.4 | regionie; T7. Zanikanie wigzi Rozdziat
S8. Aktywno$¢ podmiotow | Rozdziat pozainstytucjonalnej oraz O7. Wyréwnywanie Rozdziat spotecznych; 3.2.1
na rzecz osob 3.1 niewystarczajaca liczba placowek szans edukacyjnych 3.2.2 T8. Nieche¢ spotecznosci | Rozdziat
defaworyzowanych (GOPS, opiekujacych si¢ osobami dzieci i mlodziezy do zmian; 321
CIS, NGO); niesamodzielnymi; zagrozonych T9. Zmiana tradycyjnego | Rozdziat
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S9. Znaczacy odsetek
mieszkancow w wieku

produkcyjnym;

Rozdziat
3.3.1

W9. Niedostateczne wsparcie
aktywizacji zawodowej i integracji
0s6b niepelnosprawnych,
defaworyzowanych,

Rozdziat
3.1.3,314

wykluczeniem
spotecznym 1
ubdstwem,;

08. Trendy w zakresie
zdrowego stylu zycia;
09. Planowana budowa
szpitala Powiatowego

w Zywcu;

Rozdziat
3.2.1
Rozdzial 3.4

modelu rodziny, niska
dzietnosc,

T10. Pracoholizm,
materializm,
konsumpcjonizm,
nastawienie na karierg, co
wplywa na ograniczenie
wolnego czasu, ktory
powinien by¢ poswigcony
rodzinie, dziatalnosci
spolecznej;

3.2.1

Rozdzial 3.2

Mocne strony g)dn_iesienie Stabe strony Odniesienie Szanse Odniesienie Tyt Odniesienie
o diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy
S10. Droga S 69 Rozdziat W10. Niewystarczajacy kapitat Rozdziat 010. Wspieranie Rozdziat T11. Emigracja Rozdziat
zwigkszajaca mobilnosé 3.4 inwestycyjny mieszkancow oraz 331 rozwoju rynku pracy 3.11 przedsiebiorczych ludzi za |3.2.1,
pracownikow; wysokie bezrobocie; dla absolwentow w granicg;
S11.Blisko$¢ rynku pracy | Rozdziat W11. Mato miejsc pracy, Rozdziat regionie; Rozdziat T12. Wysoki poziom Rozdziat
w Zywecu i Bielsku Biatej; |3.4 szczegoblnie dla ludzi mtodych; 3.1.1;3.3.1 |O11. Rozwdj 311 fiskalizmu i 3.3.2
S12. Potozenie obszaru Rozdziat W12. Duze oczekiwania Rozdziat pozaszkolnych form skomplikowane procedury
LGD przy gtownych 34 zarobkowe oraz warunkowe; 3.1.1 edukacji i ksztatcenia prowadzenia dziatalnosci
szlakach komunikacyjnych; W13. Niski stopien aktywnosci Rozdziat zawodowego; Rozdziat gospodarczej;
S13. Powstajace nowe Rozdziat milodziezy do podnoszenia 3.1.1 012. Wzrost 3.3.1 T13. Szara strefa, praca na | Rozdziat
obiekty, firmy generujace | 3.3.2 kwalifikacji; gospodarzy czarno; 3.3.1
nowe miejsca pracy; W14. Niewystarczajgce zaplecze Rozdziat wplywajacy na wzrost T14. Duze koszty Rozdziat
S14. Duza liczna matychi | Rozdziat edukacyjne, zwlaszcza zawodowe,; |3.1.1 liczby miejsc pracy i utrzymania firm 3.3.2
mikro przedsigbiorstw; 3.3.2 poprawe jakosSci zycia wynikajace z obcigzen
w regionie; podatkowych;
T15. Negatywne trendy w | Rozdziat
zakresie stosowania umow | 3.2.1

$mieciowych i obnizania
kosztow pracy przez

przedsigbiorcow;
Odniesienie T Lo o
Odniesienie Odniesienie - Odniesienie

Mocne strony diagrc])ozy Stabe strony do diagnozy Szanse do diagnozy Zagrozenia do diagnozy
S15. Istnienie podstawowej | Rozdziat W15. Niewielka ilos¢ Rozdziat 013. Generowanie i Rozdziat T16. Biurokracja, czeste Rozdziat
bazy ustugowej dla 3.3.2 przedsigbiorstw srednich i duzych, |3.3.2 wspieranie rozwoju 3.3.2 zmiany w przepisach, 3.3.2
biznesu; W16. Infrastruktura wymagajgca | Rozdziat 3.4 | lokalnego sektora MSP, subiektywne interpretacje
S16. Duza ilos¢ lasow — Rozdziat naktadow, w szczegdlnosci drogi 0O14. Cyfryzacja, Rozdzial przepisow,
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tartaki, firmy lesne;

S17. Rozwinigte ustugi:
turystyczne, kulturalne,
handlowe;

S18. Dobra infrastruktura
drogowa (drogi krajowe i
wojewaodzkie;

3.3.3
Rozdziat
3.3.2

Rozdziat
3.4

lokalne, chodniki;

W17. Niski stopien wykorzystania
nowych technologii przez lokalne
firmy, opor przed innowacyjnoscia,
W18. Niski stopien wykorzystania
technik informacyjno-
komunikacyjnych przez
przedsicbiorcow;

W19. Mata ilo$¢ przedsigbiorcow
inwestujacych na obszarze LGD;
W?20. Brak kooperacji miedzy
przedsigbiorcami, brak wspolpracy
miedzy wiadzami lokalnymi a
przedsiebiorcami;

W21. Brak podmiotu
wspierajacego rozwoj
przedsiebiorczosci i turystyki na
obszarze LGD, brak inkubatoroéw
przedsigbiorczosci;

W22. Niski potencjat rozwojowy
mikroprzedsigbiorstw;
stanowigcych wiekszo$¢ w ogolnej
liczbie podmiotéw gospodarczych,;

Rozdziat
3.3.2

Rozdziat
3.3.2

Rozdziat
3.3.2
Rozdziat
3.3.2

Rozdziat
3.3.2

Rozdziat
3.3.2

O15. Zainteresowanie
obszarem ze strony
inwestorow
zewngtrznych;

016. Ozywienie
gospodarcze w
regionie;

0O17. Dalsza rozbudowa
i modernizacja
infrastruktury
technicznej w regionie;

3.3.2

Rozdzial
3.3.2

Rozdzial 3.4

T17. Lokalizacja inicjatyw
gospodarczych poza
obszarem LGD;

T18. Brak strefy
ekonomicznej w
sasiedztwie obszaru,
wplywajacy na nieche¢ do
duzych inwestycji;

Rozdzial
3.3.2

Rozdzial
3.3.2

polek regionalnych, brak

Mocne strony Odn_iesienie ST STy Odn_iesienie Szanse Odn_iesienie Do Odn_iesienie
do diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy

S19. Brak przemystu Rozdziat W23. Nieuzytki rolne, zarastanie Rozdziat 018. Odradzanie si¢ Rozdziat T19. Skomplikowane Rozdziat
zatruwajacego okolice; 3.3.2 pol; 3.3.3 tradycji wypasania 3.3.3 przepisy sanitarne; 3.3.3
S20. Pszczelarstwo, Rozdziat W24, Niska jako$¢ gleb; Rozdziat owiec w regionie; T20. Spowolnienie procesu | Rozdziat
pasterstwo w tradyciji, 3.3.3 W25. Duze rozdrobnienie 3.3.3 019. Mozliwosé Rozdziat restrukturyzacji rolnictwa; |3.3.3
opracowana strategia gospodarstw, brak wspolnot rozwoju zielarstwa; 3.33 T21. Rosngca konkurencja | Rozdziat
pszczelarska — gruntowych, brak wspotdziatania, mozliwos¢ uprawy ziot, na rynkach wynikajacaz | 3.3.3
skonkretyzowanie brak porozumienia/dialogu mi¢dzy rozwoju sadownictwa i globalizacji;
dziatania, duza liczba wlascicielami gruntow; winiarstwa; T22. Przewaga duzych Rozdziat
pszczelarzy, w kazdej W?26. Problem z dzikimi Rozdziat 020. Moda na Rozdziat sieci handlowych; 3.3.3
gminie Koto Pszczelarskie; | Rozdziat zwierzgtami, 3.3.3 agroturystyke, lokalny |3.3.3 T23. Produkcja na masowa | Rozdziat 3.3
S21. Podmioty, organizacje | 3.3.2 W27. Brak miejsc i mozliwosci Rozdziat produkt, rosnaca skale;
zajmujace si¢ lokalng sprzedazy i zakupu produktow 3.3.3 $wiadomos¢
produkcja (zdrowa lokalnych i ekologicznych, ekologiczna;
zywno$¢); produktéw kuchni regionalnej, brak
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infrastruktury handlowej, brak
targu produktow lokalnych i
ekologicznych;

W28. Brak przetworstwa
produktéw rolnych, brak marki
lokalnej;

W29. Rolnictwo na wiasny uzytek,
rolnictwo ekstensywne;

W30. Znikoma ilo$¢ gospodarstw
agroturystycznych;

W31. Brak dostepnosci i informacji
o lokalnych produktach;

W32. Brak edukaciji i
kultywowania tradycji rolniczych;
W33. Zagrozenia powodziowe/
pozarowe;

W34. Niezorganizowana produkcja
i przywigzanie do tradycyjnych
metod produkgcji rolnej;

Rozdziat
3.3.3

Rozdziat
3.3.3
Rozdziat 3.5

Rozdziat 3.5

Rozdziat
3.3.3
Rozdziat
3.6.1
Rozdziat
3.3.3

Beskidu Matego,
Makowskiego,

W41. Funkcja przemystowa
zbiornika wodnego;

Rozdziat 3.5

Mocne strony Odniesienie o STy Odniesienie Szanse Odniesienie st Odniesienie
do diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy
S22. Atrakcyjne potozenie | Rozdziat W35. Brak regulacji rzek i Rozdziat 021. Dodatkowe Rozdziat 3.4 | T24. Szybszy rozwdj Rozdziat 3.5
geograficzne (woda, gory, |3.4;3.5 potokow; 3.6.1 mozliwosci rozwojowe sasiednich osrodkow,
lasy) W36. Brak wspolne;j strategii na Rozdziat wynikajace z konkurencyjnos¢
Blisko$¢ osrodkow terenie LGD w kontekscie planu 3.6.1 transgranicznego Szczyrku, Wisty;,
miejskich, Bielsko-Biata, zagospodarowania przestrzennego; potozenia;
Zywiec, Sucha Beskidzka, W37. Chaos reklamowy; 022. Bliskos¢ innych | Rozdziat 3.4
Andrychow; W38. Zbyt mata ilos¢ potaczen Rozdzial 3.4 |regiondéw
S23. Infrastruktura Rozdziat kolejowych, niewystarczajaca turystycznych;
drogowa - S 69 oraz dobra |3.4 komunikacja wewngtrzna w 023. Normy prawne Rozdziat 3.4
komunikacja autobusowa i obszarze LGD, stabo nakazujace organizacjg
kolejowa; skomunikowane potgczenia transportu publicznego,
S24. Potozenie nad Rozdziat busowe z kolejowymi; ktére maja
Jeziorem Zywieckim i 34;35 W39. Rozproszona zabudowa — Rozdzial 3.4 | obowigzywac od
Migdzybrodzkim; przysiotki lub zabudowa kotlinowa, 2017 r.;
S25. Walory wynikajace z | Rozdziat wzdhiz drogi,
uksztattowania terenu — 3.6.1 W40. Staba dostgpnos¢ do jezior — | Rozdziat
polozenie w obrebie Miedzybrodzkiego i Zywieckiego; |3.4; 3.5
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Zywieckiego i Slaskiego,

dtugoterminowe;j;

W52. Brak w ofercie
zintegrowanych markowych
produktow turystycznych
wykorzystujacych potencjat
obszaru LGD. Niedostatecznie
wykorzystywane walory
przyrodnicze i kulturowe dla

Rozdziat 3.5

m.in. w basenie Morza
Srédziemnego;

Kotlina Zywiecka;
N (V2 A Y
Mocne strony g)dn_iesienie Se Ty Odn_iesienie Szanse Odn_iesienie Zagrozenia Odn_iesienie
o diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy
S26. Czyste, mato Rozdziat W42 Mala ilo$¢ $ciezek pieszych, |Rozdziat 3.5 | O24. Duze Rozdziat 3.5 | T25. Spadek Rozdziat 3.5
przeksztatcone $rodowisko, | 3.6.3 rowerowych, konnych; zainteresowanie, zainteresowania sportem i
pigkne widoki, jezioro, W43, Staba promocja, brak Rozdziat 3.5 | szczegdlnie 0sob z rekreacjg wérod dzieci 1 Rozdziat 3.5
gory, bogata fauna i flora; koordynacji dziatan promocyjnych; terenu aglomeracji miodziezy;
S27. Przywigzanie Rozdziat W44. Mata ilos¢ wyciagow, Rozdziat 3.5 | §laskiej spedzaniem T26. Rosngca konkurencja | Rozdziat 3.5
mieszkancow do tradycji 3.7 osrodkow narciarskich; czasu wolnego na w zakresie oferty
lokalnych; W45, Brak we wszystkich gminach | Rozdziat 3.5 | terenie obszaru LGD; turystycznej za strony
S28. Tereny pod Rozdziat LGD punktéw informacji 025. Moda na Rozdziat 3.5 | sgsiednich osrodkow
infrastrukture narciarska; 3.5 turystycznej i infokioskoéw, niska fotografowanie, czas turystycznych;
S29. Imprezy turystyczne, | Rozdziat jakos¢ informacji turystycznej, obrazu;
imprezy promocyjne 3.7 brak lokalnej informacji 026. Rozwoj turystyki | Rozdziat 3.5
(cykliczne); turystycznej; kulinarnej,
S30. Rozwinigta Rozdziat W46. Stabo rozwinigty i Rozdziat 3.5 | weekendowej, konnej,
infrastruktura turystyczno- |3.5 niewypromowany produkt rowerowej, pieszej i
rekreacyjna, zaplecze turystyczny; gorskiej;
sportowo — rekreacyjne, W47. Stabe oznakowanie szlakoéw | Rozdziat 3.5 | O27. Rosnaca liczba Rozdziat 3.5
hala sportowe, bulwary, — $ciezek spacerowych, stabe turystow
orliki; oznakowanie atrakcji odwiedzajacych
S31. Warunki do Rozdziat turystycznych; wojewodztwo §laskie;
uprawiania turystyki 3.5 W48. Brak kompleksowej oferty Rozdziat 3.5 | 028. Rozwoj Internetu | Rozdziat 3.5
ekstremalnej, aktywnej, turystycznej (pakietow oraz nowoczesnych
tereny pod aktywny turystycznych), brak spojnej i drég komunikacji i
wypoczynek; ciekawej oferty turystycznej; promocji;
S32. Wielosezonowos¢ i Rozdziat W49. Mata dostgpno$¢ do sprzetu | Rozdziat 3.5 | 029. Postepujaca Rozdziat 3.5
réznorodnosé, 35 sportowego i turystycznego, destabilizacja
S33. Bogata oferta wypozyczalni rowerow, polityczna i spoteczna
noclegowa i Rozdziat W50. Brak karty rabatowej; Rozdziat 3.5 | popularnych
gastronomiczna; 35 WH51. Brak oferty dla turystyki Rozdziat 3.5 | turystycznie regionow,
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potrzeb turystyki;

promocji obszaru LGD;

Mocne strony g)dn_iesienie Se Ty Odniesienie Szanse Odniesienie Tt Odniesienie
o diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy
S34, Kultura; folklor, Rozdziat W53. Niedoinwestowanie sektora | Rozdziat 030. Moda na folklor; | Rozdziat 3.7 | T27. Spadek Rozdziat
kapele, zespoty, muzyka, 3.7 turystyki i kultury; 3.5; 3.7 zainteresowania tradycja | 3.1.1
gwara, grupy kolednicze, W54. Staba edukacja w zakresie Rozdziat 3.7 lokalng wsrod mtodziezy;
Kota Gospodyn Wiejskich, gry na instrumentach ludowych, T28. Ograniczenie czasu | Rozdziat 3.7
dziady, heligoni$ci; niewystarczajaca ilo$¢ wolnego poprzez
S35. Duza ilo$¢ zabytkow | Rozdziat instrumentow, strojow ludowych realizowanie obowigzkow
sakralnych; 3.5, 3.7 dla cztonkow zespotow zwigzanych z praca,;
S36. Dziatajace KGW — Rozdziat regionalnych, kapel; T29. Zanik obrzedow Rozdziat 3.7
bogactwo kuchni 3.2.2 W55. Nie wykorzystanie w pelni | Rozdziat 3.7 kulturalnych i tradycji
regionalnej; doméw ludowych; wraz ze starzeniem si¢
S37. Poszanowanie tradycji | Rozdziat W56. Brak mozliwos$ci zakupu Rozdziat 3.7 spoteczenstwa,
wsrdd mieszkancow, 3.7 produktow regionalnych, brak T30. Wysokie wymagania | Rozdziat 3.7
kultywowanie tradycji - charakterystycznych pamigtek z konserwatora zabytkow w
zywa kultura ludowa, terenu Zywiecczyzny; zakresie prac
bogata historia zwyczajow WS57. Staba promocja i informacja | Rozdziat 3.5 renowacyjnych;
ludowych, tradycyjna na temat oferty dotyczacej np.
gwara; warsztatow regionalnych;
S38. Duza ilos¢ zabytkow | Rozdziat WS58. Brak tablic informacyjnych o | Rozdziat 3.5
historycznych; 3.7 obiektach, niewykorzystany
S39. Cykliczne imprezy Rozdziat potencjat obiektow, nieprawidtowo
promujace bogate 3.7 dzialajaca strona internetowa,;
dziedzictwo kulturowe; W59. Tworcy ludowi nie sg Rozdziat 3.7
S40. Istnienie w kazdym Rozdziat zrzeszeni i nie sg promowanti;
sotectwie domu ludowego; |3.7 W60. Staba dostgpnos¢ obiektow | Rozdziat 3.5
S41. Sztuka ludowa — Rozdziat dla turystow w weekendy;
tworcy ludowi; 3.7 W61. Staba promocja i dostepnos$¢ | Rozdziat 3.7
S42. Park Etnograficzny Rozdziat obiektow sakralnych;
Ziemi Zywieckiej w 3.8 W62. Brak miejsca statego folkloru | Rozdziat 3.7
Slemieniu, izby regionalne (np. dziadolandia);
w gminach; W63. Brak badan/bazy Rozdziat 3.7
S43. Budowle Rozdziat etnograficznej, powierzchowny
hydrotechniczne — Jezioro |3.5 folklor;
Zywieckie i W64. Degradacja dziedzictwa Rozdziat 3.7
Migdzybrodzkie; kulturowego i historycznego
S44. Wykorzystanie Rozdziat obszaru LGD;
dziatalnosci kulturalnej do | 3.7
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S45. Wykorzystanie
istniejacych organizacji
spotecznych jako
organizatorow zycia
kulturalnego i sportowego;
S46. Rosngca liczba
wydarzen kulturalnych;
S47. Wspodlpraca miedzy
instytucjami kultury;

Rozdziat
3.7

Rozdziat
3.7
Rozdziat
3.7

ogrody;

S52. Bioroznorodnos$¢,
bogactwo naturalne;
S53. Duzy stopien
lesistosci terenu i
powierzchni obszarow
zielonych na obszarze;

Mocne strony Odn_iesienie STToe STy Odn_iesienie Szanse Odn_iesienie st Odn_iesienie
do diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy

S48. Beskidy — gory, Rozdziat W65. Niska §wiadomos¢ na temat | Rozdziat O31. Przepisy prawa w | Rozdziat T31. Uwarunkowania Rozdziat

jeziora, rzeki, potoki, 3.6 ochrony $rodowiska; 3.6.3 zakresie zbiorki i 3.6.3 klimatyczne, zachwiana 3.6.1

strumyki, hale, siedliska W66. Niski poziom wod, niski Rozdziat sktadowania odpadow, |Rozdziat robwnowaga w przyrodzie,

przyrodnicze, jaskinie, stopien zatrzymywania wody; 3.6.1 $mieci, OZE; 3.6.3 zmiany klimatu i globalne

skaty, wodospady, groty Rozdziat WG67. Dzikie wysypiska $§mieci, Rozdziat 032. Rozwo6j nowych, ocieplenie;

itp.; 3.6.2 brak koszy w miejscach 3.6.3 energooszczednych Rozdziat T32. Degradacja

S49. Zywiecki Park publicznych, brak koszy do technologii; 3.6.3 srodowiska naturalnego

Krajobrazowy, Obszar segregowania $mieci dla turystow; 033. Nowoczesne Rozdziat wynikajaca ze Rozdziat

Natura 2000, rezerwaty W68. Zanieczyszczenie powietrza, |Rozdziat technologie OZE do 3.6.3 wzmozonego ruchu 3.6.3

przyrody, Obszar Ochrony brzegdw rzek, jezior, potokow, 3.6.3 zastosowania w samochodowego;

Ciemnego Nieba CN-001 | Rozdziat degradacja lasow, zanieczyszczenie instytucjach T33. Potencjalny

Sopotnia Wielka, korytarze | 3.6 sztucznym $wiattem; publicznych, negatywny wptyw pseudo- | Rozdziat

ekologiczne; W69. Brak tablic informacyjnych o przedsigbiorstwach i Rozdziat - turystow; 3.6.3

S50. Wysoka jako$¢ ciekawych obiektach Rozdziat 3.5 | gospodarstwach 3.6.3 T34. Ograniczenia Rozdziat

srodowiska przyrodniczego przyrodniczych, brak oznakowania domowych; dziatalnosci gospodarczej | 3.6.2

— brak rozwinigtego Rozdziat szlakow, edukacyjnych, 034. Duze mozliwos$ci na obszarach chronionych i

przemystu powodujacego | 3.7 dydaktycznych $ciezek w zakresie strefach buforowych

zagrozenia dla naturalnej przyrodniczych, szlakow sfinansowania wynikajace z Rozdziat

przestrzeni regionu; Rozdziat komunikacyjnych miedzy projektow restrykcyjnych przepisow | 3.6.3

S51. Park Etnograficzny 3.6 atrakcjami; proekologicznych ochrony $rodowiska;

Ziemi Zywieckiej w Rozdziat W?70. Ograniczenia wynikajace z | Rozdziat srodkami unijnymi; T35. Niestabilna i

Slemieniu — wiejskie 3.6 istnienia parkow i rezerwatow; 3.6.2 nieracjonalna polityka

ochrony srodowiska
(odnoszaca si¢ do
przyrody, ograniczen dla
ludzi i gospodarki);
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komunalna.

ilo$¢ miejsc rekreacji, wiat, mata
ilo$¢ sitowni zewngtrznych, Sciezek
zdrowia, wypozyczalni rowerow,
basendw );

WT7. Staba dostgpno$¢ do miejsc
spotkan, centrum integracji
spolecznej;

W78. Infrastruktura matej retencji,
niska jakos¢ przepustoéw wodnych;
W79. Niska jako$¢ infrastruktury
spotecznej, niedoposazone obiekty
kultury wpltywajace na niska jakosé
zycia spotecznego mieszkancow.

Rozdziat 3.7

Rozdziat 3.6

Rozdziat
3.7:34

Mocne strony g)dn_iesienie SiTve Ty Odniesienie Szanse Odniesienie e Odniesienie
o diagnozy do diagnozy do diagnozy do diagnozy

S54. Migjsca do Rozdziat W?71. Niska jako$é drég lokalnych | Rozdzial 3.4 | 035. Srodki unijne na | Rozdziat 3.4 | T36. Wysokie koszty Rozdziat 3.4
organizowania imprez — 35 (brak poboczy, chodnikéw, rozwoj. Rozdziat 3.4 | inwestycji
boiska sportowe, parkingow); Rozdziat 3.4 | infrastrukturalnych w
amfiteatry, sceny, place W72. Mata ilo$¢ obiektow do Rozdziat 3.4 zakresie informatyzacji;
zabaw; opieki dla osob starszych, T37. Utrudnione Rozdziat 3.4
S55. Tereny do Rozdziat przewlekle chorych, staba mozliwosci pozyskania
zagospodarowania pod 3.6 dostepnos¢ do opieki zdrowotnej — pozwolenia na budowe;
Sciezki rowerowe; szpital; T38. Nie wystarczajace Rozdziat 3.4
S56. Infrastruktura Rozdziat W73. Niewystarczajace Rozdziat 3.5 zainteresowanie zarzagdcow
spoteczna (os$rodki zdrowia, | 3.4 zagospodarowanie brzegow jeziora, wod regulacja rzek i
szkoty, Koscioty, remizy rzek, potokoéw, mata ilos¢ potokow;
strazackie, przedszkola kapielisk, plazy, brak deptakow, T39. Zanieczyszczenie Rozdziat
itp.); Rozdziat tras (w tym taczacych gminy — nad uje¢ wodnych; 3.6.3
S57. Dostepne zaplecze 3.5 rzeka Sota, nad jeziorami), brak T40. Niszczenie drog Rozdziat
sportowe — Orliki, hale miejsc nad potokami, jeziorami do podczas intensywnych 3.6.1
ogodlnodostepne; Rozdziat biwakowania; opadow, uzytkowania
S58. Dobre tereny pod 3.6 W74 Stabe zaplecze dla sportow Rozdziat 3.5 przez samochody
zabudowe mieszkaniows, zimowych; ciezarowe.
rosngca ilos¢ budynkow W75. Mata ilo$¢ $ciezek nordic Rozdziat 3.5
mieszkaniowych; Rozdziat walking, rowerowych, pieszych,
S59. Elektrownia, kolejka | 3.5 spacerowych, dydaktyczno —
na Zar, lotnisko sportowe, edukacyjnych, stabo oznaczone
trasa narciarstwa punkty widokowe;
biegowego; Rozdziat W?76. Niewystarczajaca Rozdziat 3.5
S60. Dobra infrastruktura | 3.4 infrastruktura turystyczna (mata
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Whioski z analizy SWOT

Analizujac zdiagnozowane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zostaty
wytonione te, ktore w najwigkszym stopniu oddziatujg, badz moga oddziatywa¢ na obszar LGD. Stabe strony oraz
zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju. Z przeprowadzonej analizy SWOT mozna
wysuna¢ nastepujace wnioski:

1. Obszar LGD ,Zywiecki Raj” charakteryzuje si¢ zjawiskiem ,starzejacego sie¢ spoleczefstwa”, spada liczba
mieszkancow LGD w wieku do lat 4 a wzrasta liczba mieszkancow w wieku po 70 roku zycia, spada liczba osob
w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

2. Na obszarze LGD zaczyna pojawiac si¢ zjawisko depopulacji wystgpujace w coraz wigkszej liczbie gmin w Polsce.
Pomimo tego, ze w latach 2007-2013 odnotowywano dodatni trend wzrostu liczby mieszkancow, to prognozuje ze
od 2015 r., ogblna liczba mieszkancow obszaru LGD bedzie si¢ stopniowa zmniejszata, o czym $wiadczy juz ujemny
przyrost naturalny i spadajacy wskaznik migracji.

3. Niska przedsigbiorczos¢ mieszkancow i niewielka atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru LGD to kolejne problemy.
Znajduje to potwierdzenie w wielu wskaznikach statystycznych, m.in. nizszych niz w regionie i wojewodztwie
$laskim wskaznikach liczby podmiotoéw wpisanych do rejestru REGON. Mata przedsigbiorczo$¢ skutkuje wyzsza niz
wojewddztwie §laskim liczba 0sdb zarejestrowanych jako bezrobotne w stosunku do os6b w wieku produkcyjnym
oraz nizszg niz w Polsce i wojewddztwie $laskim liczba 0sob pracujacych na 1 000 Iudnosci.

4. Mocna strong obszaru LGD jest jego atrakcyjno$¢ pod wzgledem waloréw przyrodniczych, krajobrazowych,
kulturowych i historycznych, co moze stuzy¢ jako czynnik do rozwoju dzialalnosci gospodarczej w zakresie
turystyki, badz moze by¢ elementem zachecajacym do osiedlania si¢. Obszar LGD jest geograficznie i przyrodniczo
predysponowany do stworzenia ciekawej atrakcyjnej oferty wypoczynku dla réznych grup turystow.

5. Istnieje duzy potencjat rozwojowy w postaci turystyki dziedzictwa — Kultura, historia i tradycja tego regionu jest
bardzo bogata i stanowi¢ to moze w kontek$cie rozwoju turystyki wazny jej element.

6. Szansa dla obszaru LGD jest mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych na rozwoj regionu, co
moze przyczyni¢ si¢ do podniesienia stanu infrastruktury lokalnej jak i przedsigbiorczosci mieszkancow.

7. Zagrozeniem dla obszaru LGD jest sytuacja ekonomiczno-polityczna w Polsce, postepujaca biernos¢ i brak
zaangazowania spoteczenstwa w inicjatywy oddolne. Rozwdj inicjatyw oddolnych nalezy promowaé juz wsrod
najmlodszego pokolenia, istotnym elementem bedzie upowszechnianie tradycji i kultury lokalnej. Z punktu widzenia
kapitalu spotecznego bardzo waznymi dziataniami beda zadania integrujace i wzmacniajace lokalna tozsamos¢.
Kreatywna i zaangazowana spoteczno$¢ lokalna oraz liderzy daja mozliwos¢ pobudzenia oddolnych inicjatyw,
odpowiedzialno$ci spotecznej i przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu. Konieczne jest sukcesywne
zwigkszanie wspolpracy rdéznego rodzaju srodowisk i grup spotecznych a takze zachecanie samych mieszkancow do
wigkszego zaangazowania na rzez dobra wspolnego, jakim jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

8. Bardzo niekorzystnym zjawiskiem dotykajacym obszar LGD ,,Zywiecki Raj” jest wysoki udziat 0s6b korzystajacych
z pomocy spotecznej. Jest to zwigzane m.in. z wysoka stopa bezrobocia. W poroéwnaniu do S$rednich dla
wojewoOdztwa §laskiego i Polski, wartos¢ wskaznikow notowana jest dla LGD jest znacznie wyzsza.

9. Nalezy szczegolng uwage zwroci¢ na mozliwosci rozwoju jakie daje moda na zdrowy styl zycia oraz na aktywny
wypoczynek na tonie natury. Obszar LGD posiada potencjat do rozwoju turystyki, ktéry w chwili obecnej nie jest w
petni wykorzystany. Nalezy wykorzysta¢ mozliwosci jakie stwarzajg zewnetrzne zrodla finansowania na realizacje
inwestycji, m.in. w celu stworzenia odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego do rozwoju dziatalnosci
turystycznych.

10. Obszar LGD charakteryzuje si¢ dogodnym polozeniem, w poblizu znajduja sie takie miasta jak Zywiec, Bielsko-
Biata, a przez teren LGD przebiega droga ekspresowa S69. Moze to mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju regionu.

ROZDZIAL 5. CELE I WSKAZNIKI

Wypracowane cele LSR to efekt pracy wielu oséb zaangazowanych w tworzenie LSR uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych, w warsztatach strategicznych. Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaty
o partycypacyjng metodologi¢ tworzenia lokalnej strategii rozwoju opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli
Pozytywnie Utozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA w ramach Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigcia LSR zostaly bezposrednio powigzane z danymi pochodzacymi z raportu
ewaluacyjnego, zdiagnozowanej sytuacji spoteczno-gospodarczej, przeprowadzonych badan i analiz wlasnych LGD.
Szczegdlowy opis konsultacji zostal opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie dokonanej analizy
potrzeb i problemow z uwzglednieniem przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru LGD, zdefiniowano
priorytetowe obszary zainteresowan i potrzeb mieszkancow. Tak przygotowane drzewo problemoéw podczas warsztatow
strategicznych zostato przeformulowane na drzewo celow. Proces ten umozliwit okre§lenie dwdch celow glownych LSR,
celow szczegodtowych oraz przedsiewzigé, ktore zostaly nastepnie skonsultowane z mieszkancami i uwzglgdnione w LSR.
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Stan

Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego Jeg]r;gi;ka poczatkowy zozga:ok Zrédlo danych/sposoéb pomiaru
2013 rok
Liczba 0s6b z korzystajacych z pomocy spotecznej osoba 9927 8 685 |Dane statystyczne GUS
W10 [Wskaznik migracji na 1000 mieszkancow % 1,91 1 Dane statystyczne GUS
' dmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na
Pl% tys. y gosp P J P szt. 778 880 |Dane statystyczne GUS
Stan
Wskazniki rezultatu dla celow szczegolowych Jer(?]r:g?;[/ka poczatkowy 20F2)I2a|r’10k Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2013 rok
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD osoba 0 448 | Listy obecnosci, Ankiety i raporty ewaluacyjne
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych osoba 0 560 |Listy obecnos$ci, Dokumentacja fotograficzna
Liczba podmiotoéw, ktore zawarty umowg o przyznaniu pomocy ot 0 80 Sprawozdan_ie z realizacji operacji / zlecenie
W1.1 ' ptatnosci, Listy obecnosci, Rejestr doradztwa LGD
Liczba projektéw wspolpracy skierowanych do grup docelowych szt. 0 1 Sprawozdanie z realizacji projektu wspolpracy
Liczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacj¢ operacji osobogodzina 0 100 |[Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
Liczba 0s6b z grup defaworyzowanych obj¢tych wsparciem osoba 0 50 |Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
\W1.2 Ip;ilecrzvl\)/gz)l/);d:cr)lll(ﬁtg\c))vyr elgi?zrgcjil;(;rozjzskttfy z inkubatora przedsigbiorczosci w podmiot 0 50 [Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy osoba 0 60 |[Sprawozdania beneficjentow, dane LGD

organow LGD

Aktywizacja 'Wnioskodawcy aplikujacy o . , , Listy obecnos$ci
spolecznosci lokalnej |wsparcie w ramach operacji aktywizacja, Liczba spotkan / wydarzen Strona www LGD
1.1.1 : adresowanych do szt. 0 56 .
LSR, Osoby zaangazowane FLGD . , Dokumentacja
.7 mieszkancow .
we wdrazanie LSR fotograficzna
Kompetentna kadra Potwierdzenie
LGD ,,Zywiecki Raj” uczestniczenia w
Osoby zaangazowane we Liczba osobodni szkolen ijZkrct)lef?ll:{/za’ iadezeni
1.1.2 wdrazanie LSR FLGD dla pracownikéw i osobodzien 0 300 ey swiadezenie

ukonczenia szkolenia
Listy obecnos$ci
Programy szkoleniowe
Materiaty szkoleniowe
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\Wydruki z platformy e-
Liczba kurséw e- Kurs 5 learningowej
learningowych Zaswiadczenie o
ukonczeniu kursu
Mieszkancy obszaru LGD
Lokalna tozsamo$¢  |,,Zywiecki Raj”, w tym grupy : . Liczba zrealizowanych Umowy o dofinansowanie
113 LGD defaworyzowane, turysci, Projekt wspdlpracy projektow wspotpracy szt 1 Umowy partnerskie
rzedsiebiorcy
Mieszkancy obszaru LGD . ,
Inkubator inicjatyw |,,Zywiecki Raj”, w tym grupy | Projekt grantowy |Liczba organizacji objetych Spraqu dapla koncowe.
1.14 . . szt. 10 beneficjentow, Informacja
lokalnych defaworyzowane, cztonkowie (300 000) wsparciem . .
S0 0 zleceniu platnosci
organizacji pozarzadowych
: Mieszkancy obszaru LGD . Sprawozdania koncowe
115 | D'al'(o? o lZywiecki Raj”, w tym grupy Pro’ggog(;%%t)o""y Liczba wydarzeh / imprez | szt, 10 |beneficjentow, Informacja
cdzypokoleniowy defaworyzowane, 0 zleceniu ptatnos$ci
Aktywizacja i
1ntegraga spole?zna z Mieszkancy obszaru LGD . Liczba przedsiewzieé¢ z Sprawozdania koncowe
udzialem osob L Projekt grantowy . . o .
1.1.6 . ,Zywiecki Raj”, w tym grupy udziatem osob z grup szt. 10 beneficjentow, Informacja
zagrozonych (300 000) . L
. defaworyzowane, defaworyzowanych o zleceniu ptatnosci
wykluczeniem
spolecznym
Dobre praktyki Mieszkancy obszaru LGD Operacja wlasna Umowa o dofinansowanie
1.2.1 przedsiebiorczosci  |,Zywiecki Raj”, w tym grupy perag Liczba szkolen szt. 2
. (50 000) Dane LGD
lokalnej defaworyzowane,
Mieszkancy obszaru LGD .
122 . I;Ii(ul:)iatrorz ‘i ,,Zywiecki Raj”, wtym grupy| Operacja wlasna Eﬁizztgzv;tamh szt 1 Umowa o dofinansowanie
£ Przedsieblorezosel  lyataworyzowane, (50 000) HOTS . ' Dane LGD
lokalnej L przedsicbiorczosci
rzedsiebiorcy
. , Konkurs . . , ]
. . Mieszkancy obszaru LGD . . |Liczba zrealizowanych Sprawozdania koncowe
Podejmowanie Zywiecki Raj”, w tym gru (Podejmowanie operacji polegajacych na beneficjentow, Informacja
1.2.3 dzialalnosci a fyw J ., Wiymgrupy dziatalnos$ci PETAC) POiea)acy szt. 45 )¢ S L
gospodarczej efaworyzowane, gospodarczej, utworz.enl‘u nowego 0 ilecenu_l ptatnosci.
3 150 000) [przedsigbiorstwa Informacje z CEIDG
Mieszkancy obszaru LGD Konkurs (Rozwoj [Liczba zrealizowanych . ,
Rozwéj dzialalnoéci |,,Zywiecki Raj”, w tym grupy dziatalnosci operacji polegajacych na Sprawozdania koficowe
1.2.4 . " ’ . RS szt. 15 beneficjentow, Informacja
gospodarczej defaworyzowane, gospodarczej,  [rozwoju istniejacego o Zleceniu platnosci
rzedsigbiorcy 3 486 504) rzedsigbiorstwa P
SUMA
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Stan

fagodzenia zmian klimatu

Mieszkancy obszaru LGD

Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatkowy ZOZIBapok Zrédlo danych/spos6b pomiaru
2013 rok
W2.0 [Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego Szt. 552,58 748 Dane statystyczne GUS
. Stan fpanoo2 |,
Wskazniki rezultatu dla celow szczegélowych Jednostka miary poczatkowy rok Zro6dlo danych/spos6b pomiaru
2013 rok
Liczba odbiorcow dziatah promocyjnych osoba 0 5000 [Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
. . , . Sprawozdanie z realizacji  projektu
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych szt. 0 1 wspolpracy
W2 1 Liczby 0sob odwiedzajacych zmodernizowane zabytki i obiekty osoba 0 5000 [Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
" |Liczba o0sob, ktore skorzystaly w pierwszym roku po realizacji projektu z
nowo powstatej infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej i/lub osoba 0 5000 |Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
kulturowej
Liczba utworzonych miejsc pracy szt. 0 5 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby szt. 0 1 Spr;leOZdame z  realizacji  projektu
W2.2 — _ - : — 'wspolpracy
Liczba osob, ktore podniosty wiedzg w zakresie ochrony $rodowiska i/lub 0soba 0 1000  [Sprawozdania beneficjentow, dane LGD

(50 000)

.Zywieckiego Raju”|defaworyzowane, turysci

,Zywiecki Raj”, w tym grupy . . . Sprawozdania ~ koncowe,
2.1.1 Markowy produkt defaworyzowane, przedsigbiorcy, Operggjg(\;gasna Liczba Oprac?]wany(:h kampanii szt. 0 1 Informacja o0  zleceniu
turystyczny tworcy lokalni, turysci, ( ) promocyjnyc ptatnosci
organizacje pozarzadowe
Beskidzkie lekcje [Mieszkancy obszaru LGD 0 - wi Umowy——Umowa 0
2.1.2 | historiiikultury |,Zywiecki Raj”, w tym grupy peracja wiasha | jezba wydarzen / imprez szt. 0 14 |dofinansowanie

Dane

LGD Umewy
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Liczba zrealizowanych

Mieszkancy obszaru LGD Projekt projektow wspolpracy szt. ! Sprawozdania ~ koncowe
2.13 Rajska Ziemia |,Zywiecki Raj”, w tym, grupy wspotpracy Liczba powstatych miejsc beneficjentow, Informacjal
defaworyzowane, turysci - Szt. 14 . .
rekreacji o zleceniu ptatnosci
Turystyka Mieszkancy obszaru LGD . . Sprawozdania  koncowe
2.1.4 dziedzictwa ,,Zywiecki Raj”, w tym grupy Projekt grantowy LI(.:Zba, przeprow: adzonych szt. 3 beneficjentow, Informacjaj
. ; (100 000) dziatan marketingowych . .
»Zywieckiego Raju” [defaworyzowane, turysci o zleceniu ptatnosci
Kultura o6r Mieszkancy obszaru LGD Proiekt granto Liczba podmiotéw dziatajacych Sprawozdania  koncowe
2.1.5 7 " l?l g(l)l . . hZywiecki Raj”, w tym grupy 1(3009000) WY \w sferze kultury, ktore szt. 10  |beneficjentow, Informacjal
»EYWIECKIEZ0 BAU 4o faworyzowane, turysei otrzymaty wsparcie 0 zleceniu platnosci
Nowe formy Mieszkancy obszaru LGD . . . Sprawozdania  koncowe
016 rekreacjii |, Zywiecki Ra”, wiym grupy | | rolektgrantowy [Liczba nowych ofert spedzania | - oy 8  [bencficjentow, Informacja
. (300 000) wolnego czasu . .
wypoczynku defaworyzowane, turysci o zleceniu ptatnosci
Liczba nowych lub Sprawozdania  koncowe
Mieszkancy obszaru LGD przebudowanych obiektow P o .
. A . - szt. 14 beneficjentow, Informacjal
Atrakcyjna ,,Zywiecki Raj”, w tym grupy infrastruktury kulturowej i/lub . L
Konkurs 2 L o0 zleceniu ptatnos$ci
2.1.7 [przestrzen publicznaldefaworyzowane, (4 213 496) turystycznej i/lub rekreacyjnej
Przedsigbiorcy, Liczba operacji generujgcych Sprawozdania  koncowe,
Turysci lub utrzymujacych miejsca szt. 5 Informacja o0  zleceniu
pracy ptatnosci
. , Umewy——Umowa 0
s . M‘lesz.kan(':y o!fz’szam LGD Operacja wiasna |, . - dofinansowanie
2.2.1 |Zywieckie Ekorajdy|,,Zywiecki Raj”, w tym grupy (50 000) Liczba wydarzen / imprez Szt. 5 Dane LGD
defaworyzowane, turysci - 5
Liczba zrealizowanych
. .. |Mieszkancy obszaru LGD Projekt prpjgktow V\éspoh?racy szt ! . ,
509 Ekologicznie i Zywiecki Raj”, w tym grupy wspélpracy mi¢dzynarodowej Sprawozdania koncowe
o zdrowo o ’ o Liczba przeprowadzonych beneficjentow, Informacjaj
defaworyzowane, turysci (106 000) S A . L.
dziatan na rzecz wspierania i szt. 3 o zleceniu ptatnosci
promocji pszczelarstwa
Liczba zrealizowanych
. Mieszkancy obszaru LGD . przedsiewzig¢ majacych Sprawozdania ~ koncowe
2.2.3 érOK;Fp:E;e o ,,Zywiecki Raj”, w tym grupy PrOJ(eglé)tOg(r)E(l)rg)o Wy pozytywny wptyw na ochrone szt. 8 beneficjentow, Informacja
Wiskow defaworyzowane, turysci Srodowiska i/lub fagodzenie 0 zleceniu ptatnosci
zmian klimatu
Wydarzenia Mieszkancy obszaru LGD Proiekt aranto Sprawozdania ~ koncowe
2.2.4 |propagujace zdrowy|,,Zywiecki Raj”, w tym grupy 1(3009000) WY |Liczba wydarzef / imprez szt. 10  [beneficjentow, Informacjaj

i aktywny tryb zycia

defaworyzowane, turysci

0 zleceniu platnosci
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Cele i przedsiewziecia LSR sa zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-2020 i Leader, sa skorelowane z celem
szczegdtowym 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia
spolecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” i przyczynia¢ si¢ beda do
osiggniecia tego celu. Operacje realizowane w ramach celu ogoélnego 1 LSR. Wzmocnienie wiezi spolecznych
i konkurencyjnosci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” odnosi¢ si¢ beda rowniez do celu dodatkowego
Leader 6A — Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc
pracy oraz do 6C — zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich
oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 2
LSR. Rozpoznawalna marka turystyczna ,,Zywiecki Raj” odnosi¢ si¢ bedg poza celem podstawowym Leader 6B do
celu dodatkowego 4A Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie réznorodnosci biologicznej, w tym na obszarach Natura 2000
i obszarach z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegolnymi ograniczeniami, oraz rolnictwa o wysokiej wartosci
przyrodniczej, a takze stanu europejskich krajobrazéow oraz do 6C. Powigzanie to nastgpowaé bedzie poprzez
udostepnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich. Ponizej zaprezentowano
spojnosé celow LSR z celami EFRROW.

Tabela 8. Wykazanie zgodnosci celow LSR z celami programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

CELE LSRLGD Cel ogolny 1 LSR. Wzmocnienie
»Zywiecki Raj” wiezi spotecznych i Cel ogolny 2 LSR. Rozpoznawalna
konkurencyj noécj gospodarczej | marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”
PROW obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”
2014-2020 Cel szczegolowy
EFRROW Cel Cel szezesdlo 2.2. Podniesienie
realizujacy RL . Cel szczegolowy zegolowy $wiadomosci
szczegolowy 1.2 Rozwéi 2.1. Zwig¢kszenie ekologicznei i
1.1 : J atrakcyjnoSci giczne)
. gospodarczy . stwarzanie
Pobudzenie obszaru w turystycznej, warunkéw do
integracji i . kulturalnej i .
. . oparciu o . propagowania
zaangazowania < 1. /2 spolecznej .
przedsigbiorczosé zdrowego i
spolecznego . . obszaru LGD
. .o mieszkancow . o .., | aktywnego trybu
mieszkancow »Zywiecki Raj” | .= 7 " ;.
zycia mieszkancow
i turystow

6B — Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

4A — Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie
roznorodnosci  biologicznej, w tym na
obszarach Natura 2000 i obszarach z

ograniczeniami  naturalnymi lub innymi
szczegOlnymi ograniczeniami, oraz
rolnictwa 0 wysokiej wartosci
przyrodniczej, a takze stanu europejskich
krajobrazow

6A - Ulatwianie r6znicowania dziatalno$ci,
zakladania i rozwoju matych

przedsigbiorstw i1 tworzenia miejSC pracy

6C - Zwigkszanie dostgpnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na
obszarach wiejskich oraz podnoszenie
poziomu korzystania z nich i poprawianie
ich jakosci

Zrédio: opracowanie wlasne

Uzasadnieniem realizacji poszczegdélnych celow i przedsiewzie¢ sa wnioski wynikajace z oceny zdiagnozowanej
sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LSR i konsultacji spolecznych z mieszkancami. Wybor celow
i przedsiewzig¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy problemoéw, grup docelowych i obszaréw interwencji
wskazanych w Rozdziale 2. LSR Diagnoza - opis obszaru i ludno$ci. Cel ogélny 1. LSR Wzmocnienie wigzi spotecznych
i konkurencyjnoéci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” skierowany jest do przedsiebiorcow i 0s6b poszukujacych
pracy, grup defaworyzowanych, cztonkéw organizacji pozarzadowych. Cel ten ma stuzy¢ wspieraniu rozwoju
przedsigbiorczo$ci i wzmacnianiu tozsamosci lokalnej na obszarze LGD, przeciwdziataniu poglgbiajacemu si¢ ubostwu
oraz budowaniu kapitalu spolecznego z uwzglednieniem wsparcia dla grup defaworyzowanych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Cel ogdlny 2. LSR Rozpoznawalna marka turystyczna ,, Zywiecki Raj” opiera si¢ na bogatych
zasobach lokalnych obszaru, jego walorach przyrodniczych, kulturowych i historycznych. Dla ochrony $rodowiska
naturalnego, wykorzystania potencjatu srodowiskowego i kulturowego konieczne jest wsparcie mieszkancow w zakresie
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wykorzystania znajdujacych si¢ na terenie LGD warunkow do stworzenia rozpoznawalnej marki turystycznej, jak
i zaspokojenia potrzeb kulturowych spotecznosci lokalnej. Cel ogolny 2 skierowany jest m.in. do JST, instytucji kultury,
ktorej organizatorem jest JST i1 organizacji pozarzadowych. Operacje wspierane w ramach LSR wykorzystywa¢ maja
trendy w turystyce, mod¢ na aktywny tryb zycia i dziedzictwo kulturowe. Wsparcie infrastruktury turystycznej
1 kulturalnej bedzie szczegdlnie pozytywnie oddziatywac na zidentyfikowany niedostatek w infrastrukturze lokalne;.

Wykazane w analizie SWOT mocne strony LGD, w szczegélnosci ogromny potencjal zwigzany z walorami
przyrodniczymi, posiadanymi zasobami naturalnymi 1 potencjalem mieszkancéw, niepowtarzalnymi walorami
przyrodniczymi oraz kulturowymi, a takze dogodne potozenie komunikacyjne, wskazuja na duze mozliwosci rozwoju
turystyki. Jednak podstawowag bariera w tym zakresie jest brak wystarczajgcej infrastruktury dla obstugi ruchu
turystycznego oraz mate naklady na utrzymanie walorow kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych. Najistotniejszym
elementem rozbudowy infrastruktury jest mozliwo$¢ promocji terenéw atrakcyjnych turystycznie. Konieczne jest
podjecie aktywnych dzialan zwigzanych ze wsparciem dzialan promocyjnych poprzez wykorzystanie dostepnych
zasobow. Wyszczegdlnione ponizej przedsiewzigcia wynikaja z zdiagnozowanych potrzeb mieszkancéw obszaru LGD,
ktére zostaty zgloszone na kartach propozycji projektu, podczas warsztatow i konsultacji:

LGD planuje zrealizowaé¢ 7 projektow grantowych - przedsiewzie¢ o lacznej wartosci 300 tys. zt kazdy i 1 projekt
grantowy o lacznej wartos$ci 100 tys. zl. Warto$¢ pojedynczego grantu (kazdego zadania stuzacego osiaggnieciu celu
projektu grantowego, jakie ma by¢ zrealizowane przez grantobiorce) nie bedzie wyzsza niz 50 tys. ztotych oraz nie nizsza
niz 5 tys. ztotych, gdzie beneficjentem wsparcia beda: wszystkie podmioty posiadajace zdolnos¢ do czynnos$ci prawnych
spetniajace kryteria dostepu do wsparcia okreslone w przepisach. Przedsiewzigcia realizowane w ramach projektow
grantowych:

1) Inkubator inicjatyw lokalnych — przedsigwzigcie przewiduje wsparcie dla organizacji pozarzadowych poprzez
doposazeniec NGO w niezbedne urzadzenia, stroje, instrumenty do prowadzenia dziatalno$ci statutowej, tworzenie
stowarzyszen, projekty dot. aktywno$ci obywatelskiej i spolecznej.

2) Dialog miedzypokoleniowy — organizacja szkolen, warsztatow, integracja, dzialania aktywizujace senioréw i taczace
pokolenia, inicjatywy dla dzieci i mtodziezy itp.

3) Aktywizacja i integracja spoleczna z udzialem oséb zagrozonych wykluczeniem spolecznym - projekty nastawione
na aktywizacj¢ spoteczng i zawodowa, integracje grup defaworyzowanych.

4) Turystyka dziedzictwa ,,Zywieckiego Raju” (laczna wartos¢ 100 tys. zl) - realizowane beda projekty promocyjne
produktéw lub ustug lokalnych, publikacje i inne materiaty promujace. Oferta turystyczna to koto zamachowe rozwoju
gospodarczego Zywieckiego Raju i wymaga podejmowania kompleksowych i skutecznych dziatan marketingowych.
Zasadnicze zalozenia tego przedsigwzigcia to komplementarno$¢ promocji, podejmowanie dziatan partnerskich
(mozliwo$¢ kumulacji sSrodkow oraz docieranie do wigkszych grup odbiorcow).

5) Kultura gor ,,Zywieckiego Raju” — kultywowanie lokalnych tradycji, digitalizacja zasoboéw kultury i dziedzictwa
lokalnego, promocja lokalnych tworcow itp. Zachowanie i promowanie kultury ma znaczenie zaréwno w aspekcie
budowy tozsamosci i odmiennosci obszaru LGD jak tez promocji oraz budowy atrakcyjno$ci turystycznej obszaru.
Konieczne jest otoczenie posiadanych zasobéw wizerunkiem bogatej tradycji, kultury i wypromowanie walorow
turystycznych poprzez zwiazanie ich z dziedzictwem kulturowym. Walory te maja przyciagna¢ nie tylko turystow, ale
wplynaé na rozwoj potencjatu funkcjonujacych przedsiebiorstw.

6) Nowe formy rekreacji i wypoczynku - rozwoj infrastruktury turystycznej, stworzenie bazy do uprawiania
zréznicowanych form turystyki, rozw6j réznych form infrastruktury stuzacej rekreacji. Realizowane beda szczegdlnie
nastepujace inwestycje place zabaw, sitownie plenerowe, Sciezki rowerowe, ogolnodostepne obiekty rekreacyjne i inne
operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalne;.

7) Kampanie Srodowiskowe — dziatania proekologiczne, ochrona zasoboéw przyrodniczo-§rodowiskowych, rozwigzania
sprzyjajace ochronie $rodowiska i klimatu, promujace zasoby przyrodnicze, promocja i rozwoj infrastruktury do
wytwarzania energii odnawialnej, centra edukacji ekologicznej.

8) Wydarzenia propagujace zdrowy i aktywny tryb zycia — promocja i organizacja aktywnego trybu zycia.

LGD zamierza zrealizowa¢ cztery wlasne operacje wazne z punktu widzenia realizacji celu gtownego CO1.0. 1 CO2.0
o warto$ci maksymalnie 50 tys. zt kazda. LGD zaktada realizacje projektow wilasnych samodzielnie pod warunkiem, ze
nie zglosi si¢ inny podmiot z obszaru LGD gotowy zrealizowac¢ te przedsigwzigcia:

1) Dobre praktyki przedsiebiorczosci lokalnej — projekt zaktada przeprowadzenie dwoch wyjazdow szkoleniowych,
wizyt studyjnych dla potencjalnych wnioskodawcow — w tym m.in. oséb z grup defaworywaonych zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalno$ci gospodarczej. Wizyty maja by¢ inspiracjg do tworzenia na terenie LGD firm innowacyjnych
I kreatywnych oraz platforma do wymiany doswiadczen, praktycznej wiedzy dotyczacej prowadzenia wtasnego biznesu.
2) Inkubator przedsiebiorczosci lokalnej — projekt zaklada utworzenie miejsca majacego za zadanie wspieranie
przedsigbiorczo$ci lokalnej, ktorego celem jest utatwienie warunkow powstawania i funkcjonowania matych firm,
szczegolnie zaktadanych przez osoby z grup defaworyzowanych okre§lonych w LSR.

3) Markowy produkt turystyczny — LGD planuje opracowanie Kampanii promocyjnej i przygotowania spdjnej
wizualizacji promocyjnej dla obszaru LGD.

4) Beskidzkie lekcje historii i kultury ,,Zywieckiego Raju” — projekt dotyczy ochrony dziedzictwa lokalnego i zaktada
przeprowadzenie w kazdej z 14 gmin seminariow, prelekcji na temat lokalnej kultury i historii ,,od korzeni”, w ktorych
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bedg uczestniczy¢ lokalni tworcy, arty$ci, gawedziarze. Dzialanie to, poprzez lokalng aktywizacje, przyczyni si¢ do
integracji roznych podmiotéw dziatajacych na obszarze LGD i promocji lokalnej kultury.

5) Zywieckie Ekorajdy — projekt jest kontynuacja dziatan rozpoczetych w perspektywie finansowej 2007 — 2013. LGD
dazy do propagowania aktywnego trybu zycia poprzez zachegcanie do czynnego rodzinnego wypoczynku. Zostanie
zorganizowanych 5 rajdow, ktorych trasy beda przebiega¢ przez cenne przyrodniczo obszary LGD. Dzigki takim
dziataniom bedzie mozliwo$¢ promocji obszaru LGD jak i podnoszenia §wiadomosci ekologicznej uczestnikow rajdow.
Poprzez operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD
beda realizowane takie przedsi¢wzigcia jak:

- ,Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej” i ,,R0zwoj dzialalno$ci gospodarczej” gdzie zaklada si¢ adekwatnie
tworzenie nowych firm i rozwijanie istniejacych a co za tym idzie tworzeniem miejsc pracy na obszarze LGD. Dzigki
realizacji tych przedsiewzie¢ bedzie mozliwe pobudzenie przedsigbiorczosci na obszarze LGD, a poprzez skierowanie
tych dziatan takze do grup defaworyzowanych — aktywizacja zawodowa i spoteczna osob z grup defaworyzowanych,
niwelowanie skutkow ubostwa na obszarze LGD.

- ,Atrakcyjna przestrzen publiczna” - to przedsigwzigcie przewiduje rozwoj ogodlnodostgpnej niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. W ramach tego przedsigwzigcia bedzie mozliwa poprawa estetyki
miejsc publicznych jak i zapewnienie dostgpu dla mieszkancoéw do obiektow kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych
co przyczyni si¢ do podniesienia poziomu zadowolenia mieszkancow z zycia na obszarze LGD.

Obecnie jednym z najwazniejszych galezi rozwoju stanowi w regionie turystyka. Zwigzana jest ona przede wszystkim
z walorami krajobrazowymi (gory, jezioro, ciemne niebo), przyrodniczymi (duzo lasoéw i rzek, brak duzych miast) oraz
walorami historyczno-kulturowymi (zabytki, gwara, potrawy, obyczaje goralskie itp.). Dlatego, aby dalej si¢ rozwijaé
region musi wzmocni¢ rozwoj turystyki wtasnie poprzez zachowanie podstawowych walorow. Na obszarze LGD istnieja
bogate walory przyrodnicze, jednak obecna degradacja $srodowiska i zmiany klimatyczne powoduja, iz Srodowisko
naturalne jest w coraz wickszym stopniu zagrozone. Nalezy wigc przylozy¢ jak najwieksza starannos¢ w celu kreowania
postaw proekologicznych oraz wykorzystania mozliwosci rozwoju inwestycji sprzyjajacych srodowisku naturalnemu.
Jezeli nie zostang podjete szybko dziatania zmierzajace do ochrony zasobow przyrodniczych i krajobrazowych nie bedzie
mozliwe wykorzystanie posiadanych atrakcji w celach turystycznych. Takze zanikajace warto$ci zwiagzane z folklorem
i Kulturg goralska moga zagrozi¢ rozwojowi turystyki oraz wplyng na znaczne zubozenie nie tylko dziedzictwa
kulturowego regionu ale i Polski. Zwyczaje odnosza si¢ do bardzo szeroko pojetej kultury, ktora wiaze si¢ z gwara,
obrzedami, kuchnig, artystami ludowymi, muzyka i maja ogromne znaczenie tak w podtozu historii regionu jak i kraju.
Nalezy wesprze¢ dzialania zmierzajace do zachowania i promocji waloréw kulturowych regionu. Coraz liczniejsi turysci
interesujg si¢ kulturg wsi i swoj przyjazd pragna potaczy¢ z poznaniem folkloru, historii, zabytkow i tradycji. Przy okazji
chca réwniez sprobowac lokalnych wyrobow i poznac sposdb ich wytwarzania, co ma by¢ réwniez realizowane w ramach
projektow. W zwiazku z unikatowymi zasobami przyrodniczymi na obszarze Zywieckiego Raju, konieczne jest
podejmowanie kompleksowych dzialan zwigzanych z jego ochrona, udostepnieniem i wykorzystaniem jako atrakcji
turystycznej. Istotnym elementem jest w ramach tego celu strategicznego prowadzenie kompleksowych dziatan
edukacyjnych, ktore beda skutkowaé trwaloScia podejmowanych przedsiewzigé oraz wzrostem $wiadomosci
mieszkancow Zywiecczyzny o atutach obszaru. Niezbedne jest takze efektywne wykorzystywanie potencjatu
przyrodniczego jako atrakcji turystycznej, szczegdlnie w zakresie promocji. Niepowtarzalne zasoby naturalne powinny
staé sie jednym z motoréw zrownowazonego rozwoju Zywieckiego Raju, poprzez oddziatywanie na gospodarke oparta na
turystyce i astroturystyce. Harmonijny rozwoj tych dziatan wymaga wzrostu dynamiki gospodarki, w oparciu o dwa
kluczowe sektory — przedsigbiorczo$¢ oraz turystyke. Konieczne jest takze stymulowanie przedsigbiorczo$ci wsrod
milodziezy, co bedzie réwniez pozytywnie oddzialywaé na szerzenie postaw przedsiebiorczych oraz wspierac
przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu. Szczegélnie istotna bedzie promocja podejmowania lub rozwijania
dziatalnosci gospodarczej w sektorze turystyki. Atrakcyjna i skuteczna oferta turystyczna, poza swoim oparciem
w naturalnym potencjale oraz rozwijajacej si¢ infrastrukturze wymaga wsparcia dziatan w zakresie ochrony $rodowiska
i zachowania dziedzictwa kulturowego. Wazne jest by podejmowane przedsigwziecia byly skoordynowane oraz rowniez
umozliwialy i promowaty uprawianie roznych form turystyki aktywnej (narty, rowery, zeglarstwo, jazda konna,
obserwacje nieba, wedréwki piesze po gorach) oraz szczegdlnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Istotne jest
rowniez, by zapewni¢ odwiedzajacym duzg ilo§¢ imprez, zarowno o charakterze ,,wysokim”, jak tez i popularnych,
adresowanych do szerokiego kregu odbiorcow. Innym istotnym aspektem budowania nowoczesnej oferty turystycznej jest
jej spojnos¢, ktora polega na podejmowaniu dzialan uzupehiajacych sig, nie za$ organizacja imprez konkurujacych ze
soba. Najwazniejsze jednak jest aby potencjalny turysta uzyskal jak najwigcej informacji na temat regionu w ktorym
zamierza przebywac badz przebywa.

Wybrane cele strategiczne w pelni oddaja aspiracje wszystkich lokalnych $rodowisk Zywieckiego Raju — przedstawicieli
Jednostek Samorzadu Terytorialnego, liderow wiejskich, organizacji pozarzadowych, lokalnego biznesu oraz osob
indywidualnych. Wskazuja one na korzyéci, ktoére przyniosa mieszkancom Beskidu Zywieckiego dzigki funkcjonowaniu
LGD zwiazane ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczosci, wzmacnianiem i wykorzystaniem potencjatu tradycji
1 kultury beskidzkiej, a takze wdrazania nowatorskich, ekologicznych projektow w zakresie nowoczesnych technologii.
By sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku niezbedne jest dbanie o wlasciwe wykorzystanie nowoczesnych technologii. Cele
zostaly rowniez stworzone w oparciu o niepowtarzalne dziedzictwo przyrodnicze i historyczne terenu. Unikatowe walory
przyrodnicze i krajobrazowe, a takze mnogo$¢ ciekawych obiektow zabytkowych pozwalaja planowaé dynamiczny
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rozw6j Zywieckiego Raju w zakresie turystyki — wzrost liczby odwiedzajacych bezposrednio przeklada sie na powstanie
nowych miejsc pracy w turystyce, poprawe warunkéw juz funkcjonujgcych i nowopowstajgcych firm z réznych sektorow.
Rownie wazna jest takze dbalo$¢ o stan $rodowiska naturalnego, tak by pigkno przyrody Zywieckiego cieszyto
mieszkancow 1 wszystkich odwiedzajacych.

Ponizej wskazano negatywne nastgpstwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR:
Tabela 9. Negatywne nastepstwa braku realizacji zaplanowanych celéow LSR

Negatywne Poglebienie si¢ skali ubostwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spotecznym i zawodowym
nastepstwo w szczegolnosci grup defaworyzowanych

Wskazniki Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej

oddziatywania Saldo migracji na 1000 mieszkancow

Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.

Negatywne Niewystarczajace wykorzystanie walorow i zasobow przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-
nastepstwa -spotecznych obszaru LGD
Wskazniki Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego wyrazony liczbg turystow

oddziatywania korzystajacych z noclegow przypadajaca na 1000 mieszkancow statych

Zrodto: opracowanie wiasne

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj.:

- $rodowisko — glownie Cel szczegdtowy 2.2. Podniesienie $wiadomosci ekologicznej i stwarzanie warunkow do
propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow i turystow,

- fagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej - gtownie Cel szczegdtowy 2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej, kulturalnej i spolecznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, Cel szczegdtowy 2.2. Podniesienie §wiadomosci
ekologicznej i stwarzanie warunkow do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow i turystow,

- innowacje — Cel szczegdtowy 1.1. Pobudzenie integracji i zaangazowania spotecznego mieszkancow, Cel szczegdlowy
1.2 Rozwoéj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsigbiorczos¢ mieszkancow, Cel szczegbtowy 2.2. Podniesienie
swiadomosci ekologicznej 1 stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow
1 turystow.

Do opracowanej logiki interwencji LSR zostaty okreslone wskazniki rezultatu i produktu przypisujac im konkretne
jednostki miary, bedace podstawa do mierzenia efektu zaktadanych celow. W ponizej zalaczonej matrycy pokazano
logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT, celow i wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020.
Rubryka ,,Zidentyfikowane problemy / wyzwania spoteczno-ekonomiczne zawiera wskazane w Analizie SWOT mocne
i stabe strony szczegolnie wazne dla lokalnej spotecznosci. Natomiast w rubryce ,,Czynniki zewngtrzne majace wptyw na
realizacje dziatan i osiggnigcie wskaznikow” wymieniano szanse i zagrozenia odpowiadajace okresSlonym problemom
spoleczno-gospodarczym, ktére mogg wptywaé na efektywnos¢ oddziatywania srodkow LSR. Niezaleznie od obszarow
wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej czynnikow zewngetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki
mogace mie¢ wylacznie wptyw na osigganie zatozonych wartosci docelowych wskaznikow. W rubrykach celow ogdlnych
i szczegblowych a takze przedsiewzie¢ wskazano procentowy udziat srodkow budzetu LSR ich dotyczacych.
Szczegotowy opis zakladanych podziatow srodkdéw znajduje si¢ w Rozdziale VIII. LSR Budzet LSR.
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Niski stopien
integracji i
wspotpracy
wsrod
mieszkancow i
organizacji
pozarzadowych

Niski stopien
przedsigbiorczosc
1 wsrod
mieszkancow i
lokalnych
przedsigbiorcow

Wzmocnienie wiezi spotecznych i konkurencyjnoéci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”

56,76 %PROW 19.2; 22,56 % PROW 19.3

Pobudzenie
integracji i
zaangazowania
spotecznego
mieszkancow

6,78 %
PROW 19.2

22,56 %
PROW 19.3

Aktywizacja
spolecznosci
lokalnej

Liczba spotkan / wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

Liczba o0s6b zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno — konsultacyjnych

Kompetentna kadra

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikow i

Liczba podmiotow, ktore zawarly umowe o

LGD ,Zywiecki organéw LGD X
Raj” przyznaniu pomocy
Liczba kurséw e-
learningowych
LokalnitGo[z)samosc Liczba zrealizowanych | Liczba projektow wspotpracy skierowanych
99 56% PROW 19.3 projektow wspotpracy do grup docelowych
InkulI)ch;rlrlln::crjlatyw Liczba organizacji
2 26% PRgW 19.2 objetych wsparciem Liczba godzin pracy wolontariuszy
: Dialog : zaangazowanych w realizacje operacji
miedzypokoleniowy| Liczba wydarzen / imprez
2,26 % PROW 19.2

Aktywizacja i
integracja spoleczna
z udziatem osob

Liczba przedsiewzigé z

Liczba 0s6b z grup defaworyzowanych

Liczba os6b z
korzystajacych
Z pomocy
spotecznej

Saldo migracji
na 1000
mieszkancow

Niekorzystne trendy
demograficzne -
starzejace si¢
spoteczenstwo,
postepujacy proces
geriatryzacji, ujemny
przyrost naturalny,
Wzrost udziatu senioréw
W zyciu spotecznym,
Rozwoj spoleczenstwa
obywatelskiego w
Polsce,
Nieche¢ spotecznosci do
Zmian,

Zmiana tradycyjnego
modelu rodziny, niska
dzietnosc,
Pracoholizm,
materializm,
konsumpcjonizm,
nastawienie na karierg,
co wplywa na
ograniczenie wolnego
czasu, ktoéry powinien

zagrozonych udzialem 0so6b z grup objetych wsparciem by¢é po$wiecony rodzinie,
wykluczeniem defaworyzowanych dziatalnodci spotecznej,
spotecznym Pogtebianie si¢ patologii
2,26% PROW 19.2 spotecznych, zwlaszcza
wsérod mtodziezy,
Rozwoj Dobre praktyki Saldo migracji| Migracja mtodych,
gospodarczy | przedsigbiorczosci Liczba szkolef Liczba utworzonych miejsc pracy na 1000 wyksztatconych i
obszaru w lokalnej mieszkancow | najbardziej kreatywnych
oparciuo | 0,37% PROW 19.2 mieszkancow,
przedsigbiorcz Inkubator Liczba powstalych Liczba podmiotow, ktore skorzystaly z 'Em'igracja .
08¢ przedsiebiorczos$ci . kuI‘t)> tord inkubatora przedsiebiorczosci w pierwszym Podmioty przeds1€;b10rc;ych ludzi
mieszkaficow lokalnej i roku po realizacji projektu gospodarcze za granice,
0,37% PROW 19.2 przedsigbiorczosci wpisane do Duze koszty utrzymania
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Podejmowanie Liczba zrealizowanych rejestru firmy wynikajace z
50,63% dziatalnosci operacji polegajacych na REGON w | obcigzen podatkowych,
PROW 19.2 gospodarczej utworzeniu nowego przeliczeniu na Wysoki poziom
23,68% PROW 19.2 przedsigbiorstwa . . 10 tys. fiskalizmu i
Liczba utworzonych miejsc pracy komplik
L .| Liczba zrealizowanych sKomplikowane
Rozw¢j dziatalno$ci operacii polecaiacyveh na procedury prowadzenia
gospodarczej pro ZVSO.I; iSt%l ii 4 Ze | dziatalnosci
26,21% PROW 19.2 rzesti biosz%w ag gospodarczej,
p ¢ Biurokracja
Markowy produkt Liczba opracowanych Rosnaca kanurenqa w
turystyczny kampanii bromocvinveh zakresie oferty
0,37% PROW 19.2 P P yIny Wskaznik turystycznej za strony
Beskidzkie lekcje Liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych | Schneidera- | sasiednich o$rodkow
historii i kultury . . wskaznik turystycznych,
,Zywieckiego Raju” Liczba wydarzen / imprez intensywnosci | Dodatkowe mozliwosci
0,37% PROW 19.2 ruchu rozwojowe wynikajace z
. Liczba zrealizowanych turystycznego transgranicznego
E - Rajska Ziemia prOJ_' ektow wspotpracy | Liczba projektéw wspotpracy skierowanych |  wyrazony potozenia,
Niska jako$¢ | ‘g : . [37,59% PROW 19.3|  Liczba powstatych do grup docelowych liczba turystow| ~ Ograniczenie czasu
. % S | Zwigkszenie - - .
infrastruktury | 8 > | atrakeyjnosci miejsc rekreacji korzystajacych W0|n‘_390 poprzez
turystycznej, £ 3 turra S(;Yg:lezZ‘?l Turystyka z noclegdw reallzowanggo
kulturalno- | N & ku?{[uélne'Ji’ ~ dziedzictwa  |Liczba przeprowadzonych przypadajaca |obowiazkow zwigzanych
spotecznej S 2 spoleczn g. ~Zywieckiego Raju”| dziatan marketingowych na 1000 Z praca,
obszaruoraz | S g | e Gp |0.75% PROW 19.2 Liczba 0sob odwiedzajacych mieszkaficow |Rosnaca liczba turystow
oferty 2 | Zywiecki Rai”l Kult . Liczba podmiotow zmodernizowane zabytki i obiekty statych odwiedzajacych
turystyczno- %’ a1 yw J 7 U 11(1.ra goli . | dziatajagcych w sferze WOJeWdetwo slaskie,
kulturalnej 5 o PEYWISCRICEO BAU | 1 iltury, ktdre otrzymaty Saldo migracji | Rozwdj Internetu oraz
C A2 37,69% 2,26% PROW 19.2 ’ . .
spetniajace;j 5= | PROW 19.2 wsparcie na 1000 HOWO_CZGS_H_YCh drog__
oczekiwania | E5 | "o o0 " Nowe formy mieszkancow | komunikacji i promocii,
mieszkancowi | £ & PRdW 19.3 rekreacji i Liczba nowych ofert _ Zanik obrzedow
turystéw § o\o ’ WypOCZyn ku Spqdzania Wolnego czasu LlCZba OSéb, ktore SkorZystaly w pierWSZym ku|tura|nyCh | tl’adijI
g J 2,26% PROW 19.2 roku po realizacji projektu z nowo powstalej wraz ze starzeniem sig
gQ Liczba nowych lub | infrastruktury turystycznej i/lub rekreacyjnej | Wskaznik spofeczefistwa,
S przebudowanych obiektow i/lub kulturowej. Schneidera - Moda na folklor,
. infrastruktury kulturowej wskaznik ~ |Moda na fotografowanie,
Atrakcyjna : - : " czas obrazu
, . i/lub turystycznej i/lub intensywnosci '
przestrzen publiczna rekreacvinei ruchu
31,68% PROW 19.2 . YIne)
Liczba operacji turystycznego
generujacych lub Liczba utworzonych miejsc pracy wyrazony
utrzymujgce miejsca pracy liczba turystow
Niska Podniesienie |Zywieckie Ekorajdy Liczba wvdarzeh / imprez Liczba 0sob, ktore podniosty wiedz¢ w  |korzystajacych|  Trendy w zakresie
$wiadomos$¢ $wiadomosci | 0,37% PROW 19.2 Y PICZ | akresie ochrony $rodowiska i/lub tagodzenia| znoclegow | zdrowego stylu zycia,
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ekologiczna i ekologicznej i zmian klimatu przypadajaca | Potencjalny negatywny
rozdrowotna stwarzanie na 1000 1 seudo turystow,
E{lieszkaﬁcéw, warunkow do LiC;ba zrealizowanych mieszkancow Vli]/?oz;vlfa al;rotur;};tyk\;
brak propagowania L Proj (?kt(’)w wspélprgcy statych lokalny produkt, rosngca
poszanowania zdrowego i EKOZ'S?SSVZQ'E ! Licz?éqctzz}én?g(\;\?;;;?n - Liczba projektow wspolpracy [éwiadomos¢ ekologiczna,
zasobow aktywnego przep Yy wykorzystujacych lokalne zasoby Saldo migracji|  Rozwdj nowych,
przyrodniczych trybu zycia [09:89% PROW 19.3 dziatan na rzecz na 1000 energooszczednych
mieszkancow i WSp'eran'al' pr[omoql mieszkancow technologii
turystow pszczetarsiwa Przepisy prawa w
4,52(2y PROW _ Liczba zrealizowanych zakrgsig Ebi()rki i
19.2 Kampanle przedsiewzig¢ majacych sktadowania odpadéw,
39,85 % srodowiskowe pozytywny wplyw na Liczb b, kto dni ied $mieci, OZE,
PROW 19.3 | 2,26% PROW 19.2 | ochrong Srodowiska i/lub 1C.Z a 0599, 'ore po. n10§1y wiedze W .
. ) . . . zakresie ochrony srodowiska i/lub tagodzenia
agodzenie zmian klimatu . ]
Wydarzenia zmian klimatu
?;iliﬁ}%ctiyid;;g Liczba wydarzen / imprez
2,26% PROW 19.2

Przyjete w LSR wskazniki majg charakter hierarchiczny. Opierajac si¢ na literaturze przedmiotu (Por. Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012. Zalecenia dla tworzenia systemu wskaznikoéw mozna roéwniez znalez¢ w wytycznych MRR dla opracowania programéw
operacyjnych na lata 2014-2020: Podrgcznik systemu programowania i wdrazania programow operacyjnych 2014-2020 oraz Szablon programu operacyjnego 2014-2020
w Polsce) w LSR wyr6zniono wskazniki bezposrednio zwigzane z wynikiem dzialan zaplanowanych w interwencji i mierzace ich realizacj¢ (wskazniki produktu), wskazniki
odnoszace si¢ do konsekwencji tych interwencji, wykraczajacych poza natychmiastowe efekty (wskazniki rezultatu) oraz wskazniki mierzace dtugofalowy efekt realizowanych
operacji (wskazniki oddzialywania). Wskazniki oddziatywania maja swoje zrodto w statystyce publicznej (liczba 0os6b korzystajacych z pomocy spotecznej, wskaznik migracji,
wskaznik przedsigbiorczosci, wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnos$ci ruchu turystycznego). Wskazniki zostaly skorelowane z logika interwencji zaplanowang w strategii.
Wszystkie ze wskaznikéw produktu oraz oddziatywania przektadaja si¢ bezposrednio na cele szczegotowe oraz ogdlne. Wskazniki produktu sg miernikami, ktore wskazuja
fizyczne efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych projektow sktadajacych si¢ na przedsiewzigcia. Wskaznik produktu w LSR wprost informuja o postepach
w realizacji przedsigwzig¢. Wskazniki oddzialywania, ktore stuza ocenie osiagnigcia celow ogélnych strategii zostaty opracowane w taki sposob, aby mierzyly efekty
poszczegdlnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe wyniki dotyczace bezposrednich beneficjentéw oraz adresatéw znajdujacych si¢ w otoczeniu.

LSR zawiera mierzalne, przejrzyste wskazniki. Kazdy wskaznik ma podane zrédto danych i okresy pomiaru, zostata okreslona warto$§¢ bazowa oraz termin osiagnigcia wartosci
docelowych. Za biezace zbieranie danych, sprawozdawczos$¢ rzeczowsa i finansowa oraz monitorowanie realizacji wskaznikow odpowiedzialni beda pracownicy biura, ktorzy
beda pozyskiwa¢ informacje z kilku zrodet: do wskaznikow produktu dane do kontrolowania postepu beda zbierane od beneficjentéw, ktorzy otrzymali i rozliczyli dotacje,
a dane do oszacowania realizacji wskaznikow oddziatywania beda pozyskane z ogolnodostgpnych statystyk publicznych — danych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego.

Regulamin biura LGD przewiduje mechanizmy wtasciwej kontroli jakosci pozyskiwanych danych i potwierdzenia w sposoéb udokumentowany, zgodny z zatozeniami realizacji
wskaznikow w okresie wdrozenia LSR. Zaktada si¢, ze w umowach zawieranych z LGD beneficjenci zostang zobowigzani do zloZenia sprawozdan z realizacji projektu/ankiet
monitorujacych gdzie bedg okreslali stopien osiggnietych wskaznikéw. Monitoring realizacji wskaznikow produktu bedzie prowadzony dwa razy w roku, a wskazniki
oddziatywania beda wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Pracownicy biura bgdg przygotowywac roczne sprawozdania z postepu
osiggania wartosci wskaznikow zamieszczane do publicznej informacji. Wskazniki w LSR oszacowano wszedzie gdzie to bylo mozliwe na podstawie doswiadczen
z poprzedniego okresu programowania, przy czym stan poczatkowy wskaznikéw oddziatywania ustalony zostat w oparciu o dane statystyczne uzyskane z GUS na koniec 2013 r.
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Metodologia szacowania wskaznikéw oddziatywania opiera si¢ na zaleceniach Szablonu Programu Operacyjnego 2014-
2020. Szacowanie wartosci wskaznikéw opierato si¢ na modelowaniu statystyczno-matematycznym. Do wyznaczenie
warto$ci docelowej wskaznika zastosowana zostala metoda prognozowania ilo$ciowego na postawie modelu
matematyczno-statystycznego, dzigki ktorej okre$lony zostal trend (tendencja rozwojowa), czyli dlugookresowa
sktonno$¢ jednokierunkowych zmian wartos$ci badanej zmiennej. Wartosci docelowe wskaznikéw oddziatywania
oszacowano, wykorzystujac dane dostgpne w statystyce publicznej poprzez wykorzystanie do tego celu metody
przedluzenia trendu logarytmicznego. Ponizej zaprezentowana zostala metodologia szacowania wskaznikow
oddzialywania.

Wykres 24. Metodologia szacowania wskaznikéw oddziatywania:

1. Liczba 0sob z korzystajqcych z pomocy spotecznej, 2. Wskaznik migracji na 1000 mieszkancow,

10200 3,50

10000 \ o0
9800 ¥ 276},79\\\(;«) + 8938
R?=0,1679

2,50

29600
9400 2,00
9200

9000

1,50

8800

1,00 v = -0,82aTN(R)+3,2285_
R

8600 0,50
8400

0,00
8200 ' ' ! ' ' ' ! ' ' ! ' ' ! ' ) S
200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023 T

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Wykres 25. Metodologia szacowania 1. wskaznika Schneidera; 2. Wskaznika przedsigbiorczosci
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Modelowanie matematyczno-statystyczne pozwolito na oszacowanie wartosci docelowej wskaznika migracji na 1000
0sOb na poziomie 0,9. Bioragc pod uwage zaangazowane wsparcie w ramach LSR planuje si¢, ze warto$¢ docelowa tego
wskaznika bedzie wyzsza i wyniesie 1. Taki sam sposob szacowania wskaznikow przyjeto do pozostatych miernikoéw,
gdzie na podstawie modelowania statystyczno-matematycznego liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej wynosi
9 650, a przyjmuje si¢ 8 685; wskaznika Schneidera wynosi 680 a przyjmuje si¢ 748; wskaznik przedsi¢biorczosci
(podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10000 mieszkancéw) wynosi 800 a przyjmuje sie
880. Wartos$¢ bazowa wskaznikéw produktu przyjeto na poziomie zero, przy czym zaklada sig, ze beneficjent bedzie
zobowigzany do okres$lenia warto$ci wskaznika rzeczywistego w chwili rozpoczgcia projektu. Metodologia szacowania
wskaznikéw produktu bazowata na danych historycznych $redniego kosztu jednej jednostki wskaznika oraz analizy
rynkowych cen danych ustug/produktéw. Historyczny wskaznik referencyjny dobrany zostat po przeprowadzeniu oceny:
typu beneficjenta, rodzaju dziatania, poziomu pomiaru danych oraz wielkosci proby, co pozwolito oszacowac koszt jednej
jednostki wskaznika. Nastepnie alokacja na dane przedsigwzigcie zostala podzielona przez koszt jednej jednostki
wskaznika, co umozliwito okreslenie wartosci docelowych wskaznikow. Wartosci docelowe wskaznikow realizacji LSR
zostaly okreslone proporcjonalnie do zaktadanej wielko$ci zaangazowania $srodkow na wdrazania LSR. LGD wskazata,
ktore ze wskaznikéw 1 w jakim stopniu osiggane beda za pomoca srodkow finansowych poszczegoélnych funduszy, w tym
opisata biezacy sposdb monitorowania realizacji wskaznikow w podziale na poszczeg6lne zrodta finansowania.

LGD ,Zywiecki Raj” zaplanowala realizacje czterech projektéw wspélpracy, w tym jednego projektu
miedzynarodowego:

Projekt wspolpracy miedzynarodowy — przedsiewziecie ,,Zdrowo i ekologicznie”

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczynska”, Local Action Group “5” (Chorwacja) , Local
Action Group “Moslavina” (Chorwacja). Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Cel projektu wspotpracy:
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego poprzez zwigkszanie $wiadomosci ekologicznej 1 zasad rozwoju zrownowazonego.
Projekt bedzie realizowat w LSR cel ogélny 2: Rozpoznawalna marka turystyczna ,,Zywiecki Raj”, CSZ 2.2: Podniesienie
swiadomosci ekologicznej 1 stwarzanie warunkéw do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow
i turystow. Planowane rezultaty to 1 projekt wspotpracy mig¢dzynarodowej skierowany do grup defaworyzowanych.
W projekcie bedg uczestniczyty dwie z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,,Zywiecki Raj” - osoby
powyzej 50 roku zycia i osoby miode do 30 roku zycia. Zakladany budzet: 106 000 zi, przy czym planuje si¢
wnioskowanie o zwigkszenie puli $rodkow do 156-000143 478 zt, co wigze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego
wskaznika: Liczba przeprowadzonych dziatan na rzecz wspierania i promocji pszczelarstwa.
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Projekt wspélpracy krajowy — przedsiewziecie Lokalna tozsamos¢ LGD

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Podbabiogérze”, Stowarzyszenie LGD “Wadoviana”,
Stowarzyszenie LGD “Dolina Soty”. Projekt bedzie realizowany w latach 2016-2018. Cele ogélne projektu: 1.
Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulinarnego regiondéw bioracych udziat w projekcie oraz budowanie tozsamos$ci
kulturowej LGD w oparciu o ciggtos$¢ tradycji kulinarnych. 2. Wzmocnienie kapitatu spolecznego poprzez podnoszenie
wiedzy oraz wspotprace spolecznosci lokalnych w zakresie walorow kulturowych i tradycji kulinarnych obszarow
roznych regionow. 3. Ozywienie aktywnos$ci i poziomu integracji przedsigbiorcow dziatajacych w sferze gastronomii na
obszarze LGD partnerow projektu. 4. Wypromowanie obszaréw objetych strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w tym potraw regionalnych, produktow lokalnych, miejsc przyrodniczych i kulturowych majacych wptyw
na sztuke kulinarng oraz obiektéw gastronomicznych oferujacych kuchnie regionalna. Projekt bedzie realizowal w LSR
cel ogdlny 1: Wzmocnienie wiezi spotecznych i konkurencyjnoéci gospodarczej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, CSZ 1.2:
Pobudzenie integracji i zaangazowania spotecznego mieszkancow. Planowane rezultaty to 1 projekt wspotpracy
skierowany do nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), turysci.
W projekcie bedzie uczestniczyta jedna z grup defaworyzowanych zdiagnozowanych w LGD ,,Zywiecki Raj” - osoby
powyzej 50 roku zycia. Zaktadany budzet: 60 000 zi.

Projekt wspolpracy krajowy — przedsiewziecie Rajska Ziemia

Planowani partnerzy projektu: Stowarzyszenie LGD “Ziemia Bielska”, Stowarzyszenie LGD “Ziemia Pszczynska”.
Projekt bedzie realizowany w latach 2019-2021. Projekt bedzie realizowal w LSR cel ogdlny 2: Rozpoznawalna marka
turystyczna ,,Zywiecki Raj”, CSZ 2.1: Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej i spotecznej obszaru LGD
.Zywiecki Raj”. Planowane rezultaty to 1 projekt wspolpracy skierowany do nastepujacych grup docelowych:
przedsiebiorcy, mtodziez - grupa defaworyzowana (okre$lone w LSR), turysci. Zaktadany budzet: 100 000 zt, przy czym
planuje si¢ zwickszenie puli §rodkow do 455-800460 032 zl, co wigze si¢ z wprowadzeniem dodatkowego wskaznika:
Liczba powstatych miejsc rekreacji.

ROZDZIAL 6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

6.1 Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-prawnych

W ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 planuje sie realizacje nastepujacych typow operacji
1 dziatan LGD:

e Operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD
1 wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do SW,

e  Projekty grantowe,

e Operacje ,,wlasne” LGD (OW), ktérych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD,
e Projekty wspotpracy, w tym jeden projekt miedzynarodowy oraz projekty krajowe,

e Dziatania w zakresie aktywizacji.

Aby zapewni¢ przejrzysto$¢, demokratyczno$¢ oraz jawno$¢ podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzji
opracowano odrgbne procedury dla kazdego typu operacji, odnoszace si¢ do wczesniej zdefiniowanych problemow,
celow, przedsiewzig¢ i wskaznikow. W-jednym—zbierczym—dokumenecieOpracowano Procedury wyboru operacji w
ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023—zawarte: Procedure uzgadniania terminu i
warunkéw naboru wnioskéw, Procedure ustalania lub zmiany Kkryteriéw oceny operacji, Procedure oceny
wnioskow i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, Procedure wyboru operacji wlasnych, Procedure
przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw oraz osobng Procedure
wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéow grantowych. Procedury konkursowe przedstawiajg generalny
ksztalt sposobu wyboru i oceny operacji oraz lokalnych kryteriow wyboru, wynikajacych z obowigzujacych regulacji
prawnych dotyczacych Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 i zgodnych z przepisami
obowigzujacymi dla RLKS. Zawarte w procedurach rozwigzania sa dostosowane do specyfiki obszaru LGD ,,Zywiecki
Raj”. Procedury zostaly opracowane na bazie procedur konkursowych wyboru wnioskéw do dofinansowania w ramach
wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2007-2013, w oparciu o przeprowadzony Raport ewaluacyjny, w ktorym
zostaly uwzglednione wnioski dotyczgce procedury wyboru operacji jak i doswiadczenia witasne LGD. Tak przygotowany
material zostal przedstawiony do konsultacji, w tym w szczegdlnosci w zakresie zapisow lokalnych kryteriow wyboru,
gdzie specjalnie do tego powotana w ramach trdjsektorowego sktadu Komisja ds. lokalnych kryteriow wyboru materiat
ten przeanalizowata i uwzglednila pojawiajace si¢ uwagi.

Procedura uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskow opisuje sposob udostepniania procedur do wiadomosci
publicznej w tym lokalnych kryteriow wyboru, a takze okresla zasady i tryb uzgadniania terminu i warunkéw naboru
wnioskow o wsparcie w ramach LSR.

Procedura przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw okresla zasady
1 tryb przekazywania do SW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskow.
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Procedura oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia okresla zasady i tryb pracy LGD, w tym
pracy biura LGD i Rady dotyczacy naboru wnioskow, oceny i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia. W ramach
tej procedury szczegotowo opisano zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji — opisano oceng wnioskow,
dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw. Przewidziano takze prowadzenie Rejestru Interesow pozwalajgcego na
identyfikacj¢ charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi projektami i zasady prowadzenia rejestru.
Procedura przewiduje takze ustanowienie pracownika oraz Komisji Skrutacyjnej, odpowiedzialnych za prawidlowy
przebieg procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodnos$ci formalnej. Procedury dzieki swoim zapisom
gwarantuja prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnosci formalne;,
przewiduja zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej (termin, warunki i sposéb
whniesienia protestu), podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji
(zawieraja tym samym takze informacje o wylaczeniach cztonkdéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktorych wnioskow wyltaczenie dotyczy), przewiduja przejrzysty sposob postgpowania w  sytuacji
rozbieznych ocen w ramach kryteriow. Wyznaczono kryteria poprawnosci formalnej (zwigzane z: terminowoscia,
kompletnoscia i adekwatnoscig zglaszanych operacji), ktore w pierwszej kolejnosci maja zweryfikowaé czy dana operacja
miesci si¢ w zakresie tematycznym zgodnym z zakresem interwencji przewidzianym w LSR oraz przepisow
obowigzujacych dla RLKS. W nastgpnej kolejnosci operacje beda poddawane ocenie opierajacej si¢ na lokalnych
kryteriach wyboru zdefiniowanych pod katem spdjnosci proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR, w tym
przede wszystkim z diagnoza obszaru zawarta w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaznikami
produktdéw i rezultatéw. Procedury zawierajg takze wzory wszystkich dokumentow, o ktérych mowa w tresci ich zapisow.
Opracowane przez LGD ,,Zywiecki Raj” procedury s3 przejrzyste, niedyskryminujace, a takze pozwalaja uniknaé¢ ryzyka
konfliktu interesow. Ponadto przewidujace regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego, a takze
szczegotowo reguluja sytuacje wyjatkowe — okreslono sposob postegpowania w przypadku takiej samej liczby punktow,
a takze zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego naboru.

6.2 Sposéb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji zostaly wypracowane w oparciu o szeregu konsultacji spotecznych. Analiza lokalnych
potrzeb obszaru pozwolita zdefiniowaé strategiczne cele, a dzigki opracowanym lokalnym kryteriom wyboru
adekwatnym do celow i wskaznikow bedzie mozliwa realizacja zalozen LSR poprzez wyselekcjonowanie tych operacji,
ktore faktycznie przyczynig si¢ do realizacji strategii. Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru majg charakter oceny
wagowo-punktowej, ktory nadaje wigksza wage kryteriom majacym skoncentrowaé sie na dziataniach, ktore
w najwigkszym stopniu pozwola osiagna¢ zalozone w LSR cele. Kryteria zawieraja szczegdtowy opis wyjasniajacy
sposdb oceny wskazujacy jakie wymagania sg konieczne do spelnienia danego kryterium. Kryteria sg zgodne
z programem EFRROW. Kryteria posiadaja metodologie wyliczenia, posiadaja szczegélowe 0pisy wyjasniajace oraz
przypisane wagi, co pozwala na klarowno$¢ ich przyznawania. Waznos$¢ danego kryterium okreslaja wagi. Kazdemu
kryterium przydzielono wagg jako podstawe przyznawania punktow. Uwzgledniono réwniez premiowanie operacji
przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia celéw i wptywajacych na osigganie wskaznikéw produktu i rezultatu, z racji tego, iz
realizacja wskaznikéw zawartych w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu realizacji LSR. Premiowane beda
takze projekty, ktore w sposob innowacyjny zaproponujg rozwigzanie okre$lonego problemu a takze projekty
zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczng 1 rekreacyjng obszaru, co =zostalo szczegélnie uwypuklone podczas
przeprowadzanych konsultacji i ma swoje odniesienie w analizie SWOT. W przypadku konkurséw na realizacje operacji,
zwigzane z rozwijaniem przedsigbiorczo$ci zastosowano obowigzkowe kryterium generujgce nowe miejsca pracy.
przyznajac dodatkowe punkty operacjom zaktadajacym utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz zaktadane minimum.
W zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej przewidziano w kryteriach preferencje dla operacji
planowanych w miejscowos$ciach zamieszkalych przez mniej niz 5 tys. mieszkancoéw. Zaktada si¢ ponadto przyznawanie
dodatkowych punktow projektom, ktore ukierunkowane beda na zaspokajanie potrzeb grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy, zidentyfikowanych w LSR.

Dla operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD oraz
operacji whasnych LGD be¢da stosowane kryteriow kryteria wyboru operacji zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD ,,Zywiecki Raj” na lata 2016-2023. Zawiera on dodatkowe kryteria specyficzne np. dla
dziatalnos$ci gospodarczej. Dla projektow grantowych zostal przygotowany osobny zestaw kryteridow, zawarty
w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcéw w ramach projektow grantowych.

LGD przewidzialo mozliwo$¢ ewentualnej zmiany lokalnych kryteriow wyboru, gdzie $ciezka ta zostata szczegdétowo
opisana w Procedurze ustalania lub zmiany kryteridw oceny operacji. Procedura okresla zasady i tryb ustalania lub
zmiany kryteridw oceny operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia (WE) 1303/2013, ktore maja by¢ realizowane
w ramach opracowanej przez LGD Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é¢ obszaru LGD
,Zywiecki Raj”, oraz ustalanie kwot wsparcia. Tak jak i na etapie tworzenia lokalnych kryteriow wyboru tak i na etapie
ewentualnych zmian kryteriow przewidziano w procedurze konieczno$¢ konsultowania zmiany kryteriow ze
spotecznoscig lokalng.

6.3 Innowacyjnos¢ w lokalnych kryteriach wyboru

W ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych i licznych spotkan z przedstawicielami trzech sektorow a takze po
przeprowadzeniu pierwszych naborow, na potrzeby LSR doprecyzowano innowacyjno$¢ zdefiniowang w PROW 2014-
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2020. Innowacja rozumiana jest jako: nowy produkt lub ustuga na poziomie administracyjnym powiatu zywieckiego. Pod
pojeciem innowacji produktowej rozumie si¢ wprowadzenie nowych lub znaczgco zmodyfikowanych produktow (za
ktore uwazane sg ustugi lub wyroby koncowe) pod wzgledem parametrow technicznych, komponentow, materiatow,
funkcjonalnosci dla uzytkownika. Innowacyjno$¢ w zakresie ustug rozumiana jest jako wprowadzenie na rynek lokalny
ustugi nowe;j.

Poziom innowacyjnosci jest tez jednym z kryteriow wyboru, ktore zostalo szczegélowo opisane i doprecyzowane
w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriow oceny operacji.

6.4 Projekty grantowe i operacje wlasne

Projekty grantowe

LGD planuje realizowa¢ projekty grantowe, o ktorych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznos$ci. Wybdr i ocena grantdéw odbywa si¢ w ramach Procedury wyboru i oceny grantobiorcow
w ramach projektow grantowych. W Procedurze oceny wnioskow i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia,
z zastrzezeniem ze w przypadku operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach projektow wtasnych LGD wigkszy udziat
srodkdéw wilasnych niz wynikajacy z przepisow dotyczacych poszczegolnych Programéow.

Operacje wlasne

LGD planuje realizacje operacji wilasnych. Proces oceny i wyboru operacji odbywa si¢ na zasadach okre$lonych
W Procedurze oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, z zastrzezeniem ze w przypadku
operacji wlasnych LGD przewiduje w ramach projektow wiasnych LGD wigkszy udziat $rodkéw wilasnych niz
wynikajacy z przepisow dotyczacych poszczegdlnych Programow, co bedzie odzwierciedlone poprzez premiowanie
obnizenia intensywnosci wsparcia.

6.5 Intensywno$¢ pomocy

LGD planuje prowadzenie naboréw na zakresy opisane w § 2 ust. 1 pkt. 1-8 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 r. z pdzniejszymi zmianami.
Ustalono nastepujace poziomy wsparcia:

ePomoc na operacjc w zakresie § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a: Wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie
dzialalnos$ci gospodarczej w zakresie przedsiewzigcia ,,Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej” zostala ustalona
na poziomie 70000 zl. Przyjeta wysoko$¢ wsparcia wynika z sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru jak
1 przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych, w tym wywiadu fokusowego z przedsigbiorcami z obszaru LGD oraz
analizy historycznych danych w ramach wdrazania LSR 2007-2013. Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru pokazuje
konieczno$¢ realizacji dziatan skierowanych na rozwoj przedsigbiorczosci.

e Pomoc na operacje w zakresie innym niz okre§lony w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a jest przyznawana w wysokosci:

1) nie wyzszej niz 70 % kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza,
do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, z tym ze
w przypadku organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza — jezeli organizacja ta ubiega si¢
o pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3;

2) nie wyzszej niz 95 % - w przypadku:
— podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j,
— organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza, do ktdrej stosuje si¢ przpisyprzepisy ustawy z
dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega si¢ 0 pomoc w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 1 oraz 4-8;

3) nie wyzszej niz 63,63 % kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finansow publicznych;

4) maksymalna kwota wsparcia w ramach przedsiewzigcia , Atrakcyjna przestrzen publiczna” wynosi 100 tys. zi
albo maksymalna kwota wsparcia wynosi 360 tys. zl, przy zalozeniu utworzenia 1 miejsca pracy.
W przypadku jednostek sektora finansoéw publicznych maksymalna kwota wsparcia w ramach przedsigwzigcia
»Atrakcyjna przestrzen publiczna” dotyczy publicznych srodkow wspolnotowych (EFRROW) i nie dotyczy kwoty
obcigzajacej budzet LSR (EFRROW + $rodki wtasne beneficjentow, stanowigce wymagany krajowy wktad srodkow
publicznych).

e Pomoc na operacje wlasng realizowang przez LGD, o ktorej mowa w art. 17 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.

o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci jest przyznawana w wysokosci nie wyzszej niz 100 %o.

LGD ma mozliwo$¢ ograniczenia zakresu lub wysokosci wsparcia kwoty pomocy na operacje celem efektywniejszej

realizacji LSR (Planu dziatania). Informacje o ewentualnych ograniczeniach zostang podane w ogloszeniach o naborze.

Limity wydatkoéw na poszczego6lne typy operacji zgodne sg z limitami wyznaczonymi w w/w rozporzadzeniu.

Przyjete zapisy budzetu $cisle korelujg z zapisami Planu dzialania oraz z zatozonymi w LSR celami i wskaznikami.

Przyjete poziomy kosztow poszczegodlnych typow przedsiewzigC sa realne, oparte o analize rynku, osiggalne i efektywne,

tzn. zapewniajg najkorzystniejsza relacje ceny do osiagnigtych zalozen.
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ROZDZIAL 7. PLAN DZIALANIA

Plan Dziatania opracowany przez LGD $cisle powigzany jest z logika realizacji LSR, a jego realizacja zostata podzielona
na trzy gltéwne etapy: | etap: od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku, Il etap: lata 2019-2021, |1l etap: lata 2022-
2023. Plan Drziatania zostat skonstruowany zgodnie z wymogami unijnymi odnoszacymi si¢ do nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, zgodnie z ktorymi konieczne jest wyznaczenie celow posrednich na 2018 r. i celow
koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw. ramy wykonania). Harmonogram
osiggania poszczegdlnych wskaznikoéw LSR znajduje si¢ w bedacej zatacznikiem 3 do LSR Tabeli Plan Dziatania
obejmujacej szczegotowe informacje dotyczace poszczegdlnych wskaznikoéw produktu jak i przypisanym im wartosciom
poczatkowym i docelowym. W Planie Dzialania przewidziano zadania szkoleniowe, doradcze i informacyjne, ktére
rozpoczynaja kazdy z etapéw, co umozliwi potencjalnym wnioskodawcom zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbgdnej do
przygotowania wnioskow aplikacyjnych a w kolejnym kroku do ich pozytywnego rozliczenia. W ramach | etapu
planowana jest zwiekszona intensywno$¢ wdrozenia LSR, a w kolejnych s$rodki wydatkowane beda sukcesywnie.
Zaktadane wydatkowanie srodkow w dwoch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dziatania LGD, a na poczatku
niezbgdne jest przeprowadzanie dziatan aktywizujacych i informacyjnych. Wdrazanie LSR, wydatkowanie srodkow jest
skorelowane ze wskaznikami wskazanymi w LSR. Operacje rozliczone beda wptywaé na postep realizacji zalozonych
wskaznikow jednocze$nie na poziomie przedsiewzigc jak i celow szczegbtowych. Taki sposob postepowania pozwoli na
ewentualne wczesniejsze uzasadnione zmiany programowe w przypadku zagrozen w realizacji zaplanowanych
przedsigwzig¢. Zaktadany Plan Dziatania to pochodna wielu czynnikow: przepisow krajowych jak i unijnych,
przypisanego budzetu uzaleznionego od liczby mieszkancow, wartosci zaplanowanych wskaznikow celow, rezultatéw
i produktow jak i poziomu dofinansowania poszczegélnych operacji uwzgledniajacych problemy srodowisk lokalnych
i specyfike obszaru LGD.

ROZDZIAL 8. BUDZET LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” zaklada realizacje operacji,
ktére wdrazane beda przez LGD lub przez beneficjentéw w ramach dwodch programéw: w formule bezposredniej z
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz formule posredniej z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 zrédel, w tym: budzet EFRROW, budzet panstwa,
wktad wlasny. Montaz finansowy dla LSR LGD ,,Zywiecki Raj” uwzglednia powyzsze 3 zrodta finansowania wraz
Z podzialem na beneficjentéw innych niz jednostki sektora finansoéw publicznych oraz beneficjentéw bedacych
jednostkami sektora finansow publicznych. Tabele budzetowe przedstawiono w zalaczniku nr 4 do LSR.

Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczajg kwot na LSR okre§lonych w zataczniku nr
6 do Regulaminu konkursu, Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR.
Szczegolowe uzasadnienie podzialu budzetu wskazano w tabeli matrycy logicznej powigzan diagnozy obszaru
i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow LSR znajdujacej si¢ w Rozdziale. V. LSR Cele i wskazniki.
Maksymalne kwoty $rodkoéw dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR
wyniosa 13 300 000 zt. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacje
poddzialania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem
miejsc pracy. Maksymalna kwota $rodkow dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktora zostata
uwzgledniona w LSR na etapie aktualizacji LSR stanowi rownowartos¢ 5 % kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2,
czyli 665 000 zt. W ramach poddziatania 19.4 zaklada si¢ maksymalng kwote 2 517 5000 zt. Na podstawie doswiadczen
z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszonych zakresow obowiazkow wynikajacych przede wszystkim z obstugi
Rady LGD ustalono podziat srodkow na Koszty biezgce oraz Aktywizacje, wskazujac 85% $rodkoéw na koszty biezace
i 15% érodkow na dzialania zwigzane z aktywizacjg. LGD zaklada wykorzystania wylgcznie jednego funduszu
wiodacego, czyli PROW 2014-2020.

ROZDZIAL 9. PLAN KOMUNIKACJI

Plan Komunikacji Stowarzyszenia LGD ,,Zywiecki Raj” z lokalng spoleczno$cia na lata 2014-2020 (PK) to dokument
okreslajacy zasady prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych przez LGD ,,Zywiecki Raj” w zakresie realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”. Dzialania informacyjno-promocyjne poprzez skuteczng (obustronng)
komunikacje warunkuja efektywne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje LSR. Komunikacja na linii LGD —
spotecznosci lokalne — LGD pozwala na pozyskiwanie informacji zwrotnej i shuzy transparentnosci dziatan LGD. Dobra
komunikacja jest podstawa do zapewnienia jawno$ci i przejrzystosci dziatan LGD, ktéra korzysta ze $rodkow
publicznych. Opracowany Plan komunikacji ma stuzy¢ nie tylko zaplanowaniu narzedzi komunikacyjnych, ale tez
identyfikacji biezacych probleméw komunikacyjnych, ma zwigkszy¢ poziom wspotpracy partnerskiej i poziom
zaangazowania partneréw i interesariuszy LGD. LGD ,,Zywiecki Raj” zamierza systematycznie rozwija¢ potencjal
spotecznosci lokalnej dzigki ktéremu bedzie mozliwe osiagnigcie celow zaktadach w strategii obszaru LGD a takze
kreowaé¢ warunki do aktywnej i skutecznej komunikacji, ktéra umozliwi wilaczenie spotecznosci LGD w dziatania
przewidziane w LSR. Dziatania zawarte w planie sa spdjne ze Strategia komunikacji PROW 2014-2020. Plan
komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujgcych obszar LSR. Szczegélne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych.
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ROZDZIALA 10. ZINTEGROWANIE

LSR LGD ,Zywiecki Raj” na lata 2016-2022 jest zgodna i komplementarna z

innymi  dokumentami

planistycznymi/strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego. W celu zobrazowania tej spojnosci
zostala opracowana matryca spojnosci celow strategicznych LSR z priorytetami, celami i Kierunkami interwencji
zawartymi w nadrzgdnych dokumentach strategicznych. W matrycy wykazano zgodno$¢ z kluczowymi dokumentami
planistycznymi definiujgcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym
dokumentem. W drugiej czesci matrycy wykazano zgodnosé LSR LGD ,,Zywiecki Raj” z lokalnymi strategiami®, tj. gmin
wchodzacych w obszar LGD ,,Zywiecki Raj”.

Tabela 10. Zgodnosé¢ celow z dokumentami strategicznymi

Zgodnos$¢ z celami strategicznymi:

Zgodno$¢ z celami strategicznymi:

wykorzystujaca lokalne rynki i potencjaly

B.2. Rozwdj kompetencji, umiejetnosci i wzrost
poziomu aktywnos$ci mieszkancow

B.3. Harmonia spoleczna i wysoki kapital zaufania
oraz dogodne warunki zycia mieszkancow

Strategia Rozwoju|A.1 Wysoki poziom wyksztalcenia 1 umiejetnosci|B.2 Wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego,
Wojewodztwa mieszkancow B.3 Atrakcyjne warunki zamieszkania i wysoka
Slaskiego A.2 Rozwinieta infrastruktura nowej gospodarki jakos¢ przestrzeni
»SLASKIE 2020”7 |B.1 zdrowy i bezpieczny  mieszkaniec

wojewodztwa

Zgodnos¢ z celami operacyjnymi: Zgodnos¢ z celami operacyjnymi:

A.l. Innowacyjne i kreatywne przedsigbiorstwa|C.1. Zroéwnowazone wykorzystanie zasobow

oraz produkty wojewddztwa srodowiska

A.2. Otwarty i atrakcyjny rynek pracy C.3. Wysoki poziom tadu przestrzennego

. . |A.3. Konkurencyjna gospodarka wojewodztwa|i efektywne wykorzystanie przestrzeni

3:’:)6}2?(;?& tvzlozwow oparta na elastycznos$ci D.2. Atrakcyjny wizerunek wojewoddztwa
Sla sJkiego i speqallzagl flrm org; struktur.ach sieciowych slaskiego
SLASKIE 2020+” A.4. Przedsigbiorczo$¢ lokalna i spoleczna

Regionalny Program

Zgodnos$¢ z osiami priorytetowymi:

Zgodno$¢ z osiami priorytetowymi:

2014-2020”

edukacji

Operacyjny VII Regionalny rynek pracy V  Ochrona  s$rodowiska 1  efektywne
Wojewodztwa IX Wtaczenie spoteczne wykorzystanie zasobow

Slaskiego na lata X Rewitalizacja oraz infrastruktura spoteczna
2014-2020 i zdrowotna

Program Zgodno$¢ z priorytetami:

Operacyjny Wiedza|l: Osoby mtode na rynku pracy oraz II: Efektywne

Edukacja  Rozwéj|polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i

Strategia Ochrony
Przyrody
Wojewodztwa
Slaskiego do roku
2030

Zgodno$¢ z celami strategicznymi:

1. Zachowanie ro6znorodnosci biologicznej
i geordznorodnosci w dobrym stanie oraz
umozliwiajagcym Kkorzystanie z ich zasobow
obecnym i przysztym pokoleniom.

Il. Wysoki poziom $wiadomosci ekologicznej
i holistycznej wiedzy o przyrodzie i krajobrazie
oraz zaangazowania mieszkancow
wojewddztwa $laskiego w ich ochroneg.

Strategia
Kultury
Wojewodztwie
Slqskim na
2006-2020

Rozwoju
W

lata

I1.Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze
(biernego - w roli odbiorcoéw tresci kulturowych
i czynnego - w roli tworcow tresci kulturowych)
I11.Upowszechnianie i zachowanie dziedzictwa
kulturowego regionu (materialnego
i niematerialnego) oraz  jego  lepsze
wykorzystywanie do celow turystycznych

% Gminy Czernichéw, Radziechowy-Wieprz, Wegierska Gorka i Ujsoty nie posiadajg aktualnych dokumentéw okreslajacych cele strategiczne rozwoju tych gmin na
okres programowania 2014-2020 na dzien 30 grudnia 2015 r.

Strona 59 z 82




Zgodnos¢ z celami strategicznymi:
C.1.4 Rozw0j matej i Sredniej przedsigbiorczosci

Zgodno$¢ z celami strategicznymi:
C.1.1 Sprawny system komunikacji

C.1.3 Podniesienie poziomu integracji | C.1.2 Rozwdj ustug turystycznych
spoleczenstwa powiatu 1 zwigkszenie ich|C.1.6  Uatrakcyjnienie wizerunku powiatu
identyfikacji z powiatem i stworzenie warunkow do inwestowania
Strategia C.IL4 Aktywizacja zawodowa mieszkancow C.III.1  Poprawa zdrowotnoéci, promocja
Zrownowazonego zdrowia oraz zwigkszenie dostepnosci ustug
Rozwoju Spoleczno spotecznych
—  Gospodarczego C.IV.1 Podniesienie $wiadomosci ekologicznej
Powiatu mieszkancow
Zywieckiego na lata C.IV.2 Zmniejszenie tadunkdéw zanieczyszczen
2006 — 2020 odprowadzanych do $rodowiska
CIV.3 Wilasciwe ksztaltowanie walorow
srodowiskowych
C.IV.4 Wiasciwe ksztattowanie istniejacych
walordw §rodowiskowych
Zgodnos¢ z celami strategicznymi: Zgodnos¢ z celami strategicznymi:
I Podejmowanie dziatan w celu podniesienia|VII. Zagwarantowanie osobom
poziomu wiedzy oraz $wiadomosci spotecznosci|niepetnosprawnym mozliwosci uczestnictwa w
. lokalnej na temat o0sOb niepetnosprawnych, ich|wydarzeniach kulturalnych, sportowych
Powiatowy praw, potrzeb, mozliwosci i wkladu w zycie|i rekreacyjnych na réwnych prawach
Programem

Dzialania na Rzecz
Osob
Niepelnosprawnych
w Powiecie
Zywieckim na lata
2015-2020

spoteczne.

IT Ksztattowanie pozytywnych postaw wobec 0s6b
z niepetlnosprawnos$cig oraz promowanie dzialan
integracyjnych.

VL Poprawa warunkow sprzyjajacych
wyrownywaniu szans osob niepetnosprawnych w
dostepie do zatrudnienia

VIII. Wzmocnienie i zintegrowanie podmiotow
dziatajagcych na rzecz oséb niepelnosprawnych na
terenie powiatu zywieckiego

Strategia Rozwoju
Pszczelarstwa
Powiatu
Zywieckiego

Zgodno$¢ z celami strategicznymi:

Edukacja w zakresie pszczelarstwa skierowana
do réznych grup odbiorcow
III. Baza pozytkowa i
rownowagi ekologicznej

zabezpiecznienie

Strategia Rozwoju
Gminy Gilowice na
lata 2015-2022

Cel strategiczny:
2. Szeroko pojety rozwdj gospodarczy gminy
Gilowice

Cel strategiczne:

3. Infrastruktura techniczna odpowiadajaca
wspotczesnym standardom i wymaganiom

4. Zachowanie waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych gminy Gilowice, ochrona
zasobow srodowiska naturalnego

6. Ochrona, promocja i wykorzystanie z mys$la
0 rozwoju spuscizny kulturowej gminy

Strategia Rozwoju
Gminy Jelesnia na
lata 2015-2020

Cele strategiczne
6. Rozwo6j gospodarczy i rolniczy oraz stymulacja
przedsigbiorczosci.

Cele strategiczne

1.Rozwoj turystyki i1 efektywna promocja
Gminy.

2. Poprawa stanu i dostepnos$ci do infrastruktury
publicznej.

3. Polepszenie stanu $rodowiska naturalnego
oraz redukcja zagrozen wystepujacych na tym
terenie.

Strategia Rozwoju
Gminy Lipowa do
2020 roku

Cele strategiczne

1. Lipowa — gmina o nowoczesnej i ekologicznej
gospodarce oferujgcej miejsca pracy

2. Lipowa — gming o wysokiej jako$ci zycia
mieszkancow opierajacej si¢ na powszechne;j
dostepnosci do ustug publicznych

Cele strategiczne

3 Lipowa — gming z nowoczesng infrastrukturg
i czystym s$rodowiskiem oraz uporzadkowang
i efektywnie wykorzystang przestrzenig
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Cele strategiczne: Cele strategiczne:

1.Wysoki stopien zaspokojenia potrzeb |4. Budowa, utrzymanie i rozw6j nowoczesnej

spotecznych mieszkancow gminy Legkawica infrastruktury technicznej

3.Stymulowanie  rozwoju  gospodarczego  i|5. Efektywna ochrona $rodowiska, w tym
Strategia Rozwoju |przedsigbiorczosci na terenie gminy Le¢kawica szczeg6lnych waloréow przyrodniczych Gminy
Gminy Fekawica na L gkawica
lata 2014-2025 6. Turystyka, wraz ze skuteczng oraz

intensywng promocjg gminy, przede wszystkim
jako obszaru atrakcyjnego dla turystéw

7. Zwigkszanie uczestnictwa w kulturze, troska
o0 dziedzictwo kulturowe gminy

Strategia R . Cele strategiczne: Cele strategiczne:
Gr:zrfglzo dOZ\:)vaVJiLcJe 1. Rozwdj zasobow ludzkich 3. Infrastruktura
y e 2. Przedsicbiorczos¢ i innowacje 4. Promocja i turystyka
na lata 2014-2025 : g . .
5. Srodowisko naturalne i rolnictwo
Cele strategiczne: Cele strategiczne:

. . |4. Integracja mieszkancow Gminy wokot|2.Utworzenie na terenie Gminy warunkow
Sl (Rl wspolnych wartosci sprzyjajacych koncentracji i obsludze ruchu
Gminy Milowka na

turystycznego

lata 2015-2025 3.Wysoka jakos$¢ infrastruktury technicznej na

terenie Gminy:

Cele strategiczne: Cele strategiczne:
Strategia R . |1.Wazrost konkurencyjnosci Gminy Rajcza poprzez|3. Ochrona srodowiska naturalnego
rategia Rozwoju rozwéj sfery gospodarczej zwlaszcza branzy|i dziedzictwa kulturowego
Gminy Rajcza na -
turystycznej.

lata 2014-2020 2.Poprawa jako$ci zycia mieszkancow Gminy

Rajcza poprzez rozwdj ustug spotecznych

Cele strategiczne: Cele strategiczne:
Strategia rozwoju F1).ra(I:{;zw0J przedsiebiorczosci i stabilnego rynku F1).r£§ZW0J przedsiebiorczosci i stabilnego rynku
gminy Slemien 2. Rozwj bezpieczenstwa socjalnego,

na lata 2014- 2022 : .
zdrowotnego i publicznego

4. Rozw0j aktywnosci spolecznosci lokalnej

Cele strategiczne: Cele strategiczne:
Strategia Rozwoju |5. Wazrost konkurencyjnos$ci podmiotow [1. Wzrost znaczenia Gminy Swinna jako
Gminy Swinna na  |gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy |miejsca turystycznie atrakcyjnego
lata 2015-2022 6. Minimalizacja zjawiska wykluczenia|2. Dbato§¢ o zachowanie naturalnego
spotecznego i historycznego dziedzictwa Gminy

Zrédlo: opracowanie wlasne

Powyzsza matryca jednoznacznie potwierdza spdjnos¢ celow zaproponowanych w LSR ze wszystkimi poddanymi
analizie strategicznymi dokumentami zar6wno na szczeblu regionalnym jak i lokalnym. LSR dla w/w. obszaru
opracowywana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj” w okresie programowania 2014-2020
bedzie stanowié instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego SLASKIE 2020+ poprzez
realizacj¢ priorytetow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czg$ciowo Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Opracowanie LSR wedtug instrumentu RLKS
w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegdétowieniem powyzszych dokumentéw dla okre§lonych obszarow.
Uszczegotowienie okreslone w LSR to wskazanie celow ogélnych, szczegétowych i przedsigwzigc, ktore sa zgodne
z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Na potrzeby réznych sektorow, partnerow i grup
docelowych zobrazowanych w analizie SWOT odpowiadaja w sposob spojny i1 kompleksowy przedsiewzigcia,
wynikajace z celow szczegotowych. Na etapie projektowania LSR zaobserwowano rdéwniez uzupetnianie si¢
miedzyprogramowe z programami finansowanymi ze $rodkéw unijnych - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw¢j
2014-2020 oraz ze $rodkéw krajowych: PFRON, Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich 2014-2020. LSR wpisuje si¢ takze w cele w dokumentéw strategicznych wszystkich gmin
wchodzacych w sktad obszaru LGD.

LSR LGD ,,Zywiecki Raj” to spojny zestaw operacji majacych na celu osiggniecie zdiagnozowanych lokalnych celéw
1 potrzeb. Zintegrowany charakter LSR przejawia si¢ takze w spdjnosci i kompleksowosci przedsigwzie¢ zaplanowanych
w ramach poszczegdlnych celow szczegotowych LSR.

W Celu szczegotowym 1.1 Pobudzenie integracji i zaangazowania spotecznego mieszkancow komplementarno$¢ LSR na
etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzadowych, ktére sa grupami docelowymi dziatan.
Organizacje pozarzagdowe realizujgce operacje w ramach LSR beda mogly komplementarne korzysta¢ ze §rodkow PO
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FIO 2014-2020, gdzie mozliwa jest realizacja projektow w obszarze zarzgdzania dziedzictwem kulturowym, polityki
spotecznej czy aktywizacji mieszkancéw. W ramach RPO WSL 2014-2020, Os priorytetowa IX. Witaczenie spoteczne,
9.1 Aktywna integracja oraz 9.2 Dostepne i efektywne ustugi spoteczne i zdrowotne mozliwe jest wsparcie na
wzmocnienie aktywno$ci spolecznej i zawodowe]j spotecznosci lokalnych zamieszkujacych obszary zdegradowane
1 peryferyjne, wzrost dostepnosci i jakoSci ustug spotecznych zapobiegajacych ubostwu i wykluczeniu spotecznemu.
Komplementarnos¢ z tym priorytetem umozliwi aktywne uczestnictwo i zwigkszanie szans na zatrudnienie poprzez
pozyskanie Ssrodkéw na wsparcie zatrudnienia w ramach ww programéw. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO
WSL 2014-2020 bedzie integracja osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym ukierunkowana na
aktywizacje spoteczno-zawodowa oraz wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami
starszymi, rodzin z osobami z niepetnosprawno$ciami oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicow samotnie
wychowujacych dzieci. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach Celu szczegdlowego
1.1 Pobudzenie integracji i zaangazowania spolecznego mieszkancow. przyczyni si¢ do wzrostu kompetencji
spotecznych, zawodowych, samodzielnosci i samoorganizacji ww. grup spolecznych.

W ramach Celu szczegdlowego 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczo$¢ mieszkancow bedzie
mozliwe otrzymanie wsparcia przez lokalnych przedsigbiorcow jak i osoby fizyczne planujace zatozenie dziatalnosci
gospodarczej. Zaktadane w LSR przedsigwzigcia obejmujg zaréwno zakladanie dziatalnosci gospodarczej, jak
1 rozwijanie istniejacych podmiotdw gospodarczych. Specyfika beneficjentow operacji mozliwych do realizacji w ramach
tego celu umozliwia takze wsparcie z innych osi priorytetowych PROW 2014-2020 majacych na celu podniesienie
przedsigbiorczosci mieszkancow terendw wiejskich oferowanych przez ARiIMR. Rozpoczynajacy dziatalnosc¢
pozarolnicza, rozwijajacy uslugi rolnicze, stawiajacy na przetworstwo i marketing produktéw rolniczych maja mozliwo$¢
uzyska¢ wysokie premie, co jest komplementarne z przewidzianym w LSR przedsigwzi¢ciem Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej. Grupy docelowe zdefiniowane w celu szczegétowym 1.2 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu
o przedsiebiorczo$§¢ mieszkancow maja takze mozliwo$¢ pozyskania dotacji w ramach RPO WSL 2014-2020, O$§
priorytetowa VII REGIONALNY RYNEK PRACY 7.3 Wsparcie dla osob zamierzajacych rozpoczaé prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej.

Realizacja przedsigwzie¢ w ramach tego Celu szczegotowego 2.1 Zwickszenie atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej
i spotecznej obszaru LGD ,,Zywiecki Raj” przyczyni si¢ do zaangazowania réznych sektoréw i partneréw - przewiduje
si¢ zaangazowanie zarowno jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek im podlegtych  jak i organizacji
pozarzadowych. Przewiduje si¢ zastosowanie zarowno dziatan ,,miekkich” (m.in. wigzane z dziedzictwem Kulturowym),
jak i inwestycji ,,twardych” dotyczacych infrastruktury kulturowej, turystycznej i rekreacyjnej. Beneficjenci realizujacy
operacje w ramach tego celu szczegotowego - gminy cztonkowskie LGD beda mogly pozyskaé¢ komplementarne $rodki
wsparcia na dziatania infrastrukturalne z RPO WSL 2014-2020 O$ Priorytetowa V Ochrona $rodowiska i efektywne
wykorzystanie zasobow. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne bedzie na inwestycje
obejmujace prace konserwatorskie, restauratorskie, roboty budowlane dotyczace zabytkéw nieruchomych, wpisanych do
Rejestru Zabytkow Wojewodztwa Slaskiego, inwestycje infrastrukturalne majace na celu niezbedne dostosowanie
istniejacego obiektu do nowych funkcji kulturalnych. Przedsigwzigcie ,,Atrakcyjna przestrzen publiczna” powigzane jest
bezposrednio z przedsiewzigciami dotyczacymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD oraz
wprowadzaniem jednolitego systemu promocji. Takie dziatanie pozwoli na ksztaltowanie przestrzeni na obszarze LGD
W sposob przemyslany, gdzie w poszczegdlnych gminach nie beda powielane tego samego typu obiekty ale beda
przeprowadzane inwestycje uzupehlniajgce sie, tak aby w polaczeniu z tworzong spdjng marka turystyczng obszaru,
wydarzeniami promocyjnymi, kulturalnymi i rekreacyjnymi na obszarze catego LGD zostata stworzona zintegrowana
oferta spedzania czasu wolnego. Dzigki powstajacej/modernizowane] infrastrukturze kulturowej, turystycznej
i rekreacyjnej bedzie mozliwe wspélne dziatanie jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzadowych — powstata infrastruktura przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnosci regionu, co przetozy si¢ na wigksze
zainteresowanie oferta turystyczng a organizacje pozarzadowe do sowich dziatan statutowych beda mogly
wykorzystywa¢ niekomercyjna infrastrukturg. Przyczyni si¢ to do powstania efektow mnoznikowych realizacji LSR.
Efekty mnoznikowe to dodatkowe efekty gospodarcze wywolane przez inwestycje inne, niz efekty bezposrednie (np.
utworzenie nowych miejsc pracy u samego beneficjenta w wyniku realizacji inwestycji). Efekty mnoznikowe to zatem
efekty, ktore powstajg u innych podmiotow w otoczeniu®. Efektami wdrozenia LSR jest utworzenie dodatkowych miejsc
pracy na terenach wiejskich, rozwdj mikro i matych firm. Inwestycje turystyczne poczynione przez jednostki
samorzadowe dajg podstawe do wystgpienia tzw. mnoznika turystycznego. Zrealizowane projekty uzupeilnig wachlarz
atrakcji stuzacych spotecznosci lokalnej jak i przybywajacych turystow. Realizacja LSR moze wptynac na lokalng branze
turystyczng i okolo turystyczna, ktéra odnotuje zwigkszony ruchu i poprawe sytuacji finansowej dzigki zwigkszonej
sprzedazy noclegoéw, ustug gastronomicznych i ustug pozostalych. Przycigganie turystow i odwiedzajgcych przez nowe
atrakcje turystyczne zwigkszy catkowity bilans dochodow w gospodarce lokalnej” Realizacja projektow w obszarze
kultury wptynie na ozywienie zycia kulturalnego na wsi.

6 R. Domafiski, Teoretyczne podstawy geografii ekonomicznej, Warszawa 1982

7 Analiza wptywu inwestycji w infrastrukture kultury i turystyki dofinansowanych z funduszy strukturalnych na rozwoj spoteczno-gospodarczy poszczegdlnych
gmin/powiatow Wojewodztwa Slaskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

8 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”, StrefaPlus, Warszawa 2015
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Komplementarno$¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju organizacji pozarzgdowych i gmin nalezacych do
LGD, ktore sg grupami docelowymi dziatan w Celu szczegotowym 2.2 Podniesienie $wiadomosci ekologicznej
i stwarzanie warunkow do propagowania zdrowego i aktywnego trybu zycia mieszkancow i turystow. Gminy
1 organizacje pozarzagdowe bedg moglty komplementarnie korzysta¢ ze srodkdw wsparcia na dziatania infrastrukturalne
z RPO WSL 2014-2020, O$ Priorytetowa V Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow, 5.4 Ochrona
roznorodno$ci biologicznej. W ramach tych dziatan bgdzie mozliwa realizacja kompleksowych projektéow z zakresu
ochrony, poprawy i odtwarzania stanu siedlisk przyrodniczych i populacji gatunkéw, zwalczanie rozprzestrzeniania si¢
1 eliminowania obcych gatunkow inwazyjnych, budowy, modernizacji i doposazenia osrodkow prowadzacych dziatalno$§¢
w zakresie edukacji ekologicznej lub ochrony réznorodnosci biologicznej, ochrony przyrody poprzez zmniejszenie pres;ji
ruchu turystycznego za pomoca budowy infrastruktury uzytku publicznego. Zakres planowanej interwencji przewiduje
wsparcie dla projektow dotyczacych ochrony zasobow naturalnych regionu poprzez ochrone obszaréw cennych
przyrodniczo, a takze projektow stuzacych ochronie réznorodnosci biologicznej, w tym przywrdceniu wlasciwego stanu
siedlisk przyrodniczych i gatunkow. Celem interwencji jest tez zmniejszenie presji na srodowisko naturalne poprzez
wzrost udziatu obszaréw chronionych w powierzchni obszarow ogélem, a takze zréwnowazone wykorzystanie walorow
przyrodniczych oraz rozwoj infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo — stuzacej tym samym wyeliminowaniu presji ruchu turystycznego na obszary i gatunki chronione.

Ponadto poprzez formule posrednig potencjalni wnioskodawcy LSR bedg mogli si¢ga¢ po $rodki w ramach RPO WSL —
po wydaniu stosownej opinii LGD dot. zgodnosci danego projektu z LSR- beda mogly by¢ realizowane rdéwniez
w formule konkursowej nastgpujgce dziatania: 9.1.4 Wzmacnianie potencjatu spoteczno-zawodowego spotecznosci
lokalnych, 9.2.4 Rozwoj ustug spolecznych, 9.3.1 Wsparcie sektora ekonomii spotecznej, 10.2.4 Rozwdj mieszkalnictwa
socjalnego, wspomaganego i chronionego oraz infrastruktury ustug spotecznych, 10.3.5 Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych. Wszystkie te dziatania sg komplementarne z LSR znajduja swoje odzwierciedlenie w potrzebach
i problemach wskazanych w diagnozie jak i Analizie SWOT, jak i byly wskazywane jako konieczne obszary interwencji
przez spolecznos$¢ lokalng podczas licznych spotkan.

Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwoch etapach, na etapie programowania oraz wdrazania
strategii. Na etapie programowania komplementarno$¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okreSlaniu
zakresu tematycznego przedsiewzie¢. Wykorzystujagc mozliwosci i potencjat LGD ,,Zywiecki Raj” — pracownikéw
biura, ktorzy w ramach prowadzonego doradztwa oraz dziatan animacyjnych i promocyjnych begda udzielali informacji na
temat mozliwo$ci wsparcia, planuje si¢ w zakresie ich kompetencji wprowadzi¢ zakres planowania, stosowania
i zapewnianie komplementarnosci poszczegdlnych operacji, ktore beda mogly uzyska¢ wsparcie srodkéw dostepnych w
LSR. Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowa¢ informacje o dostgpnych $rodkach pomocowych
komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Dodatkowo zaktada sie $cista
wspotprace z Lokalnym Punktem Informacyjnym w Bielsku-Biatej prowadzonym przez Stowarzyszenie Bielskie
Centrum Przedsigbiorczosci, z ktorym zostato w tym celu podpisane porozumienie wspotpracy. Takie narzgdzia wsparcia
komplementarnosci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR pozwola na zwigkszenie efektywnosci istniejacego systemu
instytucjonalnego, promowanie komplementarnosci oraz zwickszanie $wiadomosci jej wagi wsérod potencjalnych
wnioskodawcow i beneficjentow.

ROZDZIAL 11. MONITORING | EWALUACJA

Ewaluacja ma pomaga¢ we wdrazaniu LSR — dostarcza¢ wiedzy i rekomendacji do podjecia wlasciwych decyzji. Jest
procesem nauki — stuzy rozwojowi i doskonaleniu strategii na podstawie zgromadzonego do$wiadczenia. Buduje
wiarygodno$¢ LSR — stuzy dokumentowaniu jej osiagnie¢. Pozwala okresli¢, na ile cele, ktore LGD stara si¢ osiagnac,
odpowiadaja na realne, trafnie okre$lone problemy i potrzeby. Ewaluacja pomoze zdiagnozowaé istniejace deficyty
1 zrozumie¢ rzeczywisto$¢ spoteczng, w ktorej funkcjonuje LGD, aby w razie potrzeby elastycznie reagowaé
1 modyfikowa¢ LSR.

Procedura monitoringu i ewaluacji w formie schematu i podstawowych zatozen zostala wypracowana w ramach
konsultacji spotecznych. Dzigki zebraniu danych od spotecznosci lokalnej byto mozliwe dobranie réznorodnych metod
i technik, dzigki ktorym w przysziosci mieszkancy bedg mogli wlaczy¢é sie¢ w proces oceny wdrazania LSR
i funkcjonowania LGD. Podczas warsztatow strategicznych mieszkancy wskazali za istotne dla prawidtowej oceny
dziatania LGD i1 wdrazania LSR konieczno$¢ przeprowadzania w przysztosci z przedstawicielami liderow lokalnych
spotkan warsztatowych dotyczacych ewaluacji LSR. Biorgc pod uwage te informacje wsréd metod angazowania
mieszkancow w proces monitoringu i ewaluacji planuje sie¢ zastosowaé zaréwno metody reaktywne (wywiady, ankiety,
sondaze) jak i niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentow).

Prowadzone badania i analizy bedg mialy na celu zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotecznego efektu pracy LGD i wdrazania LSR pod katem sprecyzowanych kryteriow ewaluacyjnych. Zadanie to bedzie
prowadzone przy udziale: pracownikow LGD, cztonkéw organow LGD, ekspertow zewnetrznych posiadajacych wiedze
i doswiadczenie w zakresie ewaluacji i monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektorow partnerstva LGD w tym
mieszkancow obszaru LGD, ktoérych opinia ma istotne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania
LGD jaka jest oddolnos¢ i wspotdecydowanie o kierunkach rozwoju na obszarze LGD.
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Przeprowadzanie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR LGD ,,Zywiecki Raj” obejmie okres 2015-2023. Jest to proces
konieczny do zweryfikowania czy zalozone cele ujete w strategii zostaly zrealizowane. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowaé w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajgcej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkow
i okolicznos$ci mogacych wptyna¢ na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Wyniki
przeprowadzonych ewaluacji i analiz danych monitoringowych pozyskanych réowniez od lokalnej spolecznosci
beda stuzyly, w razie koniecznos$ci, do wprowadzenia dzialan/planéw naprawczych, zmiany kryteriow wyboru,
aktualizacji harmonogramu oglaszanych konkursow, modyfikacji budzetu czy sformulowania nowych celéw
i kryteriow wyboru. Do realizacji zadan w ramach monitoringu zostang oddelegowani pracownicy biura LGD, ktérzy
bgda monitorowa¢: harmonogram oglaszanych naboréw wnioskow, budzet LSR, pomiar wartosci wskaznikow,
zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz zainteresowanie strong internetowg LGD a takze naborami, szkoleniami
1 innymi przedsigwzieciami podejmowanymi przez LGD. Pracownicy biura beda mieli obowigzek gromadzenia
kompletnej dokumentacji z prowadzonych dziatan, realizowanych operacji oraz wszystkich zakresow poddawanych
ocenie. Dane zbierane beda za pomoca ankiet, list obecnosci, rejestrow (formularzy) przygotowanych na potrzeby
prowadzenia analiz. Wnioski z prowadzonych badan i analiz bedg przedmiotem oceny organéw LGD. Decyzja
Zarzadu beda przygotowane projekty zmian w LSR lub innych dokumentach zwigzanych z zagadnieniami, ktore
wymagacé beda aktualizacji, zgodnie z zasadami dokonywania zmian opisanymi w Procedurze aktualizacji LSR,
statucie i/lub odpowiednich regulaminach. W przypadku wykrycia nieprawidlowos$ci raport ewaluacyjny bedzie
zawieral rekomendacje dotyczace dzialan, jakie nalezy podja¢ w sytuacji zagrozenia nieosiggniecia celow
i wskaznikéw LSR. W kolejnym kroku raport ten prezentowany bedzie Zarzadowi do zatwierdzenia i powierzenia
Kierownikowi biura w celu wykonania przyjetych przez Zarzad rekomendacji.

Ewaluacja LSR planowana jest do realizacji w formule tzw. ewaluacji uczacej si¢, metodzie posredniej pomiedzy
autoewaluacja i catkowicie zewnetrznie zlecang ewaluacjg. Niektore zadania w procesie ewaluacji wykonywane beda
samodzielnie, w niektérych LGD bedzie korzysta¢ ze wsparcia ewaluatora. LGD bedzie odpowiada¢ za wszystkie
decyzje organizacyjne oraz personalne. Podczas przygotowania teorii programu, pytan ewaluacyjnych, wskaznikéw
i planu ewaluacji LGD bedzie korzysta¢ z pomocy ewaluatora petnigcego funkcj¢ konsultanta i trenera. Zaangazowanie
pracownikéw biura i Zarzadu pozwoli sprawdzié, czy jest wszystko robione, by cele te zostaly osiagniete, czy stosowane
sg optymalne rozwigzania, podejmowane wlasciwe decyzje. Przeprowadzenie ewaluacji wyltgcznie sitami LGD
(autoewaluacja) bez jakiegokolwiek wsparcia zewnetrznego moze mie¢ hegatywne konsekwencje — catkowicie
wewnetrzna ewaluacja grozi brakiem $wiezego spojrzenia — trudniej jest dostrzec ukryte zatozenia, ,,dziury w logice”
programu, trudniej o nowe i $miate propozycje zmian®. Tak przeprowadzona ewaluacja bedzie wiarygodna dla osob
z zewnatrz, poniewaz bedzie przygotowywana przez niezaleznego eksperta i bedzie dla LGD narzgdziem uczenia si¢ —
zaklada sie¢, ze ewaluacja ma nauczy¢ czegos, zatem beda przeprowadzone wsrdd pracownikow biura i organéw LGD
badania jakosciowe, takie jak wywiad indywidualny czy grupowy, obserwacja, zeby lepiej zrozumiec, co, jak i dlaczego
zawiodto lub okazato si¢ skuteczne.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco, natomiast ewaluacja zostanie zrealizowana w dwdéch etapach:

1. Ewaluacja on-going (ewaluacji wewngtrznej w trakcie wdrazania LSR), ktéra zaklada oszacowanie stopnia
osiggniecia zaktadanych celow, sprawdzeniu czy podjete dziatania zmierzajag w dobrym kierunku, czy okreslone w LSR
cele sg osiaggane zgodnie z zalozeniami czasowymi i ilosciowymi. Nastapi rowniez okreSlenie trafnosci zamierzen
w stosunku do aktualnych trendéw spoteczno-gospodarczych, w trakcie realizacji LSR. LGD planuje przeprowadzenie
ewaluacji samodzielnie, na biezaco biezacej w formie przeprowadzanych corocznie warsztatow analityczno-
refleksyjnych.

2. Ewaluacja ex-post (ewaluacja zewnetrzna), ktorej celem jest sprawdzenie osiagnietych wskaznikow, okreslenie
dtugotrwatych efektow realizacji LSR - ocena skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania w stosunku do zatozen.
Ewaluacja przeprowadzona zostanie do konca 2022 roku.

Podzial wg momentu prowadzenia ewaluacji pozwala na oszacowanie prowadzonych dziatan i je réznicuje, gdyz inne
pytania mozna postawi¢ w trakcie trwania procesu wdrazania LSR, a inne na jego zakonczenie.

W ramach przeprowadzanej ewaluacji zostanie zastosowane podej$cie uczestniczace, oparte na dialogu i angazowaniu
interesariuszy. Gtowne metody to obserwacja uczestniczaca, warsztaty, wywiady z osobami wdrazajgcymi program,
ankiety z beneficjentami i potencjalnymi beneficjantami. Aby mozliwe bylo na biezaco reagowanie LGD w przypadku
wystapienia zagrozen dla osiagnigcia celow LSR monitoring i ewaluacje beda prowadzone z zastosowaniem skutecznych
procedur. W zalaczniku nr 2 opisano Procedery dokonywania monitoringu i ewaluacji LSR, w tym réwniez
okreslono kryteria ewaluacyjne.

ROZDZIAL 12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania
»Zywiecki Raj” nie kwalifikuje si¢ do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, o ktorej mowa

® Ewaluacja jak to si¢ robi? PAFW, Warszawa 2015
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w Dziale IV ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami).

Opracowanie LSR wedlug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegotowieniem Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czeSciowo Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoédztwa Slaskiego na lata 2014-2020, czyli dokumentéw, dla ktorych dokonano juz strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko z opinia RDOS i PWIS. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zywiecki Raj”
w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowié¢ instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Slaskiego SLASKIE 2020+ . Uszczegodtowienie okreslone w LSR to wskazanie celow ogolnych, szczegdtowych
i przedsigwzigé, ktore sa zgodne z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Projekty
wdrazane w ramach przedsiewzie¢, zarowno przez beneficjentow jak i sama LGD, beda realizowane w sposob taki by nie
powodowaty pogorszenia stanu srodowiska, ktorego jakos¢ w sposob bardzo istotny wplywa na warunki zycia i potencjat
rozwoju danego obszaru.

Projekty dokumentoéw planistycznych, ktorych realizacja moze potencjalnie istotnie wptywac na srodowisko, na etapie
projektowania mogg wymagac poddania ich tresci strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko. Powolujac si¢ na
przepisy Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) -
na art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 LGD ,,Zywiecki Raj” wystgpita z oficjalnym zapytaniem w dniu 26 listopada
2015 r. (Pismo znak ZR/B/SP/2930/2015) do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach z wnioskiem
0 stwierdzenie czy ww. przepisy uzalezniajg jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej
zawarto$ci dokumentu oraz zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestankg obowigzkowo kwalifikujaca projekt
strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddziatywania na srodowisko,
W tym na obszary Natura 2000 w zwiazku z realizacjg zaplanowanych w nim przedsigwzie¢, badz innych dzialan nim
objetych. Projekty o charakterze inwestycji infrastrukturalnych, modernizacyjnych, rewitalizacyjnych itp. ze wzgledu na
swoj charakter, bedg poddane niezbednym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie pozwolen na budowe, na
wykonanie prac konserwatorskich. Inwestycje te beda podlegaly procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do
wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystgpienie negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa
kulturowego czy na srodowisko przyrodnicze.

Realizacja niektorych projektow wybranych do realizacji przez LGD w ramach LSR, wymagata bedzie przeprowadzenia
procedury administracyjnej (00$) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej srodowiskowe uwarunkowania realizacji
projektu. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach LSR, bedzie zgodna
z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska. Projekt wybrany do realizacji przez LGD w ramach
LSR, bedzie podlegal indywidualnej procedurze badania jego wptywu na $srodowisko w ramach m.in. opracowania
Raportow oddzialywania na $rodowisko, ktore badaja wptyw konkretnego projektu na zdrowie, zycie ludzi i na
srodowisko.

W wyniku przeprowadzonej analizy pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujacych do przedmiotowej oceny i jej
wynikach, Zarzad Stowarzyszenia ,,Zywiecki Raj” stwierdzit, ze realizacja celow i dziatan Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego Przez Spoteczno$¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”, tj. 14 gmin wojewddztwa §laskiego
z powiatu zywieckiego: Czernichéw, Gilowice, Jele$nia, Koszarawa, Lipowa, Lekawica, Lodygowice, Milowka,
Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Slemien, Swinna, Ujsoty, Wegierska Gorka nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na srodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczaja rowniez ram dla pozniejszych realizacji przedsiewzi¢¢ mogacych znaczaco
oddzialywac na Srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko w rozumieniu przepisOw rzeczonej ustawy. Takie stanowisko zostalo przedstawione we wniosku
skierowanym do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Katowicach.

W pismie nr WOO0S$.410593.2015.AB z dnia 11  grudnia 2015r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Katowniach potwierdzit, ze brak jest koniecznos$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
do projektu tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD
,Zywiecki Raj” w my$l przepisow ustawy 0OS.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Podczas partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty roznego rodzaju: akty prawne i legislacja
unijna i krajowa, dokumenty programowe 1 strategiczne, wytyczne, ewaluacje, opracowania naukowe, raporty dotyczace
przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR, sprawozdania oraz literature fachowa:

Akty prawne:

1. Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspoélne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiegjskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)
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Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, str. 487)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznos¢ (Dz.U. z 2015 1. poz. 378)
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiegjskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkdw i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—
2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegoétowych

warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania” objgtego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014—
2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 20142020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)

Dokumenty programowe:

1.
2.
3.

4.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020, Katowice, grudzien 2015 r.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych,
Katowice, maj 2015 .

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie
zatwierdzenia niektorych elementow Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne:

arwdE

o

7.
8.

9.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,SLASKIE 20207, Katowice. Luty 2010

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego ,,SLASKIE 2020+, Katowice, lipiec 2013

Strategia Ochrony Przyrody Wojewodztwa Slaskiego do roku 2030, Katowice, listopad 2012

Strategia Rozwoju Kultury w Wojewodztwie Slaskim na lata 2006-2020, Katowice, 2006

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Zywieckiego na lata 2006 — 2020, Zywiec,
Aktualizacja 2013

Powiatowy Programem Dziatania na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych w Powiecie Zywieckim na lata 2015-2020,
Zywiec, 2015

Strategia Rozwoju Pszczelarstwa Powiatu Zywieckiego, Zywiec, 2015

Strategia Rozwoju Gminy Gilowice na lata 2015-2022, Gilowice 2015

Strategia Rozwoju Gminy Jele$nia na lata 2015-2020, Jele$nia 2015

10.Strategia Rozwoju Gminy Lipowa do 2020 roku, Lipowa 2015

11.Strategia Rozwoju Gminy Lekawica na lata 2014-2025, Lekawica 2014
12.Strategia Rozwoju Gminy Lodygowice na lata 2014-2025, Lodygowice 2014
13.Strategia Rozwoju Gminy Miloéwka na lata 2015-2025, Milowka 2015
14.Strategia Rozwoju Gminy Rajcza na lata 2014-2020, Rajcza 2015
15.Strategia rozwoju Gminy Slemien na lata 2014- 2022, Slemien 2013
16.Strategia Rozwoju Gminy Swinna na lata 2015-2022, Swinna 2015

Wytyczne:

1.

3.
4.

Wspolne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych.
Wytyczne dla panstw cztonkowskich i instytucji zarzadzajgcych programami. Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2:
sierpien 2014

Poradnik dla lokalnych grup dzialania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Materiat
zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie
wynikoéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej
ds. Podejscia Leader, Wydanie III uzupetnione i zaktualizowane, Warszawa 2015

Regulamin konkursu na wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, MRiRW, Warszawa 2015
Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

Raporty i analizy:

1.

Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem
lokalnej strategii rozwoju LGD ,,Zywiecki Raj”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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2. Raport Ubéstwo w Wojewddztwie Slgskim. Skala, przyczyny, skutki, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej,
Obserwatorium, Integracji Spotecznej, Katowice 2012

3. Badanie wspotpracy JST z NGO w obszarze wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci Raport koncowy. Laboratorium
Badan Spotecznych Sp. z o. 0., Warszawa 2015

4. T. Geodecki, G. Gorzelak, J. Gorniak, J. Hausner, S. Mazur, J. Szlachta, J. Zaleski (2012): Kurs na innowacje. Jak
wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego dryfu? Fundacja GAP

5. Tomasz Schimanek Sytuacja os6b powyzej 50-tego roku zycia na rynku pracy oraz rola organizacji pozarzadowych
$wiadczacych ustugi rynku pracyskierowane do tych osob, FISE, Warszawa 2006

6. Dorota Syjut, Raport dotyczacy udzialu seniorow w zyciu publicznym wojewodztwa $laskiego, WRZOS, Katowice
2012

7. Por. Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2012

8. Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, parytety i oczekiwania, FOCUS GROUP,
CRSG, Warszawa 2012

9. Organizacje pozarzadowe jako potencjat sektora ekonomii spolecznej w wojewodztwie $lgskim. Raport z badania
jakosciowego, ROPS, Katowice 2012

10.R. Boberek, J. Michatek, R. Pawluscinski, A. Pepkowska-Krél, K. Sliwa-Martinez, T. Wilk, Kierunki rozwoju pro
srodowiskowej dziatalnosci gospodarczej w gminie Ujsoty, OTOP, Marki 2013

11.N. Galuszka Turystyka dziedzictwa. Poradnik dla organizacji pozarzadowych, Fundacja Partnerstwo dla
srodowiska,Krakow 2008

12.Podrecznik - Zarzadzania Cyklem Projektu, MGiP, 2004

13. Analiza wptywu inwestycji w infrastrukture kultury i turystyki dofinansowanych z funduszy strukturalnych na rozwdj
spoteczno-gospodarczy poszczegdlnych gmin/powiatow Wojewodztwa Slaskiego, UNIREGIO, Katowice 2010

14.  Ekspertyza dotyczaca opracowania metodologii i wskaznikow na lata 2014-2020 w Funduszu Rozwoju
Regionalnego”, Agrotec, Katowice 2014

15.Ewaluacja Poradnik dla pracownikow administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012

ZALACZNIKI DO LSR

Zalacznik 1. Procedura aktualizacji LSR

Cel procedury: sformalizowanie procesu dokonywania korekt w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przy udziale
partneréw LGD 1 jak najszerszego grona spotecznosci lokalnej. Celem procedury jest dostosowanie zapisow LSR do
wymogow prawnych, aktualizacji danych dotyczacych obszaru oraz korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji wdrazania
LSR.

Zalozenia ogolne: proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partnerow LGD i wszystkich
mieszkancow obszaru, wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR s3 jawne. LGD monitoruje na biezaco
wdrazanie LSR, aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana czgéciej niz raz w roku, przy czym w przypadku
nadzwyczajnych okolicznosci dopuszcza si¢ mozliwo$¢ dokonywana korekt. Aktualizacja LSR dokonywana bedzie na
biezaco w przypadku zmian wytycznych 1Z, przepisow Unii Europejskiej w zakresie rozwoju lokalnego kierowanego
przez spolecznos¢. Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD.

Wykres 1. Schemat procedury Aktualizacji LSR LGD ,, Zywiecki Raj”

Whioski dotyczace aktualizacji LSR,
zglaszane przez: cztonkéw LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownikéw biura LGD, mieszkancow obszaru.

Formularz zmian zapisOw w LSR 1 zatacznikach

— =
Uchwata Zarzadu o przystapieniu do aktualizacji LSR
{}
Anallza' zebranych potrzeb Analiza otoczenia prawnego, Raport ewaluacyjny z wdrazania LSR
zmian, wnioskow wytycznych IW

4 gy - < L

Ewentualna analiza ekspercka

- L 4 L - L

Zarzad Stowarzyszenia

~ _~

Partycypacyjne metody konsultacji adekwatne do zmian w LSR
- =
Uchwata Zarzadu aktualizujgca LSR

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Przebieg procedury aktualizacji:

1. Mozliwos¢ sktadania wnioskow, uwag i propozycji zmian LSR maja: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia,
pracownicy biura LGD, wszyscy mieszkancy obszaru LGD ,,Zywiecki Raj”.

2. Wnioski, uwagi i propozycje zmian dokonywane sg na formularzach udostgpnionych na stronie internetowej
i w biurze LGD.

3. Whnioski rozpatruje Zarzad nie pozniej niz w ciggu 3 miesiecy od zgloszenia. Zarzad po zapoznaniu si¢ Z wnioskami
dotyczacymi konieczno$ci dokonania zmian w LSR przystepuje do aktualizacji LSR, podejmujac uchwale
o przystapieniu do aktualizacji LSR.

4. Analiza zglaszanych potrzeb zmian do LGD, otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem
LSR dokonywana jest przez pracownikow Biura i Zarzad LGD.

5. Ewaluacja wdrazania LSR przeprowadzana jest przez pracownikéw Biura LGD/ podmiot zewnetrzny nie zwigzany
z LGD. Na podstawie przeprowadzonej ewaluacji przygotowywany jest Raport z wdrazania LSR wraz
z ewentualnymi rekomendacjami zmian zapisow w LSR (patrz: Procedura Monitoringu i Ewaluacji).

6. Zarzad ponadto moze podja¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym przygotowania analizy dotyczacej
aktualizacji dokumentow LGD.

7. Zarzad po przeprowadzeniu analiz i przygotowaniu zmian w zapisach LSR przeprowadza konsultacje spoleczne
w oparciu o adekwatne do zaproponowanych zmian w zapisach LSR metody partycypaciji.

8. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwatg Zarzagdu — w trybie okreslonym w Statucie LGD.

Zalacznik 2. Procedura Monitoringu i Ewaluacji

Cel procedury: ocena stopnia realizacji i oddzialywania strategii tj. wskaznikow i planowanych przedsigwzigc,
weryfikacja zatozonych w LSR celéw oraz okreslenie czy LSR jest wdrazana prawidlowo a jej realizacja przebiega
zgodnie z zalozeniami, a takze czy sposob funkcjonowania LGD przebiega w sposOb gwarantujacy wypetnianie
natozonych obowiazkdow.

Procedura obejmuje: elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy wdrazania LSR, ktore
beda podlega¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowaé, kryteria, na podstawie ktorych bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety pomiarem.

I. Monitoring

Monitoring jest procesem ciagtym. To systematyczne zbieranie i analizowanie informacji ilosciowych i jakosciowych na
temat wdrazania LSR - stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorych celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajnosci wdrazanej strategii, jak rdéwniez ocena zgodnosci realizacji
operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ze wzgledu na specyfik¢ monitorowanych zagadnien przewiduje si¢, ze sprawozdanie z realizacji LSR bedzie
powstawalo co roku (w I kwartale roku nastepnego) i obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencji.
Elementy monitorowane: harmonogram oglaszanych konkursow, budzet LGD, realizacja wskaznikow i zalozonych
operacji, funkcjonowanie biura LGD - zadowolenie z udzielonego doradztwa, zainteresowanie strong internetowg LGD.
Zrédtem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentow na podstawie opracowanego
formularza do zbierania danych od beneficjentow. Formularz bedzie udostepniany poprzez strong¢ internetowa LGD.
Sposob realizacji monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:

Tabela 1. Sposéb realizacji monitoringu

Czas i okres

Elementy podlegajace| Wykonawca |Zrédla danych i metody dokonywania | Analiza i ocena danych

monitoringowi badania ich zbierania .
pomiaru
Co zostanie zbadane? Kto je |Jak zostanie wykonane? Kiedy? Ocena
wykona?
Harmonogram Dane zebrane Zgodno$¢  ogtaszania  konkursow
OgiaSZanych konkursow Z przeprowadzonych Z hal’monogl’amem
Realizacja budzetu LGD konkurséw postuzg ocenie Na biezaco, Wysokoé¢ zakontraktowanych srodkow

efektywnosci realizowanych

Analiza stopnia osiggania Pracownicy dziatan biezacych biura okres obejmie

wskaznikow biura LGD LGD (m.in. rejestr caly peten rok |Stopien realizacji wskaznikow
—— . (ocena . sprawozdawcz

Realizacja  zalozonych whasna) ogloszonych konkursow, ranort z Stobieh wyk tania fund

operacji informacje z SW, formularze ?ﬁonﬁorin ! opien wykorzystania funduszy

Zainteresowanie  strong od b_eneﬁcjent()w, licznik sporza dza?ly Skutecznos$¢ przekazywania informacji

internetowg LGD odwiedzin strony bedzie w 1 na temat dziatalno$ci LGD

intranetowej) kwartale

Funkcjonowanie  Biura|Zarzad LGD |Anonimowe ankiety kazdego roku |Ocena  pracy pracownikow, sposob

LGD (ocena odbiorcow  §wiadczonego przekazywania istotnych informacji
wlasna) doradztwa, rejestr doradztwa potencjalnym beneficjentom, pomoc

W rozwigzywaniu problemow.
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Il. Ewaluacja

Gléwnym celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow realizacji zaproponowanej interwencji
wdrazania LSR. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dziatania przyniosty efekty? Plan
ewaluacyjny zapewni realizacje badan, ktore postuza podniesieniu jakosSci i efektywnosci dziatan. Plan zaktada realizacje
badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going —ewaluacji wewngtrznej (biezacej, realizowanej samodzielnie przez LGD) oraz
ewaluacji ex-post — ewaluacji zewnetrznej, przeprowadzonej w latach 2020-2022 przez niezaleznego ewaluatora.

Analizg objete zostang poszczegdlne czesci sktadowe LSR (problemy, cele, produkty, rezultaty, itd.) i powigzania mi¢dzy

nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria:

o trafnos¢ - analiza obejmuje odpowiedniosci i1 aktualnos$¢ celow LSR w odniesieniu do zmieniajacych si¢ potrzeb,

o spojnos¢ — analiza obejmuje analize powigzan i ocen¢ spojnosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami LSR (analiza
zwiazkow przyczynowo-skutkowych),

o skuteczno$¢ - badanie obejmuje wszystkie elementy LSR — czy w zamierzony sposob prowadza do osiggnigcia celow,
w szczegolnosci czy wybierane do dofinansowania projekty w sposob optymalny realizuja cele naszej interwencji;
analizie poddawane jest zarowno tempo wydatkowanych §rodkéw, jak rowniez efekty wdrazania LSR w kontek$cie
osiagnigcia zaplanowanych wartosci docelowych,

o efektywnos¢ — analiza dotyczy procesow i efektow w odniesieniu do zmobilizowanych $rodkéw (a wiec traktuje
o kosztach interwencji w odniesieniu do jej skutecznos$ci),

e uzytecznos¢ — ewaluacja pozwala oceni¢, na ile osiagnigte dzigki realizacji interwencji efekty odpowiadaja
rzeczywistym potrzebom/wyzwaniom spoteczno—gospodarczym; ewaluacja ex-post ocenia takze efekty interwencji,
ktore nie zostaty przewidziane (pozytywne oraz negatywne),

o trwalo$é¢ — ewaluacja ex-post pozwala ocenié, czy efekty beda utrzymywac sie po zakonczeniu interwencji, jak dtugo
beda widoczne skutki interwencji, kogo beda dotyczyé i jaka bedzie ich uzytecznoéé po uptywie okreslonego czasu.*

Tabela 2. Przebieg procedury ewaluacji zewnetrznej:

Eta . .. Zadanie Zadanie
Py .. Przebieg ewaluacji Wspolnie
ewaluacji zewnetrzne

wewnetrzne
Przygotowanie | Decyzje organizacyjne

ewaluacji Osoba odpowiedzialna za ewaluacje

Teoria programu: cele i sposob

Cele ewaluacyjne i wskazniki

Plan ewaluacji

Zbieranie Badania zewnetrzne
informacji Badania wiasne
Monitoring

Analiza danych i | Analiza
wykorzystanie | Wycigganie wnioskow

wynikow

Rekomendacije

Wykorzystanie wynikow

Opracowanie: Wiasne na podstawie Poradnika dla Programéw PAFW, Ewaluacja jak to sie robi? PAFW, Warszawa 2015

11.1 Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego beda mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznosci, efektywnosci oraz trwatosci
produktow 1 rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajacymi z zapisow LSR z uwzglednieniem
optymalnos$ci procesu wdrazania LSR. Ewaluacja wewngtrzna LSR bedzie opieraé si¢ na przeprowadzanych corocznie
warsztatach analityczno-refleksyjnych, ktorych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz
zmian w otoczeniu LSR. Uczestnikami warsztatow beda m.in. pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady.
Warsztat bedzie opierat si¢ na zebranych przez biuro LGD w ciagu catego badanego okresu informacjach zwrotnych
o odbiorze realizacji LSR i dziatan LGD oraz przygotowanych przez biuro LGD zestawieniach dostepnych danych za
badany okres dotyczacych, co najmniej realizacji finansowej i rzeczowej LSR, funkcjonowania LGD i Biura, sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dane statystyczne itp. Warsztaty beda przeprowadzane na poczatku
roku kalendarzowego. Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz
informacji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego. Ewaluacja zewngtrzna
bedzie uzupetnieniem monitoringu o konieczng interpretacj¢ tj. identyfikacjg¢ przyczyn ewentualnych problemow, ocene
i rekomendacje¢ dziatan.

1 Ewaluacja Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, RRR, Warszawa 2012
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11.2 Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Oceniony zostanie stopien, w jakim
zrealizowane inwestycje przyczynily si¢ do osiagniecia celu glownego oraz celow szczegotowych LSR. Biorge pod
uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zostaé przeprowadzona do konca
2022 roku. Celami szczegdtowymi planowanej ewaluacji ex-post beda:

e QOceng stopnia osiagni¢cia celow szczegotowych;

e Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegdlnych przedsigwzigciach objetych wsparciem LSR;

e Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagajg wsparcia w poszczegdlnych celach LSR;

e QOceng stopnia osiggniecia celu gtéwnego LSR.
Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskow wskazujacych potrzeby LGD, ktore zaspokojono, i ktore nadal
pozostaty do zaspokojenia w ramach poszczegdlnych celow. Wnioski beda wskazywaé szczegdtowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.
Ewaluacja zewngtrzna bedzie dotyczy¢ co najmniej nastepujacych obszarow:
- Ocena wptywu na gtowny cel LSR,
- Ocena wptywu na kapital spoteczny,
- Przedsiebiorczose,
- Turystyka i dziedzictwo kulturowe,
- Grupy defaworyzowane,
- Innowacyjnos¢,
- Projekt wspotpracy,
- Ocena funkcjonowania LGD,
- Ocena procesu wdrazania,
- Warto$¢ dodana podejscia LEADER.
Sposob pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji: analiza dokumentacji monitoringowej, analiza desk
research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie zmiany Sytuacji
spoteczno-gospodarczej, FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii, CATI/CAWI z adresatami LSR
(mieszkancy, lokali przedsigbiorcy), matryca logiczna — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy
poszczegblnymi celami i przedsigwzigciami, analiza SWOT cech LSR, analiza dokumentacji zadan realizowanych
w ramach LSR, analiza architektury finansowania zadan.
Whioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostang uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania.
Wyniki ewaluacji zewnetrznej LSR zostang zamieszczone na stronie internetowej LGD oraz przestane do Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Tabela 1. Sposéb realizacji ewaluacji ex-post

FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje¢ strategii;
Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;
Analiza architektury finansowania zadan.

Okres objety
pomiarem: od
poczatku wdrazania
Strategii do momentu
realizacji ewaluacji

Ocena realizacji Zewnetrzny | Analiza dokumentacji monitoringowej; Czas pomiaru: do Ocenie poddany
celow niezalezny Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda |konca 2022 roku zostanie stopien
ekspert ta postuzy ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; realizacji celow.
FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii; Okres objety KRYTERIA
CATI/CAWI z adresatami LSR pomiarem: od BADAWCZE:
Matryca logiczna — obrazujaca komplementarnos$¢ i konflikty pomigdzy poszczegdlnymi poczatku wdrazania | Efektywnos$¢,
celami i przedsiewzieciami; Strategii do momentu |Skuteczno$é, Trwalosé
Analiza SWOT cech LSR; realizacji ewaluacji
Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR.
Ocena rezultatéw |Zewngtrzny | Analiza dokumentacji monitoringowej; Czas pomiaru: do Poréwnane zostana
niezalezny Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda |konca 2022 roku naktady do rezultatow
ekspert ta postuzy ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; realizowanych

przedsiewzigc.
KRYTERIA
BADAWCZE:
Efektywnosc¢,
Skutecznos¢, Trwatosé
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Zalacznik 3. Plan Dzialania

= RAZEM
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023

i

LG

V/
z
z

Poddzialanie/
zakres Programu

Nazwa
wskaznika
produktu

77

realizacji
wartos¢

wskaznika
realizacji

wskaznika
realizacji

wskaznika

CEL OGOLNY 1
Wzmocnienie wiezi
konkurencyjnosci

gospodarczej
obszaru

spolecznych
»Zywiecki Raj”
wsparcie (zh)
wsparcie (z1)
wsparcie (zh)

Razem
wsparcie (zh)

jednostka

Planowane
Planowane
Planowane
planowane

miary
jednostka

miary

%
jednostka

Wartos$¢
Warto$¢
Warto$¢
Razem

Program

%
%

LLL Liczba spotkat [ —wydarzef| 5| 75| 25000 | 14st| 100| 8400| —| —| —| 56| 33600 |PROW |19.4 Aktywizacja
adresowanych do mieszkancow

1.1.2 Liczba osobodni szkolen dla 250 50 i
pracownikow i organéw LGD 0s0bodni 80 | 60 000 0sobodni 100 | 40000 - - - 300 100 000 |PROW |19.4 Aktywizacja
1.1.2 Liczba kursow e-learningowych 3 szt. 60 | 7500 2szt.| 100 | 5000 — — — 5 12500 |PROW [19.4 Aktywizacja
113 Liczba zrealizowanych projekiow| 4 ot | 109 | 60 000 |- | - -] -] 1] 60000 PROW |19.3 Wspolpraca
wspotpracy

I.14  Liczba  organizacji  objetych - ~| 10szt| 100|300000( | -| -| 10| 300000 [PROW |[19.2 Wdrazanic LSR
wsparciem

1.1.5 Liczba wydarzef / imprez N ~| 10szt| 100|300000 -| —| —| 10| 300000|PROW |!%-2Wdrazanie LSR
1.1’.6 Liczba przedsiewzig¢ z udziatem B B B 10szt| 100 | 300 004 B B B 10| 300000 [PROW 19.2 Wdrazanie LSR
0s6b z grup defaworyzowanych

Razem cel szczegotowy 1.1

152 700

1106 100

1.2.1 Liczba szkolen 2 szt. 100 (50000 |- — — — — — 2 50 000|PROW |19.2 Wdrazanie LSR

1.2.2 Liczba powstalych inkubatorow) - 1szt.  |100 | 50000- |- |- |1 50 000|PROW |19.2 Wdrazanie LSR

przedsigbiorczosci

1.2.3 Liczba zrealizowanych operacji

polegajacych na utworzeniu nowego|35szt. |77,78 |2 450 000 |10 szt. 100 (700 000 |— - - 45 3150000 |PROW |[19.2 Wdrazanie LSR

przedsiebiorstwa

1.2.4 Liczba zrealizowanych operacji 3486 3 4865043

polegajacych na rozwoju istniejacego|15szt. |100 |5643 778|- - - - - - 15 ~|PROW |19.2 Wdrazanie LSR
L 778 271

przedsiebiorstwa 271

Razem cel szczegolowy 1.2

Razem cel ogélny 1 1703 400
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Razem cel szczegélowy 2.1

51134964
821 729

2046 430 6048 134
971 371

~ RAZEM

E o 5 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023

< Tg s & N = L5 = 4 o8 |" oy o N s Poddzialanie/

N * c < ~ c® S ~ c < ~ ~

o8 5% . v D23 32 (9f (823 32 (98 2382 .2 g2 E | zakresProgramu
& N « >.& | Nazwa wskaznika produktu 2% .8 & S |82 JFEY 22|82/ 8582228 3¢ g

Aafgi £EECSs @s|E8do=sd 2 |E8d< s gsﬁt S 2 s =

=23 a S sS85 8F S 9-%H S F| S  EHSHISE a8 F o

oz e 2N z S E|R ¢k oz 228828 az|P288z28azaczaxas O
2.1.1 Liczba opracowanych kampanii promocyjnych | 1 szt. 100 | 50000 - - — - - - 1 50 000 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.1.2 Liczba wydarzen / imprez - - - 14 szt.| 100 | 50000 - - - 14 50 000 [PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.1.3 Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy — — — 1szt. | 100 — — — 1 ,

2.1.3 Liczba powstalych miejsc rekreacii - - ~ [14szt | 100 | 100000 — [ = [ 14 |100000 |PROW 19.3 Wspélpraca
214 Liczba  przeprowadzonych dziafaft 1\ 3er | 100 | 100000 - | - | - | 3 |100000 |PROW |19.2 Wdrazanic LSR
marketingowych
2.1.5 Liczba podmiotow dzialajgcych wsferze| 45 o | 109 |300000 | - | - - ~ | = | = | 10 |300000 [PROW |19.2 Wdrazanic LSR
kultury, ktore otrzymaly wsparcie
2.1.6 Liczba nowych ofert spedzania wolnego czasu — — — 8szt. | 100 | 300000| - — — 8 300 000 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR
2.1.7 Liczba nowych lub przebudowanych obiektow

infrastruktury kulturowej i/lub turystycznej i/lub| 14 szt. 4213 - - - - - - 14 4213 PROW |19.2 Wdrazanie LSR
rekreacyjnej 100 (4963 921 4963 921
217  Liczba  operacji  generujeych —lub) gy L R - - | -] s "29prRoW |19.2 Wdrazanie LSR
utrzymujacych miejsca pracy

Razem cel szczegolowy 2.2

Razem cel og6lny 2

4-563-4964
271729

756 000

1 306 000
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756 000

5 8694965
577 729

2.2.1 Liczba wydarzen / imprez - - - 5szt. 100 50 000 |- - - 5 50 000 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR

2.2.2 Liczba Zrea!lzowanych projektow wspotpracy | B B 1szt. 1100 B B B 1

miedzynarodowej .

2.2.2 Liczba przeprowadzonych dziatah na rzecz 106 000 106 000 \PROW |19.3 Wspotpraca
S " - - - 3szt. |100 - - - 3

wspierania i promocji pszczelarstwa

2.2.3 Liczba zrealizowanych przedsigwzieé

majacych  pozytywny wplyw na  ochrone - - 8szt. |100 300 000|— - - 8 300 000 |PROW |19.2 Wdrazanie LSR

srodowiska i/lub fagodzenie zmian klimatu

2.2.4 Liczba wydarzen / imprez - - 10 szt. | 100 300 000 |— - - 300 000 |PROW |[19.2 Wdrazanie LSR




Razem LSR

10 702 700

3009 400

13712 100
% budzetu poddziatania Realizacja LSR

176

10 366-150 000
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Zalacznik 4. Budzet LSR

Budzet LSR w iodziale na ioszczeiélne fundusze EFSI

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW (PLN)

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 13 300 000,00
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 266 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 2139 875,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 377 625,00
Razem 16 083 500,00

Plan ﬁnansowi w zakresie ioddzialania 19.2 PROW 2014-2020

. : Wkitad  wlasny  bedacy
gﬁ\j‘? LIS ReNY ﬁ,“f,f";t panstwa | 1o dem krajowych érodkéw | RAZEM (PLN)
publicznych (PLN)
Beneficjenci  inni  niz
jednostki sektora finansow 6 363 000,00 3637 000,00 10 000 000,00
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 2099 790,00 1200 210,00 3300 000,00
finanséw publicznych
RAZEM (PLN) 8 462 790,00 3 637 000,00 1200 210,00 13 300 000,00

Zalacznik 5. Plan Komunikacji

Glowne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb/probleméw komunikacyjnych
1.1. Analiza potrzeb/probleméw komunikacyjnych na obszarze LGD ,,Zywiecki Raj”

Plan Komunikacji zostat opracowany w kilku etapach roztozonych w czasie. Dokument byt tworzony zastosowaniem
zasady rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é, czyli oddolnie. W celu odzwierciedlenia oczekiwan
mieszkancow obszaru zastosowano w trakcie prac nad planem komunikacji szereg narzedzi partycypacyjnych. Zatozenia
do PK wynikaja z:

1. Ewaluacji wlasnej przeprowadzonej w oparciu o przeprowadzone dzialania animacyjne i aktywizacyjne w ramach
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Zywiecki Raj” w latach 2007-2014 na podstawie dokumentacji
Stowarzyszenia, w tym sktadanych do Urzedu Marszatkowskiego corocznych sprawozdan, wyniki analizy ankiet
monitorujacych skladanych przez beneficjentow dziatania 413. PROW potwierdzaja pozytywng ocen¢ dzialan biura
LGD. Ogromna wigkszo$¢ z podmiotow ktore odestalty do LGD ankiete monitorujacg wskazaty na bardzo dobra oceng
kontaktow z pracownikami biura.

2. Raportu koncowego w zakresie monitoringu oraz dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR LGD ,Zywiecki Raj”
przygotowanego na podstawie badan ewaluacyjnych przez firm¢ STREFAPLUS Michal Marciniak w marcu 2015r.
Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancow pod katem dziatan doradczych,
informacyjno-promocyjnych LGD, rozpoznawalnosci LGD, funkcjonalnosci strony internetowej, a takze w zakresie
stosowanych dotychczas rozwigzan w zakresie komunikowania si¢ LGD z mieszkancami obszaru. Poproszono o opinie
czy stosowane rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie:

- blisko 80% badanych dobrze lub bardzo dobrze ocenita dotychczasowa prace i pomoc $wiadczong przez pracownikow
biura LGD (badanie ankietowe czlonkdow stowarzyszenia nt. funkcjonowania LGD),

- badanie mieszkancéw pokazato znajomo$é marki LGD ,,Zywiecki Raj” posrod uczestnikéw badania (przeprowadzone
badanie wsrod spotecznosci lokalnych, reprezentujacych gminy wchodzace w sktad LGD, ktérego celem byto poznanie
ich opinii na temat stowarzyszenia i efektéw wdrozenia strategii),

- wigkszo$¢ badanych cztonkéw stowarzyszenia pozytywnie ocenito dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone
przez LGD, cho¢ 30% z badanych wskazato jednak, ze dzialania te sa $rednio zrozumiate dla oséb niezwigzanych
z funduszami unijnymi,

- LGD realizowato liczne dziatania informacyjno-promocyjne majace na celu prezentacje dziatan PROW realizowanych
przez LGD. Materialy informacyjne zawieraly broszury, rozporzadzenia, prezentacje multimedialne oraz wydruki.
Podczas imprez organizowanych przez LGD lub targéw, w ktorych uczestniczy LGD, materialy te byty przekazywane
uczestnikom. Z uwagi na wielkg r6znorodno$¢ dostepnych gadzetow promocyjnych, LGD wybierato gadzety promocyjne
Scisle zwigzane z realizowanymi w ramach projektu dziataniami. W ramach wykonanych materiatow promocyjnych byly
réwniez i takie, ktore nawiazywaty do stylistyki goralskiej,

- na stronie internetowej LGD prowadzona byta baza dobrych praktyk http://baza.leader-zywiec.pl/.

- w biurze LGD odbywaly si¢ cykliczne spotkania z doradcg, ktory pomagat w wypetnieniu dokumentacji konkursowej
oraz udzielal niezbednej informacji o Programie,
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- zapewniono umieszczanie przez administratorow stron z informacjami odno$nie spotkan doradczych oraz naboru
wnioskow na portalach gminnych oraz lokalnych portalach internetowych.

Rekomendacje wynikajace z raportu ewaluacyjnego:

- preferowanym kierunkiem dzialania LGD powinno by¢ zapewnienie kompleksowej informacji dla beneficjentow
dziatan LGD na catych etapie trwania projektu. Szczeg6lnie na etapie rozliczania projektu,

- preferowanym przez cztonkow LGD kierunkiem dziatania biura powinno by¢ réwniez systematyczne przekazywanie
informacji o dziataniach LGD i dostgpnej formie pomocy w kazdej z gmin cztonkowskich,

- w badaniu z mieszkanicami podkre$lano konieczno§¢ zapewnienia obstugi biura w godzinach dostepnych dla
mieszkancoéw (godziny popotudniowe).

- w wyniku analizy zglaszanych propozycji usprawnienia dziatan informacyjno - promocyjnych LGD przez cztonkéw
stowarzyszenia wskazano na zasadno$§¢ zwigkszenia zakresu doradztwa S$wiadczonego dla beneficjentow dziatan
dostepnych w LSR. Warunkiem jednak witasciwego zaplanowania i organizacji wsparcia LGD jest informacja ze strony
SW o uwagach do wniosku o dofinansowanie lub wniosku o ptatnos¢ beneficjenta,

- nalezy dziatania informacyjno-promocyjne LGD oprze¢ w duzej mierze w oparciu o Internet, w tym media
spoleczno$ciowe, korzystajac z mozliwosci indywidualnego dotarcia do niewielkich grup docelowych, jakie oferuje ten
kanal komunikacji, a takze z mozliwosci prowadzenia komunikacji interaktywnej. LGD ,,Zywiecki Raj” jest obecna
w mediach spotecznosciowych (Facebook), nalezy je zatem zintensyfikowac,

- kontynuacje dziatan LGD dotyczacych funkcjonowania biura i dziatan informacyjno-promocyjnych w kolejnym okresie
programowania.

3. Spotkania konsultacyjno-informacyjne organizowane w | etapie prac nad LSR - zebrano oczekiwania
mieszkancow w zakresie informowania ich o dziataniach zwiazanych z realizacja LSR. Potrzeby zgloszone przez
mieszkancow:

- przed ogloszeniem konkursu z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym powinny by¢ przekazywane informacje
o mozliwym zakresie wsparcia i warunkach ubiegania si¢ o dofinansowanie,

- po zakonczonych naborach wnioskéw LGD powinna przekazywa¢ informacje w zakresie zasad realizacji i rozliczania
operacji, ktore uzyskaty wsparcie,

- informacje dotyczace wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w pierwszej kolejnosci z wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych,

- materiaty ze spotkan lub szkolen powinny by¢ publikowane na stronach internetowych, tak aby mozna do nich byto
wrocic,

- uczestniczace w spotkaniach osoby starsze (zdiagnozowana grupa defaworyzowana w LSR) wykazywaty konieczno$§¢
przekazywania informacji poprzez bezptatny biuletyn LGD ,,Zywiecki Raj” w wersji papierowe;.

4. Debata OPEN SPACE przeprowadzona 19 listopada 2015r., ktorej uczestnikami byli Czlonkowie Stowarzyszenia.
Podczas tej debaty poruszony zostat problem skutecznego komunikowania si¢ z cztonkami LGD, aby efektywnie wigczy¢
wszystkich cztonkow LGD w partycypacyjny sposob podejmowania decyzji w LGD. Podczas tej debaty wysunigto
wnioski iz skutecznym narzgdziem komunikacji beda bezposrednia przesylane istotne informacje na adresy mailowe
podane przez cztonkéw, jak i tez kontakt poprzez widomosci sms czy rozmowy telefoniczne.

5. Debata mlodziezowa (19.10.2015r.), ktorej uczestnicy bardzo mocno podkreslali skuteczno$¢ przekazu informacji
poprzez internet i media spotecznosciowe, przy czym przy ocenie wiarygodno$ci informacji na pierwszym miejscu
stawiana byla strona internetowa gmin. LGD powinno poczyni¢ zatem starania aby na stronach internetowych
poszczegdlnych gmin znalazly si¢ odnosniki, informacje o podejmowanych dziataniach LGD. Jest to rowniez niezwykle
istotne poniewaz ta grupa zostala zdefiniowana jako jedna z grup defaworyzowanych w LSR.

6. Wywiad fokusowy z przedsiebiorcami, podczas ktorego poruszono rowniez temat interaktywnej komunikacji z tymi
grupami docelowymi wykazal istotnos¢ przekazu informacji poprzez strone internetowg a wywiad fokusowy
z kobietami/mlodymi mamami (grupa docelowa zdiagnozowana w LSR jako defaworyzowana) potwierdzit istotnos¢
przekazywania informacji poprzez media spotecznosciowe, gdzie w duzej mierze ta grupa docelowa funkcjonuje bardzo
aktywnie. Grupy te wskazaly rowniez na konieczno$¢ przekazu informacji poprzez bezposrednig wysytke informacji na
adres e-mail — LGD powinna gromadzi¢ bazg e-mailowa osob, ktore zainteresowane sa uzyskiwaniem biezacej informacji
1 przesylanie wiadomosci dot. LSR i LGD z wykorzystaniem tej poczty. Zaproponowano roéwniez utworzenie e-
newslettera, ktory po dokonaniu subskrypcji informowatby o dziataniach LGD zwigzanych z wdrazaniem LSR.

7. Ankiety skierowanej do mieszkancow, w ktorej zawarto pytania dotyczace oczekiwanych przez mieszkancow metod
i sposobow komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR. Ankieta ta pozwolita skonsultowaé i zbada¢ opini¢
spotecznosci lokalnej na temat gtownych zalozen, celéw Planu Komunikacji. Zostato wypetnionych 96 ankiet i informacji
przekazanych przez mieszkancoéw, z ktorych wynika, ze najskuteczniejsza i najbardziej efektywng formg komunikacji jest
strona internetowa i portale spotecznoéciowe LGD ,,Zywiecki Raj” (49% wskazan), kolejno wskazywano: informacje
przekazywane droga elektroniczna (np. e-mail) — 31,3%, informacja udzielona w biurze LGD na zasadzie indywidualnego
doradztwa — 25%, strony internetowe gmin nalezacych do LGD ,,Zywiecki Raj” — 20,8%, informacje przekazywane
podczas spotkan, szkolef, warsztatow, konferencji — 19,8%. Przy czym 50% badanych wskazato, ze chcialoby by¢
informowanym o dziataniach LGD ,,Zywiecki Raj” poprzez strone internetowg LGD, 38,5% strony internetowe gmin
nalezacych do LGD , Zywiecki Raj”, 24% wskazalo na portale spotecznosciowe. Badajac problemy komunikacyjne na
linii LGD — mieszkancy: 45% mieszkancow wskazalo, ze nie miato problemow z komunikacjg w kontaktach z LGD,
22,9% wskazato, ze byla zbyt mata liczba spotkan organizowanych na terenie gmin czltonkowskich z udziatem
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mieszkancow, ktérym przyblizane bytyby zasady funkcjonowania LGD oraz sposoby pozyskiwania $rodkow, 19,8%
wskazato na brak informacji nt. dofinansowanych projektow, ktore na zasadzie dobrych praktyk zachecalyby
potencjalnych beneficjentow do pozyskiwania srodkéw finansowych.

Badanie ankietowe potwierdzilo wcze$niejsze ustalenia i pomoglo zweryfikowaé poglad LGD na przyszle dzialania
komunikacyjne w LGD - w dzialaniach zapewniajacych udzial spolecznosci we wdrazaniu LSR wykorzystywane
beda rozne formy komunikowania, zréznicowane w zaleznos$ci od odbiorcow.

W oparciu o zebrane w ten sposob informacje zostal przygotowany Plan Komunikacyjny, uwzgledniajac nowe
uregulowania prawne dla okresu wdrazania 2014-2020, ktéry nastepnie zostal przeanalizowany podczas warsztatu
strategicznego 01.12.2015r. i skonsultowany rowniez w dniu 08.12.2015r. podczas spotkania roboczego Rady LGD.
Nastepnie zespot roboczy podczas warsztatu ewaluacyjnego dokonat przeanalizowania uwag i przygotowat wersje tresci
w tym zakresie do umieszczenia w projekcie LSR, ktory zostat cato§ciowo poddany kolejnym konsultacjom.

1.2. Najwazniejsze cele realizacji Planu Komunikacji

1.2.1 Celem strategicznym w Planie Komunikacji opracowanym przez LGD ,,Zywiecki Raj” jest: wspieranie realizacji
celow LSR LGD ,Zywiecki Raj” poprzez rzetelne i wyczerpujace przekazywanie informacji, zachecanie
potencjalnych wnioskodawcow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkéw w ramach LSR oraz
propagowanie efektow wykorzystania tych srodkow.
1.2.2 Cel glowny Planu Komunikacji bedzie realizowany przez zestaw celow szczegélowych:
1. Utrwalenie i pobudzenie zaangazowania spotecznego zbudowanego w ramach realizacji LSR 2007-2013 i na
etapie partycypacyjnego tworzenia LSR na lata 2014-2020,
2. Aktywizacja spotecznos$ci lokalnej poprzez wiaczenie mieszkancow w dziatania LGD,
3. Skuteczny, przejrzysty i interaktywny przekaz informacji dotyczacych mozliwosci i warunkow pozyskania
dofinansowania w ramach poszczegdlnych dziatan/operacji w ramach LSR,
4. Wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowania wnioskow
aplikacyjnych i pozyskiwania srodkéw finansowych poprzez LGD,
5. Wsparcie beneficjentow, ktorzy otrzymali srodki w ramach LSR w zakresie doskonalenia umiejgtnosci w zakresie
rozliczenia projektow,
Pozyskanie informacji zwrotnej na temat skutecznosci, jakosci i efektywnosci podejmowanych dziatan LGD,
7. Podjecie dziatan komunikacyjnych uwzgledniajacych grupy defaworyzowane w zakresie wdrazania LSR,
realizowanych operacji i dziatan LGD,
8. Popularyzowanie i promocja projektow dofinansowanych w ramach realizacji LSR,
9. Popularyzowanie i promocja efektow dzialan LGD ,Zywiecki Raj”, kreowanie dobrego wizerunku
i rozpoznawalnoséci LGD ,,Zywiecki Raj”,
10. Szerokie wlaczenie spotecznosci lokalnej ze wszystkich trzech sektoréw w proces monitoringu i ewaluacji LSR.

o

2. Dzialania komunikacyjne i Srodki przekazu

Realizacja celow komunikacyjnych bedzie mozliwa poprzez réznorodne i wieloptaszczyznowe dzialania aktywizujace,
informacyjne, edukacyjne i wizerunkowe. Poszczegolne dzialania komunikacyjne beda skierowane i dostosowane do
konkretnych grup odbiorcow, a sklada¢ si¢ beda z czterech etapow: zainteresowania danych odbiorcow
przekazywanymi informacjami — sklonienia w celu, sprawdzenia co do zaoferowania ma L.GD, podjecia realizacji
dzialan przez beneficjentow lub skorzystania z przygotowanych dzialan przez uczestnikow projektu a ostatni krok
to etap polecania, popularyzowania osiagnietych efektow dzialan.

LGD po do$wiadczeniach z realizacji dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych z okresu programowania 2007-2013 oraz
po uwzglednieniu wynikow przeprowadzonej analizy potrzeb komunikacyjnych opiera dzialania w ramach PK na
podjetych formach i srodkach komunikacji dotychczas realizowanych, wybierajac te ktore przyniosty najlepsze efekty, ale
takze zaktada uwzglednienie nowoczesnych, zréznicowanych i innowacyjnych metod, ktéore do tej pory nie byly
wykorzystywane. Opracowany schemat dostgpu do informacji jest zdywersyfikowany tak, by zapewni¢ mozliwo$¢
dotarcia do informacji na wiele sposobow zaréwno pod wzgledem formy, tresci jak i zasiggu. Uwzgledniono takze
stopien, szczegotowos¢ przekazywanych informacji w zaleznosci od etapu dziatania, stopnia posiadanych i potrzebnych
informacji z poziomu odbiorcy. Dzigki temu informacja do odbiorcow bedzie docierala w sposob wielokanatowy
i wielopoziomowy.

Dzialania i Srodki komunikacji odpowiadajace celom i okreslonym grupom docelowym:

-Kampania informacyjna — dziatania skierowane do calej spotecznos$ci lokalnej, w tym do potencjalnych beneficjentéw
i grup defaworyzowanych. Zatozeniem kampanii jest bardzo szeroka informacja i promocja LSR, zaktadanych w niej
dziatan. Przewiduje si¢ w zaleznosci od potrzeb prowadzenie akcji w sposob ciggly 1 okazjonalny poprzez: media lokalne,
artykuty sponsorowane, broszury, publikacje, ulotki itp.

-Portale internetowe oraz media spolecznosciowe — strona internetowa LGD, strony internetowe gmin cztonkowskich,
lokalne portale internetowe a takze portal spotecznosciowe np. Facebook - informacja dla poszczegdlnych grup
odbiorcow jest dostepna non-stop, o kazdej porze. Zastosowana forma przekazu postuzy do prezentacji wszystkich
dokumentow zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze biezacego informowania o planowanych naborach wnioskow —
terminach, wymaganiach kryteriach wyboru. Na stronie internetowej LGD zostang zastosowane nowoczesne
i innowacyjne na poziomie LGD narzedzia do komunikacji zwrotnej — bedzie zastosowany interaktywny kalendarz
doradztwa, dla oséb, ktére beda chciaty skorzysta¢ z konsultacji a dla 0séb chcgcych uzyskaé informacje na temat
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mozliwosci pozyskania i rozliczenia srodkow beda wdrozone kursy e-learnigowe pozwalajace nie tylko na przekaz
informacji ale i informacje zwrotna na temat zrozumiatosci przekazywanych informacji i stanu wiedzy potencjalnych
beneficjentow. Zostanie rowniez zastosowane narzgdzie komunikacji w formie e-newslettera, zatem poprzez strone
internetowg begdzie mozliwos¢ wpisania si¢ na liste mailingowa. Na stronie begdzie na biezgco rozbudowywana mapa
projektéw zrealizowanych dzieki sSrodkom pozyskanym przez LGD.

-Badania satysfakcji — dziatania skierowane do wszystkich grup docelowych, ktore umozliwia pozyskanie zwrotnej
informacji w zakresie realizacji LSR i podjetych dziatan LGD. Ankiety beda dostgpne podczas szkolen i doradztwa jak
rowniez na stronie internetowej udostgpniane beda sondaze, ankiety dotyczacych LGD pod wzgledem dziatan
aktywizujacych, informacyjnych, edukacyjnych i wizerunkowych.

-Materialy promocyjne — wykorzystane zostang materiaty reklamowe, gadzety promocyjne, ktore beda dystrybuowane
podczas roéznego rodzaju akcji informacyjno-promocyjnych a takze wydarzen organizowanych przez LGD. Gadzety te
beda zardwno uzyteczne jak i nawigzujace swym charakterem do regionu.

-Materialy szkoleniowe — w formie drukowanej i/lub cyfrowej wykorzystane zostang w realizowanych dzialaniach
edukacyjnych.

-Warsztaty, konferencje, spotkania informacyjno-promocyjne, szkolenia — zostang zastosowane w celu przekazu
informacji 1 wsparcia w postaci informacji i doradztwa dla potencjalnych i beneficjentow.

-Infolinia dla potencjalnych beneficjentow - telefoniczny kontakt z pracownikami Biura LGD oraz poczta elektroniczna
— kontakt za posrednictwem wiadomosci e-mail.

-Doradztwo indywidualne - konsultacje na etapie pozyskania jak i rozliczenia projektu. Doradztwo bedzie prowadzone
w biurze LGD, nie przewiduje si¢ organizacji punktow konsultacyjnych na obszarze LGD ze wzgledow organizacyjnych.
Z doswiadczen z poprzedniego okresu wynika, iz kompleksowe, fachowe i prowadzone w odpowiednich warunkach
doradztwo moze by¢ organizowane z zapewnieniem dost¢pu pracownika do niezbgdnych materiatow, do sprzgtu
biurowego - mozliwos$¢ przygotowania na biezgco materiatow dla konkretnych grup docelowych, do internetu a takie
warunki zapewnia biuro LGD. Dziatanie to bedzie oparte na silnie spersonalizowanym przekazie informacji, na relacji
pracownik Biura LGD — beneficjent.

-Wydarzenia promocyjne — organizowane przez LGD w partnerstwie z innymi podmiotami a takze uczestnictwo LGD
w lokalnych/regionalnych/krajowych i zagranicznych wydarzeniach.

Zastosowane w Planie Komunikacji dziatania komunikacyjne odpowiadajg rowniez na zdiagnozowane specjalne potrzeby
grup defaworyzowanych zidentyfikowanych w LSR. Dodatkowo LGD przewiduje zastosowanie specjalnie
dedykowanych dzialan komunikacyjnych skierowanych do grup defaworyzowanych poza wskazanymi w diagnozie
przygotowanej pod Plan Komunikacyjny a opierajacych si¢ na innowacyjnych i nowoczesnych metodach przekazu
komunikacji na poziomie LGD:

-Osoby mlode - mtodziez gimnazjalna i mlodziez do 30 roku zycia — organizacja, przeprowadzanie konkurséw
(plastycznych, fotograficznych itp.) majacych zacheci¢ miodziez do dziatania, zainteresowania si¢ dziatalnoscig LGD jak
i przeprowadzania debat mlodziezowych. W ramach tych dziatan przewiduje si¢ kontakt z placowkami szkolnymi
z terenu LGD i podjgcie wspotpracy. Beda rowniez zapraszani przedstawiciele samorzadu uczniowskiego szkot oraz
mlodziezowych organizacji pozarzadowych na spotkania i szkolenia.

-Kobiety wchodzace/powracajace na rynek pracy po przerwie zwiazanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka —
planuje si¢ zastosowanie przekazu informacji ,,metoda $nieznej kuli” - jedna osoba wskazuje nastepnej osobie z tej grupy
informacje a takze poprzez specjalnie dedykowane spotkania dla tej grupy w zakresie doradztwa grupowego i w miare
potrzeb zapewnienia opieki nad dzie¢mi w tym czasie.

-Osoby niepelnosprawne — w miare zgtoszenia takich potrzeb beda organizowane grupowe konsultacje udzielane na
zaproszenia organizacji dziatajagcych na rzecz osob niepetnosprawnych w siedzibach tych organizacji i/lub indywidualne
konsultacje u 0s6b niepetnosprawnych. Przedstawiciele srodowisk i organizacji pozarzgdowych z obszaru dziatania LGD
funkcjonujacych na rynku oséb z réznymi niepetnosprawno$ciami beda zapraszani na organizowane konferencje
i szkolenia.

-Osoby powyzej 50 roku zycia — dystrybucja materiatow drukowanych w urzgdach gminy i poprzez dzialajace na terenie
LGD organizacje zrzeszajace seniorow, Kota Gospodyn Wiejskich, Kota Pszczelarskie, artykuly, ogloszenia prasowe.
Dzigki powyzszym dziataniom komunikacyjnym bedzie mozliwe zapewnienie rownego dostgpu do informacji na temat
LSR. Dodatkowo efekt dziatan poglebi spojna wizualizacja, obejmujac rowniez zastosowanie stosownych logotypdw, co
wplynie na rozpoznawalnos¢, pozytywny odbidr i skojarzenie realizowanych dziatan z LGD.

LGD zamierza utrwala¢ i pobudza¢ mobilizacj¢ spoteczna dodatkowo poprzez akcje informacyjno-promocyjne.

3.Wskazanie gléwnych adresatéw poszczegélnych dzialan komunikacyjnych, tj. grup docelowych

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR i zwartych w nigj
tam celow ogolnych i szczegétowych. Podstawowym kryterium podziatu adresatow dzialan komunikacyjnych jest
poziom ich zaangazowania w proces wdrazania LSR. W procesie komunikacji bgda uczestniczy¢ takie kategorie
odbiorcow jak:

— 0gol mieszkancow obszaru — spolecznos¢ lokalna, wchodzace w jej sktad grupy spoleczne oraz zdiagnozowane w
LSR grupy defaworyzowane. Odbiorcag komunikacji o realizacji LSR bedzie kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD
,Zywiecki Raj”, co nie oznacza jednak zastosowania jednakowej komunikacji do wszystkich odbiorcow, gdyz jak
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wskazata analiza istniejg zroznicowane potrzeby informacyjne, ktore narzucajg konieczno$¢ prowadzenia
zroéznicowanych dziatan komunikacyjnych z zastosowaniem dopasowanych do danej grupy docelowej srodkow przekazu.
— potencjalni wnioskodawcy, ktérzy moga ubiega¢ si¢ o wsparcie w ramach wdrazania LSR m.in. mieszkancy,
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, porozumienia
i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego, instytucje kultury, soltysi, koscioty
i zwiagzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych. Potrzeby komunikacyjne tej grupy
dotyczy¢ bede kwestii $cisle merytorycznych zwigzanych bezposrednio z planowang operacjg. Grupa ta szczegdlnie
potrzebuje bodzcow motywacyjnych do podjecia konkretnych dziatan. Przekaz informacji powinien by¢ dostosowany do
potrzeb/oczekiwan potencjalnego beneficjenta i wskazywa¢ nowe mozliwosci jakie daje pozyskanie $rodkow w LGD
a takze przekonac¢ o korzysciach wynikajacych z podjecia ,,wysitku” w ubieganiu si¢ o srodki co jest szczeg6lnie wazne,
gdyz opierajac si¢ na doswiadczeniach poprzedniego okresu programowania duza liczba potencjalnych beneficjentow
zrezygnowata z ubiegania si¢ o dotacje nie na poziomie wyboru przez LGD do dofinansowania operacji, ale na poziomie
merytorycznych i formalnych uzupetnien w SW.

— faktyczni beneficjenci, podmioty, ktore juz otrzymaly dotacj¢, Potrzeby komunikacyjne tej grupy dotyczy¢ bede
kwestii $ci§le merytorycznych zwiazanych bezposrednio z realizowang operacja. Ta grupa powinna by¢ motywowana do
promowania wlasnej operacji i jak i zrédet pozyskania srodkow — czyli LGD, SW.

— potencjalni i faktyczni uczestnicy projektow realizowanych przez innych beneficjentéw, ktorzy aktywnie
uczestniczg w operacjach, w tym w szczegdlnosci grupy defaworyzowane, ktore moga skorzysta¢ lub korzystaja z
efektow operacji realizowanych przez beneficjentow. Komunikaty do tej grupy powinny wzbudzaé w nich
zainteresowanie mozliwosciami wzigcia udziatu w projekcie, perspektywami zmian dzigki §rodkom przewidzianym w
LSR oraz przekona¢ o ich dostepnosci.

- odbiorcy rezultatéw — opinia publiczna - cata spoteczno$¢ lokalna obszaru dziatania LGD, a takze tury$ci i inwestorzy
— podmioty korzystajace bezposrednio i posrednio z efektow operacji zrealizowanych z udzialem s$rodkow
przewidzianych w LSR. Grupa ta powinna mie¢ §wiadomos¢, ze korzysta z efektow pracy beneficjentéw, co mozliwe jest
przez upowszechnienie informacji o Korzysciach jakie daja zrealizowane w ramach LSR operacje. Komunikaty
skierowane do tej grupy docelowej powinny zawiera¢ jezyk korzysci, popularyzujacy efekty wykorzystania Srodkow
w LSR, ale réwniez przedstawienia jaka szans¢ rozwoju i zmiany na lepsze daja srodki unijne.

4.Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

LGD planuje przeprowadza¢ ewaluacje PK oraz prowadzi¢ sprawozdawczos$¢ z prowadzonych dziatan informacyjno-
promocyjnych. Poszczegdlne dziatania bedg oceniane w oOparciu o wskazniki szczegotowo opisane w PK. Ocena
efektywnosci dziatan PK: badania ilosciowe i jako$ciowe, analizy opinii zamieszczanych w mediach, opinii
przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji zbieranych po realizacji spotkan, szkolen,
warsztatow itp. Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji zostanie stwierdzone, ze podjete dziatania komunikacyjne nie
przynosza pozadanych efektdw, zostanie zastosowany plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktore w ocenie LGD beda
bardziej odpowiednie w drodze do celu. Zaplanowane zostalo gromadzenie potrocznych raportéw z realizacji dziatan
informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikow podczas posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkow.

5. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji LSR

Dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR zostaty przewidziane w PK.
Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD. podczas
przewidzianych w PK dziatan. Pozyskane informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz
ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organdw LGD czy biura. W przypadku zaistnienia problemoéw
z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone
zostang $rodki zaradcze. Planuje si¢ upubliczniane wynikow dziatan realizowanych w ramach PK za pomocg strony
internetowej LGD i1 gmin czlonkowskich, e-newslettera w okresach potrocznych. Dziatanie te pozwola wszystkim
zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK.

6. Lacznie na dzialania zawarte w Planie Komunikacji, LGD zamierza przeznaczy¢ cato$¢ dostepnych srodkow na
aktywizacje w kwocie 377 625 zi, w tym 146 100 zI na dzialania zwigzane z podniesieniem wiedzy i umiejgtnosci kadr
LGD (ujete w zataczniku nr 3 Plan Dziatania). Pozostata kwota 231 525 zl zostanie podzielona zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 1. Planowany budzet Planu Komunikacji (finansowanych w ramach 19.4)

Kampania informacyjna 55 000 zt
Portale internetowe oraz media spolecznosciowe 55 000 zt
Badania satysfakcji 25 000 zt
Materialy promocyjne 45000 zt
Warsztaty, konferencje, spotkania informacyjno-promocyjne, szkolenia 20 000 zt
Infolinia dla potencjalnych beneficjentow/ Doradztwo indywidualne 1525zt
Wydarzenia promocyjne 30 000 zt
Razem 231 525 zt
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Tabela 2. Zaktadane wskazniki w oparciu o planowany budzet Planu Komunikacji (finansowanych w ramach 19.4) oraz planowane efekty dziatan komunikacyjnych

II potowa
2016r.

LSR, jej glownych
celach, zasadach i
kryteriach
przyznawania
dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osigganie celow LSR

informacyjna nt.
glownych zatozen i
planowanych
efektow LSR na
lata 2014 - 2020

JST, organizacje
pozarzadowe i
mieszkancy oraz
grupy
defowaryzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

defaworyzowanych

spotkania informacyjne

14 spotkan informacyjnych / 140
uczestnikow spotkan

informacje na stronach www
LGD, gmin cztonkowskich i

14 informacji na stronach www
LGD, gmin cztonkowskich i

partnerow partnerow
doradztwo dla .pote’nCJaInych 50 godzin doradezych
beneficjentow
biuletyn LGD 1000 ro;dysponpwanych
biuletynow

e-newsletter

2 opracowane i wystane e-
newslettery

I potowa artykuly na stronach 2 artykuty na stronie internetowej |- podniesienie §wiadomosci
2016r. internetowych oraz portalach LGD; wsérod mieszkancow obszaru na
Utrwalenie i , . 3 informacje na portalu temat przedsigwzigé
pobudzenie spolecznosciowych spoteczno$ciowym realizowanych przez LGD,
zaangazowania _ Mieszkaficy — T % — - budowa mar_ki_LGD,
spotecznego Akcja obszar LGD e-mailing wystanych e-malll - podtrzymanie i wzrost
zbudowanego w informacyjno- wszyscy ' pozytywnych odczu¢ podmiotow
ramach realizacji LSR | promocyjna: 10 lat potencjalni z terenu Lokalnej Grupy
2007-2013 i na etapie LGD wnioskodawey rozbudowa bazy Dziatania zwigzanych z
partycypacyjnego ’ srealizowanych whioskow w 1 rozbudowana paza funkcjonowaniem LGD,
tworzenia LSR na lata ramach wdrazania LSR zrealizowanych projektow realizacji LSR a takze w szerszej
2014-2020, perspektywie z istnieniem
samych funduszy unijnych oraz
skutkow ich dziatania
Artykuly, wywiady w prasie 2 artykuly/wywiady
lokalnej oraz innych mediach
Poinformowanie Potencjalni ogloszenia wsiedzibach
potencjalnych wnioskodawcy, w lnStyté(gllz uGbl(;C:g?/;}EJg;rlzqdy’ 20 ogloszen w s%edzibach instytucji l'i?:;?ﬁ?;iiti&‘:ﬁ:g zlc?yCh
wnioskodawcow i szczegblnosci skierowane takze do grup publicznych ublega Ii ia si¢ 0 pomoc
srodowisk lokalnych o Kampania przedsigbiorcy,

finansowg na realizacj¢ operacji,
- udzielenie inf. o procedurze
udzielania wsparcia.,

- otarcie z informacjg do grup
defaworyzowanych,

- poszerzenie wiedzy
mieszkancow obszaru na temat
LSR i planowanych
przedsiewzigé
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Uzyskanie opinii

zbieranie opinii podczas

4 imprez
mieszkancow, imprez na obszarze dziatania prezy
potencjalnych
wnioskodawcow i ankiety na stronach 50 ankiet zebranych
srodowisk lokalnych Kampania internetowych g - zwrot ankiet na poziomie 30%
[lub Il | natematLSR, jej informacyjnana | odbiorcy dziatan i doradztwo w punktach 50 opinii -otrzymanie zbiorczej opinii na
polrocze | glownych celow,  [temat planowanych|  spotecznosé¢ | konsultacyjnych i biurze LGD temat LSR, w tym od grup
2017, kryteriow i zrealizowanych lokalna z 1 000 rozdysponowanych ulotek defaworyzowanych
przyznawania efektow LSR - obszaru LGD ulotka informacyjna - propozycje zmian w LSR i
dofinansowania oraz |informacja zwrotna kryteriach
operacjach ,
. i . 10 ogt t h
priorytetowych informacje na stronach www 08108zEN Na Strofiac
, internetowych
gwarantujacych
osiaganie celow LSR
Uzyskanie informacji . "
y . J Badanie satysfakcji
I zwrotnej nt. oceny . ,
polrocze jakos$ci pomocy whioskodawcow
. LGD dot. jakosci . ankiety w wersji
2017r. - szkoleniowo — of- Jakoset Whioskodawcy . y_ . J . .
L . pomocy .. elektronicznej zamieszczane ankiety rozestane do min. 50% . L
Il doradczej $§wiadczonej | , . ; operacji w ramach . . , , zwrot ankiet na poziomie min.
, $wiadczonej przez na stronie www oraz rozsytane| wnioskodawcow (zakonczonych
pétrocze | przez LGD pod katem LGD w zakresie LSR oraz grupy na adresy email konkursoéw) 30%
2019 - koniecznosci anlikowania o defowaryzowane Wniosko?llawc()w
dziatanie | przeprowadzania |, P .
ciggle | ewentualnych korekt Srodki finansowe w
% y . ramach LSR
w tym zakresie
Poinformowanie :{Z?f_;zﬂ Spotkania 2 spotkania - ponowne poinformowanie
ppte;cgialny(:‘h ) Kampania Wnizsko d;WC W _ beneficjentow o mozliwosci
_ wnioskodawcow 1 _ pal : ’y,_ konsultacje i doradztwo 60 nodzin doradzt ubiegania si¢ o pomoc
srodowisk lokalnych o| informacyjna nt. szczegolnosci swiadezone bi goazin doradztwa o .
: . ] o 7 przez buro finansowg na realizacj¢ operacji.
LSR po zmianach, jej | glownych zalozen | przedsiebiorcy, o .
I,IUb I gk’)wnyc_h celac_h, LSR po zmianach rolnicy, - dotarcie z informacja do grup
potrocze | zasadach i kryteriach L defaworyzowanych.
2018r przyznawania oraz organizace t ie d - poszerzenie wiedzy
' ; ; mozliwosciach pozarzadowe i ogloszenie do grup 10 ogt AW i iach . .
doflnansowgnlﬁ oraz aplikowania mieszkancy defaworyzowanych w PUP, 00g OSZ‘:;_W lnstr}]ltuqac mieszkancow obszaru na temat
operacjac OPS. OWES publicznyc LSR i planowanych
priorytetowych obszaru, gr. , rzedsiewzie¢ po ewentualnych
gwarantujacych defowaryzowane P YVARED g

osigganie celow LSR

zmianach.
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Poinformowanie

Kampania
informacyjna nt.

Artykuty, wywiady w prasie
lokalnej oraz innych mediach

2 artykuty, wywiady

mieszkancow i . WSZzyscy - - - wzrost liczby 0sob
Iubll |, : zrealizowanych . ] Wydarzenia plenerowe i . . :
\ srodowisk lokalnych . mieszkancy . 2 wydarzenia plenerowe i imprezy |poinformowanych o efektach
potrocze T celow i imprezy
20197 o efektach realizacji redsiewzieé do obszaru LGD LSR.
' LSR do 2018r. P Q f;, . . - zwrot ankiet na poziomie 10%
2018r. i zadan na Broszury informacyjne 1000 wydanych broszur
kolejna lata
Przekazani tacje i materiat .
2 z_iza '° | prezentacje t matetialy 2 warsztaty/szkolenia
potencjalnym informacyjno — szkoleniowe,
beneficjentom .
. J . - wzrost liczby osob, ktore
I 'ub 11 informacji o celach Warsztaty i . S L
, . . N nabeda wiedze i umiejgtnosci z
potrocze | LSR oraz zasadach i | szkolenia nt. zasad potencjalni Sakresu brzvaoto ania
2018, kryteriach oceny oceniania i wyboru | wnioskodawcy, w . ,p .yg wyw
.. C o, wnioskow i kryteridow ocen
2020 | operacji stosowanych | projektow przez tym grupy .. .
. ulotki informacyjne 1000 ulotek stosowanych przez organ
praca |przez organ decyzyjny LGD defowaryzowane decvzviny LGD
ciggta | LGD w kolejnych yzyiny
latach okresu
programowego
. Monitorowanie | wnioskodawcy w ankiety w wersji ankiety rozestane do . L
I lub Il |Informacja zwrotna na L. L. ) . . . ) , zwrot ankiet na poziomie min.
, , realizacji zalozen i | poszczegdlnych elektronicznej rozsytane na min. 50% wnioskodawcow o o ,
pétrocze temat efektow , .. . . , , . 30%; publikacja wynikéw badan
e celow LSR w tym | zakresach operacji | adresy email wnioskodawcow, (zakonczonych konkursow) .
2021 wdrazania LSR . - - - na stronie LGD
ewaluacja zlecona [ w ramach LSR badanie ewaluacyjne 1 badanie
Poinformowanie Kampania wszyscy artykuly w prasie lokalnej 1 artykut . o
Hub I | $rodowisk lokalnych informacvina o mieszkanc o - wzrost liczby odbiorcow
polrocze | i mieszkaficow o efektach IEIJSR o | obsgars obi t}; 5 Publikacje 1000 publikacji o efektach poinformowanych o efektach
2022 efektach LSR Iees realizacji LSR wdrazania LSR

lata 2014-2020

LSR
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